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LOI CAM DOAN

To1 xin cam doan day la cong trinh nghién clru cua riéng ban than
t6i. Céac sb lidu st dung phan tich trong luan an c6 ngudn gbc 1o rang, da
duoc cong bd theo dung quy dinh. Cac két qua nghién ctru trong luan an 1a
do tac gia ty tim hiéu, phan tich mot cach trung thuc, khach quan va phu
hop véi thuc té.

Tac gia

Bui Xuan Chung
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LOI CAM ON

T6i xin chan thanh cam on su giup d& ciia Thay gido - PGS. TS Pam
Vin Hué va tap thé Giang vién khoa Ngan hang Tai chinh va Vién dao tao
sau Pai hoc - Pai hoc Kinh té Qudc dan da dong gop ¥ kién quy bau va
gitp do t61 hoan thanh ban luan &n nay.

T6i xin gui 10i cam on dén toan thé thanh vién gia dinh t6i da dong
vién t6i hoan thanh ban luan 4n nay. Toi xin gui 16i cam on dén Lanh dao
va can bo cua Quy Dich vu Vién thong cong ich Viét Nam da tao diéu kién
va dong gop ¥ kién dé t6i hoan thanh ban luan 4n nay.

T6i ciing xin dic biét giri 10i cam on dén sy giup d cua:

GS. Mai Siéu — bai hoc Kinh té Quéc dan;

Ong Tran Manh Diing - Gidm doc Quy Dich vu Vién thong cong ich
Viét Nam;

Ong Pham Vin Diing — Pho Chu tich Hoi dong quan 1y - Quy Dich
vu Vién thong cong ich Viét Nam;

TS. Nguyén Ai Viét (Iam viéc & Hoa Ky - ngudi c6 cong trinh vé
quan hé cong tu trong linh vuc nghién ctru phat trién da dang tai Thuy Si -
APPP) di gitp d& t6i trong dinh hudng va giai quyét cac van dé kinh
nghiém qudc té trong hop tac cong tu;

GS. TS T6 Xuan Dan — Pai hoc Kinh té Qudc dan;

TS. Nguyén Hong Minh — Pai hoc Kinh té Qudc dén;

Ong Pao Manh Hung — B Thong tin va Truyén thong.

Tac gia

Bui Xuan Chung
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LOI MO DAU
1. Tinh cip thiét ciia dé tai

Van dé xa hoi hoa cung cap dich vu cong ¢ Viét Nam va phat trién
quan hé cong tu trong cung cip dich vu cong c6 nhiéu diém tuong dong.
Céac md hinh cong tu trong cung cdp dich vu cong va ha ting Kinh té - Xa
hoi hién d4 tré nén phd bién trong khu vuc va cac qudc gia trén Thé gidi.
Viéc x3 hoi héa ¢ Viét Nam vé co ban van dang ¢ muc chu truong cla
Chinh phii, c6 thé minh chimg ludn diém nay tai Nghi quyét so
05/2005/NQ-CP ctia Chinh phu vé chu truong xa hoi héa trong cac dich vu
cong, y té, gido duc.

Trong thuc té, cac chinh sach xa hoi hoa gido duc, xa hoi hoa dich
vu cong va xa hd1 hoa co sé ha tﬁng kinh té nhu Giao thong, Bién lyc ...vv
da duoc dé cap dén trong cac chu truong ciia Chinh phi, nhung viée thuc
thi chinh sach nay gan nhu chua c6 thay d6i. Piéu d6 dan dén su cham tré
trong phat trién Kinh té - X hoi, mot nguyén nhan quan trong xuat phat tir
cac gidi phap tai chinh trong thyc hién chinh sach xa hoi hoa. Mot vi du
dién hinh trong linh vuc gido duc, chung ta can thém vén, cong nghé quan
1y va dao tao nguén nhan luc cho phat trién Kinh té - X3 hoi, do vay chu
troong x4 hoi hoa gido duc 13 can thiét va cap bach. Nhung thuc té viéc xa
hoi hoa gido duc van con 1a mot thach thie.

Pé viéc xa hoi hoa dich vu cong di vao cude sdng, can giai quyét hai
nhém nhiém vu co ban sau: thir nhat, hé théng chinh sach can phai cu thé
hon dé tao tién dé thuc thi xa hoi hoa dich vu cong; thit hai, 1 sy tham gia
g6p von, quan 1y va van hanh cta cac thanh phan kinh té vao phat trién xa
hoi héa dich vu cong.

Déi voi chinh sach phat trién vién thong cong ich cua Viét Nam da
c6 budc thay doi quan trong, bat dau tir thang 12 nam 2004, Chinh phu
chinh thire thanh 14p Quy Dich vu vién thong céng ich tai Viét Nam. Piéu



nay da tao l1ap co s& cho su tach bach gitra hoat dong kinh doanh va hoat
dong cong ich trong linh vuc vién thong. Pay 1a tién dé dé cac doanh
nghiép vién thong binh dang trong canh tranh va dem lai co hoi phat trién
cua thi truong vién thong. Tuy nhién, mot cau hoi dat ra la von, cong nghé
dé phat trién vién thong cong ich s& dugc ai cung cip. Pay 1a mot van dé
quan trong va kho khan. Giai phap tai chinh thuc hién xa hdi hoa dich vu
vién thong cong ich c6 thé 1a mot giai phap dé thac day phat trién dich vu
vién thong cong ich tai Viét Nam. Chung ta c6 thé nhin nhan cac khuynh
hudng nay trong viéc phat trién chinh phu dién tr, dich vu cong dién tir va
co s ha téng Kinh té - X& hoi tai hau hét cac nudc nhu Hoa ky, Anh, Nhat
ban, Han quoc va Trung Qubc. Nhu vy, viéc nghién ciru vé giai phap tai
chinh thuc hién xa hoi hoa dich vu Vién thong cong ich 1a van dé c6 doi hoi
tir thyc tién va yéu ciu vé 1y luan trong xdy dung cac chinh sach phat trién
dich vu vién thong cong ich tai Viét Nam.

No6i dung giai phap tai chinh thyc hién x4 hoi hoa dich vu vién thong
cong ich can dugc duoc nghién ciru do cac 1y do sau: thir nhdt, cac giai
phap tai chinh thuc hién xa hoi hoa phuc vu viéc hoach dinh chinh sach
vién thong cong ich va cac gidi phap can thiép ctia Nha nudc vao thi trudng
vién thong; thir hai, viéc chuyén giao nghia vu cung cap dich vu Vién
thong cong ich tir doanh nghiép sang Quy Dich vu vién thong cong ich Viét
Nam trong thoi gian ngin ciing doi hoi viée xa hoi hoa va cac nghia vu tai
chinh dé cung cip dich vu vién thong cong ich; thit ba, vé mat 1y luan gitta
x4 hoi héa dich vu cong, ha ting va quan hé cong tu (PPPs) cua qudc té
trong cac linh vuc ndy van con nhitng diém twong doéng can dugc ban luan
cu thé.

Viét Nam da hoi nhap kinh té qubc té, cac nghién ctru nay s& gop
phan quan trong dé hoi nhap trong quan diém xa hoi hoa dich vu vién thong

cong ich cua Vi¢t Nam véi quoc te.



2. Muc dich nghién ciru

Hé thdng hoa nhiing 1y luan co ban vé ndi dung giai phap tai chinh
thuc hién xa hoi hoa dich vu vién thong cong ich, phan tich tim ra khoang
ho trong nghién ctru va xac dinh dugc cau hoi nghién ctru can phai tra 10i
trong luan an.

Trén co s& cac cau hoi nghién ctru dugc dat ra, luan an sé di sau va
giai quyét cac cau hoi nghién ctru dé tim ra giai phép tai chinh nham thuc
hién xa hoi héa dich vu vién thong cong ich tai Viét Nam.

3. Poi twong va pham vi nghién ciru

3.1. Noi dung nghién ciru

Luan 4n sé tiép can céac 1y luan tai chinh trong x4 hoi hoa va quan hé
cong tu dé xac 1ap mbi quan hé can bang tong thé trong dai han giita nhu
cau, kha ning tai chinh va khung chién luoc dau tu trong linh vuc vién
thong cong ich. Thong qua d6 “phan ti” co ban cta chién luge dau tu, va
x4 hoi hoa dich vu vién thong cong ich dugc xac dinh la cac du an xa hoi
héa dich vu vién thong cong ich tai Viét Nam.

bé nghién cuu tinh kha thi cia cac “phﬁn tu” do, tac gia thyc hién
nghién ctru cac ndi dung tai chinh lién quan dén xa hoi hoa dé tao 1ap diéu
kién tham gia cua cac thanh phan trong xa hoi vao viéc quan ly, dau tu va
van hanh cac dy an xa hoi hoa tai Vigt Nam. Qua do, tinh hi€u qua cua
chinh sach phé cap s€ dugc xac dinh.

3.2. Khong gian nghién ciru

Pé tranh cac thiéu sot va thiéu tinh toan dién trong nghién ciru, luan
an s¢ thuc hién nghién ctru trén 55 tinh thudc vung cong ich trén dia ban
Viét Nam.

3.3. Thoi gian nghién ciru

Pé dam bao tinh 6n dinh, nhitng ndi1 dung tai chinh cong dugc

nghién ciru trong giai doan tir naim 2004 dén nam 2007 va dinh huéng dén



2020. Céc s6 liéu phuc vu ndi dung du béo sir dung trong danh gia tac dong
dugc nghién ctu tir nam 1995 dén ndm 2007 tir s liéu cia nién giam thong
ké va s6 liéu khac tir cac Nha khai thac vién thong.

3.4. Pham vi va gi¢i han ciia nghién ctru

Muc tiéu cta luan an 13 tim ra nhimg diém méi vé 1y luan va thyc
tién trong linh vuc quan 1y va phat trién dich vu vién thong cong ich. Dé
thuc hién dugc muc ti€u nay, luan an sé€ thyc hién nghién ctru s6 lieu trong
qua khir vé cac giai phap tai chinh thuc hién xa hoi hoa dich vu vién thong
cong ich trong qua khtr dé du bao va dé xuat giai phap tai chinh thuc hién
x4 hoi hoa dich vu vién thong cong ich hiéu qua. Ngoai ra, thong qua viéc
phan tich s6 lidu ctia nganh vién thong Viét Nam dé dé xuat cac chinh sach
va giai phap phat trién dich vu vién thong cong ich tai Viét Nam.

Thong qua viéc phan tich sb liéu kiém dinh va kiém chimg cac giai
phap tai chinh trong thyc hién xa hoi hoéa dich vu vién thong cong ich tai
Viét Nam dé xac dinh va mo rong mo hinh vao tng dung trong thuc té.

Trong thuc thi chinh sach vién thong cong ich, nhitng nghién ctru
ctia luan 4n 1a co sé cho viéc quan 1y va phat trién dich vu vién thong cong
ich tai Viét Nam. Luan an s€ lugng hoa cac mbi quan h¢ tai chinh vai1 viée
thuc hién xa hoi héa va quan 1y dich vu vién théng cong ich, qua do tao lap
co s& cho viéc phat trién dich vu vién thong cong ich mot cach hi¢u qua.

4. Phuwong phap nghién ciru

Trong qué trinh nghién ctru cta luan 4n, tac gia ldy phuong phap duy
vat bién chimg lam co s6. Trong luan an, tac gia da st dung phuong phap
théng ké dé du bao va xay dung cic co s¢ dinh lugng trong viée luan giai
cac van dé nghién ciru.

5. Két ciu ciia luin an
Ngoai phan mé dau, phu luc, danh muc tai liéu tham khao, bang viét

tat, luan 4n duoc chia lam 5 chuong, cu thé nhu sau:



Chuong 1 — Toéng quan van dé nghién ctru va co sé 1y luan

Chwong 2 - Thyc trang giai phap tai chinh thyc hién xa hoi hoa dich
vu vién thong cong ich tai Viét Nam

Chwong 3 — Xay dung mo6 hinh danh gia giai phap tai chinh thuc
hién x4 hoi hoa dich vu vién thong cong ich

Chwong 4 - Phan tich gidi phap tai chinh thuc hién xa hoi héa dich
vu vién thong cdng ich tai Viét Nam

Chuwong 5 - Két luan va khuyén nghi



Chuong 1
TONG QUAN VAN PE NGHIEN CUU VA CO SO LY LUAN

1.1. TINH HINH NGHIEN CUU VA PIEM MOI CUA LUAN AN

1.1.1. Tinh hinh nghién ctru

Trong nghién ctru, viéc tim ra khe hé trong nghién clru va tra 1o1
duoc mot phén hoac toan b0 cac van dé vé khoang ho nghién ctru chinh 1a
viéc khang dinh cac diém méi cua luan an. Thong qua do, tac gia dé xuat
cac giai phap tai chinh thyc hién xa hoi héa dich vu vién thong cong ich.

Pé cap dén vién thong cong ich, cic tac gia trong nganh vién thong
con giéi han trong viéc nghién ctru didu kién khong phan biét d6i xir va
nghia vu phd cap trong trong linh vuc vién thong va hoi nhdp trong linh
vuc vién thong [20].

Trén giac d6 dich vu cong va tai chinh cong, cac nghién ctru vé xa
hoi hoa duge céc tac gia khac nhu PGS.TS Nguyén Chi Mai dé cap dén xa
hoi héa dich vu cong nhu mot dbi twong cia tai chinh cong va chinh sach
cong [13];

Mot s6 nghién ciu vé xa hoi hoa dich vu cong nhu mot chu truong
va thuong duoc gan v6i d6i moi to chirc bé may quan 1y Nha nude nhu
nghién ctru cia Chu Van Thanh[21];

Mot s6 nghién ciru vé x4 hoi héa dich vu cong tiép can theo hudng ly
luan va thyc tién cua Chu Van Thanh [22].

Nhitng van dé lién quan dén ngudn tai tro, quan tri tai chinh cia co
quan quan ly va cac ndi dung tai chinh ctia cac du an xa hoi hoa dich vu
Vién thong cong ich, du an cong tu trong linh vyuc vién thong cong ich van
con chua duoc nghién ciru day du. Giai doan trudc khi hinh thanh Quy
Dich vu vién thong cong ich Viét Nam, cac du an vién thong nong thon co

muc sinh 1gi thap nén cac du 4n vién thong cong ich thuong dugce nhin



nhan nhu cac dy an st dung ngudn tai trg gian tiép (ODA). Cac doanh
nghiép stir dung ngudn tai tro Qudc té hodc ngudn vén ctia doanh nghiép dé
thuc hién nghia vu bat budc trong vién thong cong ich. Nhitng cach tiép
can nay din dén cach nhin nhan du an cong thiéu tinh xa hoi trong thuc
hién du tu, quan ly va tai trg ctia xa ho1 va mirc do hd trg cho dich vu vién
thong cong ich.

Céc nghién ctru vé tai chinh lién quan dén xa hoi hoa tai cac nudc
cong nghiép phat trién (OECD) duoc thuc hién rdng rii trong linh vuc hang
hoa cong cdng nhu quan h¢ cong tu (PPP-Public Private partnership), trong
phat trién co sé ha tang giao thong, y té, gido duc, vién thong, cung cap
dich vu cong va xay dung chinh phu dién tu tai cadc nudc nhu My, Anh,
Trung Quéc, Han Quéc va Nhat ban, cu thé nhu sau:

Nghién ctru cua Ron Kopicky & Louis.S.Thomson (1995) — Best
methods of railway restructering and privitation —N111- World bank dua ra
mo hinh hop tac cong tu trong phat trién ha tang duong st cong cong.

Nghién ctu World bank (2005) - Financing information and
communication infrastructure needs in developing world Public and
Private Role — World bank ban luan vé nhu cau tai chinh phat trién ha tang
thong tin va truyén thong gin véi vai trd ciia chinh pha va khu vuc phi
chinh phu.

Trong cudn sach Canada government (1999) - Public pvivate
partnership — A guide for local Government da cu thé hoa nhu mot khudn
khé luat phap trong viéc ap dung giai phap PPPs trong dau tu cong va quan
1y dau tu cong cong.

Nghién ctru cia Mona Hammami (2006) - Determinants of PPPs in
infrastructure - IMF dua ra hinh mau chudn cta giai phap PPPs trong phat

trién ha tang.



Nghién ctru cua Antonio Estache (2007) - PPPs in transport — WB
khang dinh giai phap PPPs 14 giai phap trong yéu trong phat trién ha tang
giao thong.

Diéu nay cho thiy khe hé trong linh vwe nghién civu ma ludn dn
cdn gidi quyét dé xa hoi héa va ting cwong quan hé cong tw trong dich
vu vién thong céng ich gom:

- Khoang hé trong khung luat phép lién quan dén thuc day viéc xa hoi
héa dich vu vién thong cong ich tai Viét Nam.

- Khoang hé trong 1y luan vé xa hoi hoa cia Viét Nam va quan hé
cong tu ctia qudc té trong viée phat trién dich vu vién thong cong ich.

- Khoang h¢ trong cac giai phap quan tri tai chinh ctia Quy Dich vu
vién thong cong ich va chinh sach tai chinh nham huy dong ngudn
luc x4 hoi dé dau tu, quan 1y, tai tro va cudi cing thuc hién x3 hoi

héa dich vu vién thong cong ich tai Viét Nam.

1.1.2. Piém méi ciia luin an

Thir nhat, luan an sé luan gid1 cac giai phap tai chinh thyc hién xa
hoi héa dich vu vién thong cong ich trén hai giadc do cong va tuw mot cach hé
thdng trong mdi quan hé nhan qua'. Cac tac gia trudce thyc hién nghién ciu
tach doan: giac do cong hodc giac do tu, giac do chu truong chinh sach....
Trong luan an, tac gia xay dung va lien két cac mo hinh du bao, mo hinh tai
chinh trong mdt chudi cac cong vi¢c kién hoan dé dinh luong loi ich va sy
thay doi loi ich cac bén trong mdi quan hé dong va linh hoat dé tao lap cac
s& ¢t quan trong dé x4y dung chinh sach thyc hién x3 hoi hoa dich vu vién
thong coéng ich bén vitng. Nho viéc phan tich theo chudi cac loi ich day du
ciia cac bén tham gia cdo chudi cung cap dich vu vién thong cong ich s&

dam bao duoc suu hai hoa lo1 ich cac bén.

" Trong ba mé hinh phén tich cia chuong 3 va 4



Thir hai, tac gia sit dung cic mo hinh phan tich dinh tinh hé théng
luat phap® dé tao ra mdi quan hé hai hoa gitra giai phap tai chinh va luét
phép voi quan diém luat phap 1a dau vao quan trong tao 1ap cac can ctr cho
mo hinh phan tich.

Thir ba, dé tao 1ap cac tién dé cho cac giai phap tai chinh thyuc hién
x4 hoi héa dich vu vién thong cong ich tai Viét Nam, tac gia da dua ra céac
khuyén nghi vé nhan luc’ trong quan 1y va van hanh dé ting tinh phu hop
ctia nhan su v4i yéu cau cong viée xa hoi hoa dich vu vién thong cong ich.

Thir tu, tir cac nd1 dung co ban cua giai phdp tai chinh thyc hién xa
hoi hoa dich vu vién thong cong ich, tac gia kién nghi vé mo hinh va giai
phap quan tri diéu hanh ciia Quy Dich vu vién thong cong ich Viét Nam®.

Thir nam, vé mit 1y luan va hoc thuét, tac gia da chi ra mbi tuong
d6ng va cu thé hoa mbi quan hé giira ndi dung 1y ludn quan hé cong tu cia

Quéc té v6i chu truong x3 hoi hoa cia Viét Nam’.
1.2. PINH HUONG NGHIEN CUU

Van dé xa hoi hoa dich vu vién thong cong ich tai Viét Nam 1a ndi
dung méi, do vay khé tranh khoi nhitng han ché trong quan 1y va thuc thi.
Van dé nghién ctru va cac moi quan hé trong nghién ciru duge tom tat trong
hinh 1.1.

Thir nhét, vin dé xa hoi hoa dang duoc dé cap dén nhu mot chu
treong thi s& chua du. Boi 18, cac nguodn luc tai chinh thyc hién x4 hoi hoa
dich vu vién thong cong ich chi gidi han & pham vi phan vén va tai chinh
ctia Chinh phu s& han ché kha nang cung cap dich vu vién thong cong ich

trong khi Viét Nam da hoi nhap kinh té Thé gi6i.

Trong phan phan tich h¢ thong khung luét phap chuong 3

Trong phan phan tich va giai phap vé ngudn nhén lyc chuong 4

Trong phan phan tich va giai phap quan tri diéu hanh chuong 4

> Trong phan 1y luan co ban vé xa hoi héa va quan hé cong tu - chuong 1
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Thir hai, d¢ tao ra cac diéu kién cho cac thanh phan kinh té tham gia
vao cung cap dich vu vién thong cong ich thi can co “sdn choi” binh dang
va hop phap cho cac thanh phan nay tham gia diéu hanh va cung cap dich
vu vién thong cong ich. Pay 1a tién dé quan trong cho su hinh thanh dy an
xd hoi hoa hodc hiéu theo cach khac 14 du an cong tu dé cac thanh phan
kinh té co thé tham gia cung cap dich vu vién thong cong ich. Khi cac du
an nay van hanh hi¢u qua, tirc 1a da thuc hién dugce viéc xa hoi hoa dich vu
vién thong cong ich. Viéc nghién ctru gidi phap tai chinh thuc hién xa hoi
héa dich vu vién thong cong ich s& thé trén hai gidc do cu thé: Quan tri tai
chinh dy an trong cac dy an xa hoi hoa dich vu vién thong cong ich (Tai
chinh tu) va Quan tri tai chinh cong, quan tri tai chinh trong chién lugc dau

tu va quy hoach phat trién vién thong cong ich (Tai chinh cong).

Chinh phu

Nhu cau von
va han ché QL

Ngudn tai
- chinh va Giai phép tai
H¢ thong X4 hoi hoa HQ xa chinh thyc

lllé.t phép DVVTCI hoi v‘iil hién XHH
HQ tai DVVTCI
chinh

Déu tu cing
& nang luc Q

Phi chinh phu

Hinh 1.1: Van dé nghién ciru trong xa héi hoa DVVTCI
1.2.1. Cau héi dat ra trong nghién ciru
Nhitng cau hoi nghién cru dugce dat ra nham xéac dinh nhirng han ché
trong thuc té, dé xac dinh nhiém vu cua luan an. Khi cac cau hoi nay duoc
tra 101, tirc 1a tac gid xac dinh dugc cac két luan va giai phap cua luan an.

Céc cau hoi trong ludn an chi tiét nhu sau:
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1) Xa hoi hoa dich vu vién thong cong ich va hiéu qua cua xa hoi hoa
dich vu vién thong cong ich co tim quan trong nhu thé nao? (Cdu
hoi nay sé duoc tra loi trong Chuong 3 va chuong 4)

2) Noi1 dung co ban cua giai phap tai chinh thyc hién xa hoi hoéa dich vu
vién thong cong ich 1a gi; Cac giai phap nay co anh huong gi téi su
phat trién cta dich vu vién thong cong ich? (Cdu hoi nay sé dwoc trd
loi trong Chuong 1 va 2)

3) Noi dung xa hoi hoa cia Viét Nam va ly luan vé quan hé cong tu cua
Quéc té ¢6 mdi quan hé nhu thé nao? (Cdu héi nay dwoc trda loi
trong Chuong 1)

4) Gitlra giai phap tai chinh cong va tai chinh tu trong thyc hién xa hoi
hoa dich vu vién thong cong ich c¢6 mdi quan hé nhu thé nao? (Cdu
hoi nay dwoc tra loi trong Chuong 3 va Chuong 4)

5) Giai phép tai chinh cong va tai chinh tu di véi viéc xa hoi hoa dich
vu vién thong cong ich c6 vai trd nhu thé nao? (Cdu héi sé dwoc tra
loi trong chwong 4)

6) Giai phap tai chinh c¢6 nang cao dugc hi€u qua cua viéc xa hoi hoa
dich vu vién thong cong ich khong ?(Cdu héi dwoc tra loi trong
Chuwong 3 va Chuong 4)

7) Nhitng giai phap tai chinh nao s& gbp phan ning cao hiéu qua viéc xa
hoi hoa dich vu Vién thong cong ich tai Viét Nam? (Cdu hoi sé duwoc
tra loi trong Chuwong 4 va Chuwong 5)

8) X4 hoi hoa va giai phap tai chinh co thic ddy viéc hinh thanh thi
trudng cong trong linh vuc vién thong cong ich khong? (Cau hoi sé

dwoc tra loi trong Chuong 5)

1.2.2. P6i twong nghién ctru cu thé

D61 tuong cua luan an dugce chia thanh hai nhém co ban nhu sau:
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Thir nhit, nhirng ddi tuong co tinh chat vi mo nhu: hé théng luat
phép lién quan dén dich vu vién thong cong ich; nhimg ndi dung tai chinh
cong lién quan dén xa hoi hoa dich vy vién thong cong ich;

Thir hai, m6 hinh danh gia tac dong cta chinh sach pho cap dich vu
vién thong cong ich tir gidc do tai chinh cong. Trong qua trinh nghién ctu,
viéc nghién ctru vé dbi tuong s& duoc thé hién qua céc ndi dung sau:

e Thu thap thong tin lién quan dén cac giai phap tai chinh tu va giai
phap tai chinh cong thuc hién xa hoi hoa tai chinh mgt cach hiéu qua.

e Phat trién cac mo hinh danh gia va thyuc hién giai phap tai chinh lién
quan dén x4 hoi héa dich vu vién théng cong ich.

eLién két mobi quan hé giita cac giai phap tai chinh va chinh sach xa

hoi hoa dich vu vién thong cong ich.

1.2.3. Yéu cau ciia phwong phap luin

Trong viéc lua chon va thiét ké cau trac nghién ctru cua ludn an s€
thao luan ba loai nghién ctru trong quan tri tai chinh, quan tri ngué)n tai tro
va chién luge dau tu cho vién thong cong ich nham muc tiéu x3 hoi hoa
dich vu vién thong cong ich. Cac ndi dung cu thé bao gom:

e (Cac nghién clru can 1am chu va lam rd, x4c dinh duoc ban chit cua
van dé trén co so phuong phap duy vt bién chimg;

e Phéc hoa trong nghién ctru nham tai hién va mo phong nhimg thudc
tinh cua cac ddi tuong nghién ciru;

e Két qua ctia nghién ciru can 1am rd va xac dinh nguyén nhan va tac
dong cua mébi lién hé gilta cac yéu td doc 1ap duoc cu thé va xac dinh
trong nghién curu.

Viéc lua chon phuong phép luan s& phu thudc vao cac ciu héi can
dugc tra 10i trong nghién ctru. Luan an s& thiét ké va mo ta cac anh huong

ctia gidi phap tai chinh trong thuc hién xa hoi hoa dich vu vién thong cong
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ich dbi vai viéc phat trién dich vu vién thong cong ich. Sy mo ta nay s€ thé
hién cach tiép can cua luan an. Ngoai ra, luan an sé xac dinh nguyén nhan
va hé qua ctiia mbi lién hé gitta cac giai phap tai chinh véi viéc thyc hién xa
hoi héa dich vu vién thong cong ich tai Viét Nam. Luan an cling thé hién rd
tinh hé thong va nhat quan trong cac ndi dung nghién ciru.

Tém lai, su phéi hop céc van dé s& duoc lya chon va téng hop trong
phuong phap luan nghién ctru.

Lua chon két ciu luan an 1a bude tiép theo, trudc khi tac gia lya chon
loai hinh nghién ctru. Ba trong bon loai hinh nghién ctru duge st dung la:
Piéu tra, chuyén gia, quan sat s6 liéu co sén. Lua chon md hinh nghién ctru
can xac dinh trén nhiing diém manh va diém yéu cta timg loai hinh nghién
clru va tinh hudng nghién ctru. Trong ludn an sé& két hop giira viéc diéu tra
va st dung s6 liéu sin co.

Qua trinh diéu tra s& thu thap thong tin tir cac S&, Uy ban va cac nha
khai thac vién thong dé xac dinh mat do6 dién thoai tai vung cong ich va
khoang cach s6 dé du bao nhu cau phd cép dich vu Vién thong cong ich
trong tuong lai.

Nghién ctru s6 lidu co sdn bang viéc phan tich danh gia sd liéu nay
nham danh gia cac giai phap tai chinh va quan tri tai chinh lién quan dén
viéc xa hoi hoa dich vu vién théng cong ich. Céc s6 lidu co san duge
nghién ctru bao gdm cac thong tin trén bao cdo tai chinh ctia Quy Dich vu
vién thong cong ich Viét Nam va cac so liéu lién quan dén cac du an vién
thong ndng thon va cac sd liéu lién quan dén cép phat va cho vay trong linh
vuc vién thong cong ich.

Nhiing s liéu théng ké va du bao lién quan dén nhu cau x3 hoi va
khoang cach sb trong linh vuc vién thong cong ich nham xac dinh va du

bao nhu cau dich vu vién théng cong ich trong nhitng nim tiép theo. Trén
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co sO do, tac gia xac dinh va ké hoach hoa nguodn tai chinh cho xa hdi hoda

dich vy vién thong cong ich.

1.2.4.M6 hinh phan tich trong luin an

Ngoai viéc xem xét sy anh hudng cia quan tri tai chinh tu va tai
chinh cong ddi v6i dich vu vién thong cong ich, dé dam bao tinh kha thi va
toan dién, trong phan nay s& dé cap dén ba mo hinh trong phan tich cia

luan an. Su tuong tac ctia ba mo hinh theo hinh 1.2 dudi day.

DVVTCI

Tai chinh vi mo Cin doi nguon
lwe va muc tiéu

Pau tu phi inh hiGr o Tl}(")a m
nha nudéc cau DVVTCI \
= CHINH PHU

Pau tu vén
va tai trg

J

DU AN XHH Thi trudng
DVVTCI cong va co hoi

Dau tu clia Cén dbi va phat
Ngan sach trién KT XH PT-KT-XH

Pau tu xi hoi Tai chinh vi m6 VTCI va
vao cdng ich Ciéc muc tiéu
KT _XH

Chién lwgc, muc

tiéu ciia chinh phi
Hinh 1.2: M6 hinh phan tich cta luin an

1.2.4.1. Mé hinh phan tich trén co sé tong ciu

Mo hinh duoc phat trién trong luan an dugc tom tat tir nhiing kinh
nghiém duc rat tor chinh luan van Thac sy cua nghién ctru sinh. Thong qua
mo hinh phéan tich mé phong tac dong cta dau tu cho linh vuc vién thong
cong ich va ting trudng kinh té dé dé xuat cac giai phap tai chinh cac chi
truong dau tu thuc hién xa hoi hoa dich vu vién thong cong ich. Trong do,

mo hinh xdc dinh mirc d§ co gian cua dau tu cho vién thong va vién thong
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cong ich voi su ting truong GDP dé do ludng mirc do hiéu qua tong thé xa
héi trong dau tu cho vién thong cong ich.
Gian d6 ctia m6 hinh phan tich c6 thé nhin nhan qua mé hinh sau:
GDP=f{(Iyt) (1.1)
hoac Ivt=f(GDP) (1.2)
Trong do:
e GDP: La Tong thu nhap trong nudc cua Viét Nam.
e Iyr:1a dau tu cho nganh vién thong xét cho hai trudng hop trude va
sau khi c6 dich vu vién thong cong ich.
Viéc phan tich dau tu cho nganh vién thong trong trang thai can bién

(trude va sau) s€ danh gia dugce tac dong cua chinh sach VTCI.

1.2.4.2. M6 hinh phan tich khe hé tai chinh giiva nhu cdu va khd
nang

Mo hinh nay duya trén s6 liéu qua kht vé sb thué bao dién thoai va
GDP trén dau nguoi dé dy bao nhu cau chung vé dién thoai. Nhu ciu thué
bao dién thoai cong ich dén nam 2020 duoc x4c dinh cin ¢l trén muc tiéu
cta chinh sach va kinh nghiém quéc té vé khoang cach sd. Mirc nhu cau
thué bao cong ich dugc tinh béng 20% nhu cau toan bd thué bao dién thoai.
Giira duong (d6 thi) du bao nhu cau thué bao cong ich va ké hoach hd tro
xuét hién mot khoang hé, chi tiét trong hinh 1.3 dudi day.

Khi thuc hién “tai chinh héa” khe ho nay, tac gia xac dinh dugc nhu
cau tai chinh gia ting dé thuc hién xa hoi hoa dich vu vién thong cong ich
tai Viét Nam. Trong chuong 4 sé& tinh toan chi tiét nhu cau tai chinh dé phat

trién dich vy vién thong cong ich tai Viét Nam dén nam 2020.
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S6TB A ?E‘ﬁff}l
)

Nhu cdu thué bao
USoO

KH dén
nam 2020

KH dén
nim 2010 2010 2020 Nim

Hinh 1. 3: Khoéng hé giira nhu ciu va ké hoach cung cip
1.2.4.3. M6 hinh tai chinh dw dan xa hgi hoa (Dw dn cong tu)

Trén co s& cac yéu cau cua viée nghién ctru vi md, viéc nghién ctru
tai chinh tu can dam bao tinh kha thi va tinh hiéu qua trong thuc hién véi
tung du an va nhom dy an. Do vay, hinh mau cua cac du an x3 hoi hoa 1a
co s dé phac hoa mo hinh nghién ctru trong khudn kho tai chinh tu cac dy
an xa hoi hoa va quan hé cong tu trong linh vuc vién thong cong ich. Mo

hinh dy 4n cong tu dugc phac hoa theo hinh 1.4 dudi day.

( D

B¢ thong tin

\. J

l Co chu Quy

Quy dich vu
VTCI -VTF
HJ trg " =
Kinh phi Thoa thu,z_m thoa
, cam két thuan )
2 Chi tra
chuyén 13, gbe
0 g1ao ;l Emm Ngﬁn hﬁng
G?p - thuwong mai
von -
Tai trg
Nha tai trg khac 3 . 0
va cic NGO PR Du an XHH dich vu VTCI .
Nhan m Chitra
C.tr ﬁ P an chi ﬁ P = ai, gb T
¢ Nhén chi s .al. fo_c»{ NH phat trién va
: trd BT L at
Hop dong Hop ddng Ngin sich
Dich vu X32’ lap , Véan hanh Chi tra
& ha ting Pau tu Doanh

thu DV
J\ /L J\ /L VTCI
[ Cong ty diu tu ] [ Céng ty van hanh F ....... | Ngudi sir dung ]

Phi

Hinh 1. 4: M6 hinh tai chinh du 4n céng tu trong vién thong cong ich
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Tt tién trinh thyc hién du an xa hd1 hoa va thic day quan hé cong tu
trong linh vyc cong ich, tdc gid phac hoa lugc d6 nghién ctru vé cac giai

phap tai chinh tu ddi voi du 4n xa hoi hoa theo hinh 1.5.

[ Legi ich cua dy dn: Chi ké hoach /chi thuc té>1 ]

Co I Khong
. Khéng
Cé

' v

[ Co6 Kkhe hé tai chinh? ] . c .
Tim kién tai trg VTF

Khong | co
DPam phan PPP [ Tim kién tai trg VTF ] VTF c¢6 kha nang tai
tro khdng ?
VTF cé kha nang tai
trg khong ? Khong Cé
Khén Cé
v v v
Yéu ciu tai trg VTF Dirng du 4n Lai ghép PPP Dirng dy 4n Thuc hlsn ther cach
truyén thong

Hinh 1. 5: Quan trj khe hé tai chinh tw d6i véi dw an xa hdi héa

Trén co s& mo hinh, tac gia c6 thé thiét 1ap nhiing ndi dung tai chinh
ctia du 4n theo cac quan diém khac nhau. Cac quan diém duoc dé cap trong
luan 4n gom: Quan diém chu dau tu hay quan diém tong dau tu; Quan diém
goi von tai trg hay quan diém dau tu cung; Quan diém dau tu va van hanh
hay quan diém tach biét dau tu va van hanh. Nhitng noi dung nghién ciru

chi tiét s& dugc dé cap trong chuong 4.

1.3. DICH VU VIEN THONG CONG [CH, XA HQI HOA, QUAN HE
CONG TU

1.3.1. Vai tro cua viéc pho cap dich vu vién thong cong ich
Muc tiéu quan trong nhat cua chinh sach pho6 cap la nham mé rong
va duy tri kha ning sén c6 cla cac dich vu vién thong véi gia cude thap cho

cong chung. Pac biét, cac chinh sdch nay nham muc ti€u cung cap va duy
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tri dich vu cho nhitng d6i twgng ma binh thuong khong dugce phuc vu hodc
khong du diéu kién truy nhap. Nhimg d6i twong ndy bao gdm dan cu tai cac
khu vyc c6 chi phi dich vu 16n nhu ving néng thén, ving sau, ving xa va
dan cu ¢ thu nhap thap.

Quy Dich vu vién thong cong ich va viéc phd cap dich vu vién thong
cong ich ra doi s& dong vai tro 1a mé hinh tai chinh cha yéu ciia Nha nudc
trong viéc diéu tiét cac loi ich do ngudn tai nguyén vién thong mang lai dé
thuc thi chinh sach, cung cap dich vu vién thong cong ich va cong bang xa
hoi trong linh vuc vién thong, gop phan thic dy phat trién Kinh té - Xa
hoi, thé hién qua cac ndi dung sau:

+ Thong qua huy dong tai chinh cia Quy, Nha nudc thuc hién dicu
tiét mot phan thu nhap cua cac doanh nghiép vién thong (thuc chét 1a diéu
tiét thu nhép giita cac ving, céc tang 16p dan cu) vao thuc hién chinh sach
ctia Nha nudc bang co ché quy dinh nghia vu dong gop cong bang va cong
khai.

+ Thong qua hoat dong tai trg ciia Quy, s& gop phan thyc hién phan
phéi lai thu nhédp gitta cac ving, cac tang 16p dan cu dé hd tro ving kho
khan va gop phan thuc hién chinh sach phat trién Kinh té - Xa hoi ciia Nha
nudc, x6a déi giam nghéo; dam bao cic ngudn tai chinh thuc hién chinh
sach vé dich vu vién thong cong ich dugc quan 1y minh bach.

+ Thong qua hoat dong ctia Quy, Nha nudc co diéu kién thuan lgi
trong viéc diéu hanh, kiém tra, kiém soat va danh gia két qua thuc hién
chinh sach cung cip dich vu cong ich ciia Nha nudc dé cé nhing diéu
chinh phu hop, kip thoi.

Nhu vay, vai trd co ban ctia dich vu vién thong cong ich thé hién qua
mét sd diém co ban sau:

+ Pam bao cong bang xa hoi thong qua viéc phan phdi lai hodc dam

bao quyén truy nhap hé thong thong tin céng cong.
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+ Gop phan thu hep khoang cach gifta thanh thi va nong thon trén co
s dam bao quyén truy nhap hé théng thong tin cta cac thanh vién trong xa
hoi.

+ Gop phan phat trién Kinh té - X4 hoi dam bao an ninh qubc phong
bang viéc tuyén truyén chinh sach ctia Pang, Nha nude kip thoi dén dai bo
phan tang 16p déan cu.

+ Thac day va tao diéu kién dé thi truong vién thong phat trién thong
qua viéc tach bach gilrta chlic nang cua doanh nghi€p va chitc nang cua
Chinh phu trong linh vuc vién thong va vién thong cong ich mot cach rd

rang.

1.3.2. X4 hoi héa va quan hé cong tr trong linh vire vién thong cong ich
1.3.2.1. Vai tro ciia Nha nwéc trong phdt trién cung irng dich vu

vién thong cong ich

Ban chét dich vy vién théng cong ich 1a mot loai hang hoa cong cong
nham muc dich cung cap diéu kién truy nhap hé thong thong tin cong cong
thiét yéu dén ngudi dan. Tir trach nhiém ctia moi Nha nudc 1a cung cap céc
hang hoa cong cong phuc vu phat trién dan sinh va phét trién Kinh té - Xa
hoi, ching ta c6 thé thiy dugc vai trd ciia Nha nudc trong phat trién dich
vu Vién thong cong ich trén mot s6 khia canh sau:

- Nha nuéc dam bao cac diéu kién phap 1y va duy tri cac nghia vu
ddi voi xa hoi nham dam bao viée cung cép dich vu vién thong cong ich.

- Nha nudc dau tu mot phan hodc toan bd nguodn luc tai chinh dé san
xuét hodc hd tro va cudi cung la cung ung dich vy vién thong cong ich.

- Nha nudc cé vai trd quan trong trong vi¢c dam bao cac quan hé tin
dung, quan hé vé xac dinh murc san luong dich vu vién thong cong ich. Nho
do, s€ tao 1ap su dam bao, 6n dinh trong viéc cung cép dich vu vién thong

cong ich.
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1.3.2.2. Dich vu Vién théng céng ich va cdc phwong thirc phé cip dich vu
Vién théng cong ich

a. Khdi niém

- Theo Phap 1énh Buu chinh, Vién thong[19]: Dich vu vién thong
phd cap 1a dich vu vién thong duoc cung cip dén moi ngudi dan theo diéu
kién, chat luong va gia cudc do co quan Nha nudc c6 thAm quyén quy
dinh; dich vu vién théng bat budc 1a dich vu vién théng duoc cung cap theo
yéu cau ctia Nha nudc nhdm phuc vu phét trién Kinh té - Xa hoi va bao
dam qudc phong, an ninh.

- Mot s6 khai niém vé phé cap dich vu vién thong cong ich, co thé
tom lugce chung qua hai giac d6 sau [12]:

+ Céc chinh sach vé Dich vu phd cap tip trung vao viéc phat trién
hodc duy tri kha ning truy nhap ctia cac ho gia dinh vao hé théng thong tin
vién thong cong cong. Muc tiéu dam bao sy két ndi cta tat ca hodc hau hét
nguoi dan va cac ho gia dinh vao hé thong thong tin vién thong cong cong
thuong dugce goi 1a nghia vy dich vu phé cap (Universal Service Obligation
- USO). Déi véi cac nude cong nghiép phat trién, dich vu pho cap 1a muc
tiéu chinh sach c6 tinh thyc tién nhat. Tuy nhién dich vu phd cap khong co
tinh thyc thi vé mat kinh té tai hau hét cic nudc dang phat trién, noi ma
truy nhap pho cap (UA) c6 tinh kha thi nhiéu hon do chua c6 ha tang vién
thong.

+ Truy nhép pho cép (Universal access - UA) thudng duoc hiéu 1a
viéc moi c4 nhan déu c6 thé truy nhap vao h¢ théng dién thoai cong cong
san c¢6 v4i cac phuong tién thich hop va hé théng thong tin cong cong. Truy
nhap pho cap co6 thé duoc cung cap dudi nhiéu hinh thirc nhu dién thoai tra
tién, trung tdm giao dich dién thoai, bot dién thoai, cac diém truy nhap

Internet cong cong va cac phuong tién tuong tu khac.
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+ Mic du cac chinh sach vé dich vu phd cap va truy nhap pho cép 1a
khac nhau nhung cac khai niém nay lai c6 li€n quan mat thiét. Trong mot
vai truong hop, thuét ngit phd cép, nghia vy truy nhap cé thé duoc st dung
thay thé 1an nhau. Do vay, thuat ngir phé) cap dugc hiéu 1a dich vu phé cap
va truy nhap pho cap.

b. Cdc phwong thirc pho cdp dich vu vién thong cong ich

- Cac hinh thtc pho cap dich vu vién thong cong ich trén Thé gidi
chu yéu thong qua mot sé phuong thirc sau:

+ Cai cach dua vao thi truong

+ Nghia vu dich vu bét budc

+ Bao cip chéo

+ Cudce bu dap tham hut truy nhép

+ Quy pho cap

Trong d6 hinh thtrc pho cép dich vu vién théng céng ich thong qua
Quy phd cap 1a hinh thirc duy nhat thé hién cao nhét tinh x3 hoi hoa trong

cung cap dich vu vién thong cong ich.
1.3.2.3. Xd hoi hoa va quan hé cong tw
a/ Khai niém ve€ xa hoi hda va quan hé cong tu

- Xa hoi héa dich vu cong [22]: X3 hoi hoa dich vu cong 1a qua

trinh mo rong su tham gia ctia cac chu thé xa hoi va tang cuong vai tro
quan ly Nha nudc doi voi dich vu cong.

- Quan hé cong tw (Public private partnership-PPPs)

Dinh nghia 1]14]: Van dé "x4 hoi hoa" theo cach hiéu cta tir ndy, co
vé gan v6i khai niém "hop tac cong tu" [public-private partnership - PPP]
ma gidi chuyén mon qudc té sir dung mot cach rong rai. PPP chu yéu lién
quan dén van d& phan cong giita chinh quyén va xa hoi (hay ngudi dan noi

chung) trong cung tmg dich vu va cap tai chinh cho cac dich vu do.
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Dinh nghia 2 [1]: Khong c6 mot dinh nghia riéng nao vé PPP c6 thé
gio1 thiéu vé céc nguén luc hodc kha nang chuyén mon cua khu vuc tu
nhan trong viéc cung cip va phan phdi mot cach co hidu qua cac tai san va
dich vu cua khu vuc cong cong ma theo truyén théng van do khu vuc cong
cong phan phdi. Thuat ngit quan hé cong tu mo ta mot loat cac sip xép
cong viéc, tir cac moi quan hé dbi tac khong chinh thic va 1ong 1éo, dén cac
hop dong dich vu theo kiéu thiét ké - xdy dung - tai trg - van hanh va
chuyén giao (DBFOT) va cac cong ty lién doanh mang tinh chinh thirc va
luat hoa hon.

Mot dinh nghia httu dung duoc Uy ban Chau Au st dung coi cac du
an PPP c6 céac nét dac trung sau:

e Cac mbi quan hé twong ddi 1au dai, bao gdbm viéc hop tac giita dbi tac
cong cong va ddi tac tu nhan trén nhitng khia canh khac nhau cua
mot du an da duoc lap ké hoach tur truée.

e Cic co ciu von lién két cac ngudn von cua khu vuc cong cong va tu
nhan.

e Co quan van hanh déng mot vai trd quan trong tai moi giai doan cua
du an (thiét ké, hoan thién, thuc hién, cip von).

e Dbi tac cong cong chu trong vao viéc xac dinh cac muc ti€u can dat
duoc.

e (o0 su phan chia rui ro gitra ddi tac thude khu vuc cong cong va ddi
tac thudc khu vuc tu nhan.

Tai Viét Nam, khai ni€ém quan h¢ cong tu duong nhu chi dugc st
dung duy nhét trong cac md hinh BOT va BCC, thé hién méi quan tim
chinh 13 vin dé& vén. Tuy nhién, theo cach tiép can cua mot dinh ché tai
chinh s& chi ra mot khai niém qua hé cong tu rong hon rat nhiéu cé thé

dugc st dung trong nhiéu linh vuc khdc nhau. Mac du khai niém truyén
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théng ctia PPP trong linh vuc co s& ha ting van ton tai, nhung lai ¢6 co so
cho cac hinh thic PPP & quy md nhé hon trong céc linh vuc da dang nhu
dich vu cép nuoc va dich vu vé sinh, phat di€n quy m6 nhd, dién thoai di
dong va an toan giao thong.

Dinh nghia 3: Cac hinh thirc bién thé ctia PPPs [36].

Mot hinh thirc bién thé ctia PPPs 1a PSPP (Public Social Private
Partnership), tam dich 1a quan hé xa hoi hoa cong tu. Trong d6, muc ti€u xa
hoi hoa khong chi dimg & muc ti€u chinh sach cong va chinh sach thanh
phan tham gia cung ng dich vu cong ma con mo rong hudng dén loi ich
ctia cac nhom td chire xa hoi. Cac mbi quan hé nay nham dén muc tiéu cua
xa hoi sau mé&i dén cac thanh phan tham gia. PSPP khong chi dimng ¢ méi
quan hé cong tur ma nhin manh dén cic muc tiéu phat trién xa hoi hudng
dén loi ich 16n cia nhém nguoi trong xa hoi. Hai thanh phan chinh cua
PSPP la: muc tiéu xa hoi, duy tri hoat dong cho cac muc dich bao vé¢, cung
cép; tao lap moi truong cho cac ddi tuong kho khan, cac nhoém ddi tuong
kho khan.

Thtr ty cua quan hé PSPP: Thu nhét 1a xa hoi, tha hai 13 méi truong
thuong mai, thir ba la loi ich doanh nghiép va td chire x4 hdi.

Mo hinh PSPP ¢6 tinh dén su can bang gitta cac loi ich nhém trong xa
héi, trong d6 muc tiéu hudng téi nhém nguoi ¢ didu kién bét loi duoc uu
tién. Trong moé hinh PSPP ¢6 cac chic ning chinh®:

- K& hoach tai chinh tao 1ap ha tﬁng cho cac san phém va dich vu
cong, c6 tinh chat nhu mot ban ké hoach tai chinh dé phat trién dich vu va
hang hoa cong;

- Quan tri du an: bat dau tir viéc nghién ctru nhu cau, ¥ tudng va thuc

thi diéu hanh tir khau ké hoach dén thuc thi cu thé;

% Tra 16i c4u hoi 3 ciia phan cau hoi nghién ciru chuong 1
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- Tinh nhu cdu: Nham dam bao dong tién c6 kha ning thanh toan
trong mua cac dich vy va hang héa cong.

Ba chirc nang nay s& c¢6 muc do khac nhau ddi voi cac chi thé tham
gia vao du an PSPP. Nhiing thanh phan tham gia (Chinh phi, Kinh té - Xa
hoi, Doanh nghi€¢p) c6 murc sinh 1¢g1 ky vong va pham vi khac nhau va ho c6
nhitng chi phi co hoi khac nhau trong céc giai doan cia cac du &n PSPP.

b. Quan diém ciia tic gid

Tir nhimg khéi niém ciia Viét Nam va qudc té, chung ta co thé thay
dugc x4 hoi hoa va Quan hé xa hoi hoa quan hé cong tu (PSPP) c6 nhiéu
diém twong dong. Cac nodi dung duoc str dung 1a cic giai phap tai chinh
trong ké hoach, trong quan 1y du 4n va nhu cau vé dong tién c6 kha ning
thanh toan dé cung cap dich vu Vién thong coéng ich dugc hiéu nhu nhing
nhan t6 trong yéu cua cac giai phap tai chinh thyc hién xa hd1 hoa dich vu

vién thong cong ich tai Viét Nam.

1.4. LOI {CH CAC BEN TRONG DU AN XA HOI HOA DICH VU VTCI

N1 dung Giai phap tai chinh thyc hién xa hoi hoéa va quan hé cong
tu dich vu Vién thong cong ich hudéng dén su dam bao hai hoa loi ich cac
bén tham gia thuc hién xa hoi héa dich vu vién thong cong ich. Trong mo
hinh phan tich tai hinh 1.4 ching ta c6 thé thay duoc méi quan hé nhan qua
giita 1oi ich cua cac bén tham gia du an. Mdi quan hé hai hoa nay thé hién
qua viéc cac bén thuc hién tham dinh loi ich ctia minh trong cac du an xa
hoi hoa. Do vay, ndi dung tham dinh du 4n theo cac quan diém cua cac bén

tham gia 13 mot ndi dung dugc trinh bay trong phan co sé 1y luan.

1.4.1. Dy 4n xa hdi hoa trong linh vue vién thong cong ich
- Hoat dong pho cap dich vu vién thong cong ich théng qua Quy dich

vu vién thong cong ich chu yéu thong qua ba nodi dung: Cho vay vu dai, hd
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tro kinh phi truy nhap, dau tu san pham cong ich. Trudc mat thi cac giai
phap hd tro kinh phi truy nhap c6 thé duoc st dung nhiéu hon, khi thi
truong vién thong phét trién thi viéc dau tu san pham cong ich s& 1a pho
bién theo chiéu hudng x3 hoi hoa. Do vay, viée phd cap dich vu vién thong
cong ich sé& trd nén phd bién va cap thiét.

- Dy 4n x3 hoi héa dich vu vién thong cong ich.

+ Dy 4n x4 hoi héa dich vu Vién théng cong ich 1a tdp hop nhitng dé
xuét vé viéc bo von dé tao méi, mo rong hoac tao kha nang moi ¢4 nhan
déu c6 thé truy nhap vao hé théng thong tin cong cdng sin cod véi cac
phuong tién thich hop. Xa hoi hoa co6 thé thong qua cac hinh thirc nhu: X3
hoi hoa phan dong gbép va tai trg; X4 hoi hoa phan quan 1y diéu hanh; Xa
hoi héa phan thyc hién dau tu. Ngudn von cho du an xa hoi hoa dich vu
vién thong cong ich c6 thé ciu thanh tir ngudn ctia Chinh phu, ngudn thu tir
cac nha khai thac vién thong, ngudn von cia cac Ngan hang thuong mai,
cac Ngan hang chinh sach va ngudn cua x4 hoi khac.

+ Theo quy dinh tai khoan 12 Diéu 3 cia Luat doanh nghiép thi "San
pham, dich vu céng ich 13 san pham, dich vu thiét yéu dbi véi doi song,
kinh té, xa hdi cua dat nudc, cong déng dan cu ciia mot khu vuc 1anh thd
hodc bao dam qudc phong, an ninh ma viéc san xuat, cung cap theo co ché
thi truong thi kho c6 kha nang bu dap chi phi d6i voi doanh nghiép san
xut, cung Gmg san pham, dich vu nay, do dé6 dugc Nha nudc dat hang, giao
ké hoach, dau thau theo gia hoic phi do Nha nuéc quy dinh".

+ Trong linh vuc vién thong, Diéu 49 cua Phap 1énh Buu chinh, Vién
thong quy dinh dich vu vién thong cong ich bao gom dich vu vién thong
phd cap va dich vu vién thong bat budc va Khoan 2, Piéu 50 quy dinh: “Co
quan quan 1y Nha nudc vé Buu chinh, vién thong quy dinh cu thé vé dich
vu vién théng cong ich va quan 1y, kiém tra viéc thuc hién nghia vu cung

cap dich vu vién thong cong ich cia cac doanh nghi€p vién thong”.
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+ Trong khi cac dich vu vién thong cac doanh nghiép cung ung &
khu vuc thanh thi déu c6 13i vi mirc d6 sir dung dich vu cao va chi phi cung
tmg dich vu thip, nguogc lai khi cung Gng dich vu ¢ khu vuc nong thon va
mién nui, cac doanh nghiép bi 16 do mirc do st dung dich vu thép va gia
ban dich vu Nha nudc quy dinh thdp hon gia thanh. Dé phu hop voi kha
ning thanh todn cta ngudi sir dung dich vu, vi vay cac doanh nghiép vién
thong can dugc Nha nudc hd tro chi phi khi phat trién, duy tri cung tng
dich vu vién thong thiét yéu vai chat luong theo quy dinh dén cac khu vuc
noéng thon va mién nui.

- Pic diém cua dy an phé cap dich vu vién thong cong ich.

+ Du an pho cép dich vu vién thong cong ich mang tinh xa hoi vi cac
du 4n nay 14y muc tiéu cong bang x3 hoi 13 muc tiéu dau tién va can thiét.

+ Dy an pho cap dich vu vién thong cong ich gop phan phat trién thi
truong vién thong va thuc day hoi nhap qudc té ciia nganh vién thong. Céac
du 4n phd cap dich vu vién thong cong ich 1a co hdi dé cac nha khai thac
tham gia cung cap dich vu vién thong cong ich va binh dang trong canh
tranh cung cp dich vu vién thong c6 tinh chat kinh doanh.

+ Du 4n phd cap dich vu vién thong cong ich mang tich cong bang
xa hoi. Trong thuc té khi thuc hién dy an vién thong cong ich 1a da thuc
hién viéc tai phan phdi giita ngudi thu nhap cao cho nguoi thu nhap thap
thong qua thu phi déng gop cua cac doanh nghiép vién thong ma ban chat
1a thu cua nguo1 c6 thu nhép cao.

+ Dy 4n phd cap dich vu vién thong cong ich khic phuc cic yéu
diém cua kinh té thi truong. Khi theo dudi muc tiéu loi nhuén, cac doanh
nghiép sé& lang quén cac trach nhiém xa hoi va phd cap dich vu vién thong
cong ich tai cac ving kho khin. Nho cac du an phd cap dich vu vién thong
cong ich cac yéu diém cia thi truong Vién thong nhu dién thoai cong ich,

khoéang cach s6 s€ dugc khac phuc.
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+ Dy an phd cap dich vu vién thong cong ich gop phan phat trién
Kinh té - X4 hoi. Trong qua trinh phd cap, thong tin kinh té xa hoi s& day
da hon, nguoi dan sé& thu hudng cac lgi ich ctia viéc phd cap thong tin trong
phat trién kinh té, ndng cao doi song tinh than va vt chat.

+ Dy 4n vién thong cong ich phuc vu an ninh qudc phong, va dam bao
cac quyén loi khéc ctia xa hoi. Viéc phat trién dich vu vién thong cong ich
tai cac ving xa va nghéo s& gitp ngudi dan c6 da thong tin va hiéu ding
dan chinh sach ctia Chinh pha. Do vy, nguoi dan s& ty giic gop phan bao

v¢ an ninh quoc phong.

1.4.2. Tham dinh tai chinh dw an[11]

1.4.2.1. Khdi ni¢m thim dinh dw dn

Tham dinh du 4n 1a viée t6 chic xem xét mot cach khach quan, khoa
hoc va toan dién cac nd1 dung co ban anh huéng truc tiép to1 tinh kha thi
ctia dy an, tir d6 tao 1ap cac s& clr trong viéc ra quyét dinh dau tu hodc tai

trg, cho vay cho du an.

1.4.2.2. Tham dinh tai chinh dw dn

Tham dinh tai chinh du 4n 13 mot trong coéng viéc quan trong cua
cong viéc tham dinh dy 4n dugc gidi han trong khudn khé cac cong viée co
lién quan dén tai chinh ctua du 4n. Tham dinh tai chinh du 4an 13 viéc to
chtrc, xem xét, phan tich va danh gid mdt cach khoa hoc va toan dién
nhiing khia canh tai chinh cta du an trén cac giac do: Tinh khoa hoc, tinh
kha thi, hi¢u qua, va kha nang tra no cua dy an dau tu nhim dua ra cac
quyét dinh dung dan trong cho vay, trong dau tu hodc loai bé nhiing quyét
dinh nay.

Muc dich tham dinh tai chinh duy an:
- Panh gia khach quan tinh kha thi cta du 4n dé lya chon duoc cac du

an tot va loai bo cac du an khong hi¢u qua hodc khong c6 tinh kha thi.
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- banh gid kha nang, muc dd rui ro cua du an dé quyét dinh tai trg, va
quan tri dy an trong khau van hanh.
- Xay dyng hé thong chuan myc trong tham dinh, quyét dinh muc tai

tro va dau tu cua du an.

1.4.2.3. Sw két hop cdc quan diém khdc nhau trong dw dn xi hji
hoa

Trén binh dién x3 hdi, mot du 4n xa hoi hoa cb thé tac dong dén céc
khia canh Kinh té - X hoi theo cc cach khac nhau. Su tac dong nay phu
thudc vao quan diém cua nguoi tham dinh, c6 thé nhin nhan viéc thim dinh
du an theo mét s khia canh 16n sau: Tham dinh theo cac cach phan tich tai
chinh, kinh té, phan phéi thu nhap, nhu cau co ban.

Trong phan tich va tham dinh trén quan diém tai chinh, cic du an
dugc tham dinh trén co so gid ca duoc thi truong chap nhan. Trong phan
tich kinh té, cac phan tich tham dinh dau tu trén co so s dung gia ca dé
tham dinh da dugc diéu chinh phu hop véi su thay ddi cia cac ngudn luc
ctia nén kinh té. Trong phan tich va tham dinh theo quan diém phéan phéi
thu nhéap, lo1 ich kinh té rong s€ dugc phan chia cho moi doi tuong chiu anh
huong truc tiép va gian tiép cta du an. Trong phén tich va tham dinh du an
theo nhu cau co ban cac hinh thirc khuyén khich hodc nghia vy dugc dit ra
nham dam bao mirc doc dap ung san luong nhu cau ma du an dem lai.

Téng hop cac quan diém tham dinh du an theo cic quan diém khac
nhau c6 thé nhin nhan trong bang 1.1.

- Quan diém I: Quan diém nay dua trén kha ning sinh loi téng thé cta dy
an, quan diém nay thuong dong nghia voi quan diém téng muc dau tu. Trén
co s& tong muc dau tu, cac Ngan hang va cac Quy dau tu xem xét viée tai
trg cho du an va ky vong thu vé nhirng lo1 ich dugc tinh toan trén co sé o1

ich tai chinh. Trén co s& phan tich nhitng dong tai chinh ctia dy an, ho xac
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dinh duoc tinh kha thi v& mat tai chinh, nhu cau vay von va kha nang tra ng
cua du an. Viéc xem xé&t trén co s¢ tinh toan mirc d¢ chi phi co hdi cua
dong von clia ngan hang hodc quy tham gia vao du an. Nhu vdy quan diém
ctia ngan hang va quy dau tu trong tham dinh chinh 14 quan diém tong dau
tu va duoc xac dinh br?lng loi ich tai chinh truc tiép trur di chi phi tai chinh

tryc tiép va trur di chi phi co hoi cia tai san hién co.

Bing 1.1. Moi quan hé giira chii thé va quan diém tham dinh

Quan diém Tai chinh Kinh té Phén phdi, phan phdi lai | Nhu cau co ban
Quy dau tu,
Ngan hang I \Y
Chu dau tu 11 \Y
Ngan sach i A"
Quoc gia 1\ \Y VI

(Trinh bay theo cdch quy nap cdc quan diém)

- Quan diém II: Quan diém chu dau tu 1a viéc xem xét mirc thu nhéap rong
tang 1én thém cua du 4n so véi nhitng gi ho c6 thé kiém duogc trong trudng
hop khong c6 du an. Do vay ho xem xét va so sanh nhitng gi ho mét di 1a
khoan chi phi cho dy 4n véi nhitng gi ho thu dugc. Dong tién dugc xem xét
dudi quan diém chu dau tu rong hon trudng hop xem xét quan diém tong
mirc dau tu, dong tién d6 c6 tinh thém su gia ting ctia dong tién vay ngan
hang va dong tién tra 13i vay cho ngan hang. Do vay trong tham dinh theo
quan diém chil dau tu thi dong tién du an bang dong tién trong truong hop
xéac dinh theo quan diém tong mirc dau tu cong voi von vay va trir di khoan
tra ng va 1ai vay.

- Quan diém III: Quan diém ngan sach trong thim dinh du an dau tu
tic 14 xem xét tac dong cua du an dudi sy ting giam dén khoan tai chinh
cong nhu thué va mic tro cdp cho du 4n. O Viét Nam hién nay, khoan tai
chinh nay thuong thé hién qua viéc uu dii thué thu nhap trong nhitng nim
dau hodc mién giam tién thué dat hoic hd tro kinh phi dao tao nhan luc va

ha tang khac. Do vdy dong tién theo quan diém ngan sach duoc tinh bang
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khoan thué va phi (truc thu va gian thu) trir di khoan tro gia va trg cap (truc
tiép va gian tiép).

- Quan diém IV: Quan diém kinh té trong tham dinh du 4n, tic 1a
xem xét trén co s& gid tri gia ting cho nén kinh té. Gia dugc dung trong
tham dinh 1a gi4 kinh té, loi ich dugc x4c dinh bang hiéu sd giita loi ich xa
hoi v6i chi phi dau tu va chi phi van hanh tinh theo gia kinh té.

- Quan diém V: Tham dinh theo quan diém phan phéi thu nhap 1a
viéc xem xét cac 1oi ich tai chinh rong ma du an dem lai cho cdc nhom doi
tugng chiu tic dong truc tiép hay gian tiép ctia du 4n sau khi trir di chi phi
co hoi cia ho. Phan tich theo quan diém phan phdi thu nhap 13 viéc xem xét
tac dong dén thu nhap do du an tao ra dbi vai thu nhap cia cac nhom nguodi
trong xa hoi.

- Quan diém VI: Quan diém nhu cau co ban, 1 viéc xem xét trén co
so gia ting ctia mot dong von dau tu dén dich vu va nhu cau dich vu co ban

cua xa hoi.

1.4.3. Pham vi thAm dinh tai chinh trong cac dw 4n xi hdi hoa

Tham dinh dy an x4 hoi hoa 1a sy két hop giira viéc tham dinh dy an
theo quan diém cong va quan diém tu. Khi du an thoa man yéu ciu cta cac
bén tham gia thi nd s€ dem lai tinh kha thi va hiéu qua cho cac bén tham
gia dy an.

Do vay, trong tham dinh cac du 4n xa hoi héa chung ta hudng dén
viéc lam gia tang gia tri cho cdc bén tham gia vao du an. Trong dich vu
vién thong cong ich, cac thanh phan co ban ma du an co tac dong dén gom
¢6 Chinh phu, Doanh nghiép, dinh ché tai chinh trung gian, Quy Dich vu

vién thong cong ich Viét nam va ngudi st dung.
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1.4.3.1. Loi ich ciia cdc phin tham gia dw dn xa héi héa
Tt viéc phan tich quan diém tham dinh dy an theo cac quan diém
khac nhau va pham vi tac dong cua cac du an xa hoi hoa va muc tiéu lam
gia tang loi ich cho cac bén tham gia, chung ta c6 thé hiéu day 1a sy két hop
céc quan diém trong tham dinh va thu hep lai trén nhiing quan diém dem lai
lg1 ich cho cac bén tham gia.
C6 thé minh hoa quan diém va pham vi trong tham dinh nhu trong

bang 1.2

Bang 1.2. Quan diém tham dinh duv 4n co bén

Muc tiéu xa hoi hoa DVVTCI

Tich cuc (+) ‘ Tiéu cuc (-)
. Tich cuc (+) Muc ti€u xa hoi hoa X
Chu dau tr & Tai chinh Tiéu cuc (-) Muc ti€u tan thu X
Ngan sach, phan phdi Tich cyc (+)  Muc tiéu xd hgi héa  Muc tiéu ngan han
thu nhap, nhu cdu coban | Tigy cyc ) X X

(Trinh bay theo cdch quy nap cdc quan diém)

Céac du 4n x4 hoi hoa can thoa man dong thoi cic muc tiéu ciia cac
bén tham gia 14 cong va tu, do vay chung ta c6 thé chia thanh hai nhom
quan diém 16n: Quan diém chu dau tu va tai chinh, phan con lai 1a quan
diém Ngan sach, phan phéi thu nhap va nhu cau co ban.

Trong linh vuc vién thong cong ich, cic chinh sach vién thong cong
ich huéng dén viéc thu hep khoang cach s6 do vy né chua dung quan
diém nhu cau co ban. Mit khac, ngudn tai chinh hinh thanh tir viéc dong
g6p cuia doanh nghiép vién thong, tirc 12 nguodn tai chinh hinh thanh tir ving
thu nhap cao va duoc phéan chia lai cho ving c6 thu nhap thap, ving nong
thon. Do vdy quan diém phéan phdi lai ciing 13 quan diém duoc xét dén
trong tham dinh xa hoi héa dich vu vién thong cong ich. Hai quan diém con
lai 1a quan diém Ngan sach dugc thé hién trong viéc hoach dinh Ngan sach

ctiia Chuong trinh cung cip dich vu vién thong ctia Chinh phu va quan diém
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tai chinh va tong dau tu 1a quan diém duoc st dung trong khuyén khich céac
doanh nghiép tham gia cung cip dich vu vién thong cong ich.

Viéc nghién ctru hai nhém quan diém 16n ciing duoc nghién ctru day
du. Trén quan diém tai chinh va chi dau tu, luin an s& tap trung nghién ctru
thong qua viéc tham dinh du 4n dién hinh theo quan diém tai chinh va quan
diém tong muc dau tu. Cac quan diém con lai dugce nghién ciru thong qua
viéc dy bao nhu cau vién théng cong ich dén 2020. Su két hop hai quan
diém phan tich nay thé hién qua viéc xac dinh khung chién lugc dau tu cho

vién thong cong ich.

1.4.3.2. Loi ich ciia duw én theo kich bin thay doi

Mot cach nhin nhan khéc, viéc thim dinh dugc xem xét linh hoat céc
loi ich ctia cac bén tham gia va lién quan dén dy an. Mirc do ky vong va loi
ich clia cac bén tham gia khac nhau, viéc két hop quan diém khéc nhau trén
cung du 4n xa hoi hoa 13 can thiét vi chiing 1a tién dé quan trong dé khuyén
khich cac bén tham gia vao du an xa hoi hoéa.

Viéc phan tich va két hop hai quan diém nay duoc thé hién trong mo
hinh phan tich dong dugc xdy dyng trong luan an nhu mot nén tang cia
luan an. M6 hinh nay thé hién mdi quan hé giita mtrc d6 hd trg va trg cép
v6i hiéu qua tai chinh cua dy 4n & mac du hap din dé khuyén khich khu

vuc tu tham gia vao dau tu va cung cap dich vu vién thong cong ich.

1.4.4. Cac chi so tai chinh co ban ciia du an

1.4.4.1. Gia tri hién tai rong
Gi4 tr1 hién tai rong (NPV- net present value) cia mdt dong cac lgi ich
rong trong tuong lai, (by - o), (b - ¢1), (ba - €2),..., (by- ¢,) khi quy vé mat

bang thoi gian ndm 0 duoc biéu dién dudi cong thire sau:
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(1} NPV, = B, 'ng B, L BG)
(1+1) (1+r) (1+1)"

(1.3)

. " (B (1.4)
(2) NPV = ;T
trong do: n la thoi gian hoat dong cta dy an.

Biéu thtrc 1/(1+r)" thuong duoc goi 1a hé sé chiét khau cho nim thoi
gian t.

Vi ciing mot hé s6 chiét khau, dy an ndo c6 NPV 16n ching to du an
dé co6 hi¢u qua hon vi no tao ra dugc gia tri cho cong ty.

* Mot du an c6 NPV > 0 c6 nghia la dy an co suét sinh 161 cao hon chi
phi co hoi ctia vén (sudt sinh 11 cao hon suét chiét khau).

« Mot dy an ¢6 NPV = 0 ¢6 nghia 1a dy an c6 suat sinh 10i bang véi
chi phi co hoi ctia vén (sudt sinh 101 ctia du 4n bang voi suét chiét khau).

« Mot dy an ¢6 NPV < 0 c6 nghia 1a du an c6 suat sinh 10i thap hon
chi phi co hoi ciia vén (suét sinh 16i ctia du 4n nho hon suat chiét khau).

N6i chung, dy an chi nén du tu khi nao c6 NPV 16n hon hoic bang 0
vi chi khi ay thu nhap tir dy 4n méi du trang trai chi phi va mang lai loi
nhuan ting thém cho nha dau tu.

Uu diém cua tiéu chuan NPV:

« C6 tinh dén thoi gia cua tién té

» Xem x¢ét toan bo dong tién du an

« Pon gian va c6 tinh chat cong: NPV (A+B) = NPV (A) + NPV (B)

« C6 thé so sanh giira cac du an c6 quy mé khac nhau.

Nhuoc diém cua tiéu chuan NPV: Viéc tinh toan xac dinh chi tiéu nay
phu thudc vao suat chiét khau, do d6, doi hoi phai quyét dinh suat chiét
khau pht hop méi ap dung tiéu chuan nay duoc.

Str dung NPV dé ra quyét dinh Iia chon dy an:

* Bac bé du an khi NPV <0
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» Khi phai lya chon gitta cac du an loai trir nhau, chon du dn nao co
NPV cao nhat.
* Trong trudong hop ngéan sach bi han ché, s€ chon t6 hop cac dy an co

tong NPV cao nhit.

1.4.4.2. Tiéu chudn ty sé loi ich trén chi phi

Tiéu chuan nay 1a dé xép hang cac du an dau tu va 1 quy tic duoc cac
nha phan tich dau tu 4p dung rong rii nhat. Nhung diéu can luu y khi sir
dung chi ti€u nay la néu nd khong dugc stt dung mot cach can than, tiéu
chuan nay s& dua ra mot 1oi khuyén sai léch vé su hap dan tuong ddi cia
cc co hoi dau tu. Ty s6 1oi ich trén chi phi duogc tinh bﬁng cach dem chia
gia tr1 hién tai cia céc loi ich cho gia tr1 hién tai cua céc chi phi, stir dung
chi phi co hoi cua von 1am hé sd chiét khau.

Gia tri hién tai cua cac loi ich

Ty s6 loi ich/chi phi (R) = (1.5)
Gia tri hién tai cua céc chi phi

Str dung ti€u chuan nay, ta s¢ doi hoi rang dé cho mot du an co thé
chap nhan duoc, ty sO R phai 16n hon 1. Va trong viéc lua chon cac du an

loai trir 1an nhau, quy tac 1a chon du an c6 ty s6 loi ich trén chi phi 16n nhét.

1.4.4.3. Thoi gian hoan von

Quy tac thoi gian hoan von da duoc st dung rong réi trong viée quyét
dinh dau tu. Boi vi chiing dé ap dung va khuyén khich cac du 4n c6 thoi
gian hoan von nhanh, quy tic nay da trd thanh mot tiéu chuan phd bién
trong viéc Iya chon dau tu kinh doanh. Nhung né c6 thé dan dén nhiing két
qua sai léch, ddc bi¢t 1a nhiing truong hop cac du an dau tu c6 thoi gian
hoat dong dai va nguoi ta kho biét chic chin vé céac loi ich va chi phi trong
tuong lai.

Thoi gian hoan von 1a thoi gian ma téng dong tién thu duogc tir du an

bang tong von dau tu ban dau. Tuy nhién, mdt gid thiét ngdm cua ti€u
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chuan thoi gian hoan vén khong tinh dén gia tri thoi gian cua tién, khong
quan tdm dén dong tién sau thoi gian thu hdi von va khong c6 tiéu chuan 1d
rang dé so sanh. Tiéu thirc thoi gian hoan von 13 mot trong tiéu thirc dé so
sanh cac du an khi quy ddi chung vé cing mot mit bang so sanh.

Thoi gian hoan von khong chiét khau

Pé ap dung phuong phéap thoi gian hoan vén, trude tién can tinh s6
nam hay thoi gian hoan von cta dy 4n. Cong thire tinh thoi gian hoan vén

nhu sau:

(1.6)

Trong do:
n 1 s6 nam dé dong tién tich lily cta du 4n < 0, nhung dong tién tich
lity s& duong khi dén nam n+1, tirc 1a:
" n4l
ENCF_ <0 va » NCFE = 0. (1.7)
I - r
mi] ]
Thoi gian hoan von cé chiét khau
Pé khic phuc nhugce diém khong quan tdm dén thoi gia tién té cua
chi tiéu thoi gian hoan vén khong chiét khau, nguoi ta co thé st dung
phuong phap thoi gian hoan von c6 chiét khau. Thoi gian hoan vén co chiét
khau dugc tinh toan giébng nhu cong thirc xac dinh thoi gian hoan vén

khong chiét khau, nhung dua trén dong dong tién c6 chiét khau.

1.4.4.4. Sudit sinh lgi binh quén trén gid tri sé sdch
Suét sinh 1oi binh quan s6 sach dugc xac dinh dua vao loi nhuan rong

binh quan hang nam chia cho gia tri s6 sach rong binh quan cua von dau tu.
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Suat sinh loi Loi nhuan rong binh quan nam
= (1.8)
Gia tri sO sach rong binh quan

binh quan s6 sach
Gi4 tri sO sach rong binh quan cua von dau tu bang tong gia tri con
lai trén s6 sach cua von dau tu (gia tri con lai cua tai san co dinh) chia cho

thot gian st dung.

1.4.4.5. Chi sé lgi nhugn (PI)
Chi tiéu lgi nhuan hay con goi la ti s6 loi ich trén chi phi la ty s6
giita tong hién gia cta loi ich rong chia cho tong hién gia cua chi phi dau tu

rong cua du an.

z PV Lgiich rong ) . (1.9
= PV (Chi phi dfu tw réng )

& NCF,

fT.;.'[l+r]" (1.10)
= |Nivy]

Ly

Hay PI = (NPV/ICO) + 1=

Trong do, 1CO la téng gia tri hién tai cia khoan dau tu rong, con
NINV, 1a gia tri dau tu rong vao nam t. Nguyén tic ra quyét dinh dua trén
PI 1 chap nhan du 4n khi PI > 1 va bac bo du 4n khi PI < 1.

1.4.4.6. Ty 1¢ hoan von ni by
Ty 18 hoan vén ndi bo (Internal Rate of Return, IRR) 14 con s thong
ké da duogc cic nha dau tu cta ca hai khu vuc tu nhan va Nha nuée st dung
rat nhiéu dé mo ta sy hap dan cia mot dy an. Tuy nhién, né khong phai 1a
mot tidu chuan dau tu cé thé tin ciy duge, cho du trong mot sé truong hop
n6 1a mét con sb théng ké hiru ich dé tom tit kha nang sinh 161 ctia mot du
an dau tu.
Ty 1€ hoan von ndi bd (IRR) va Gia tri hién tai dong (NPV) c6 lién

quan v&i nhau bang cach thirc tinh toan ra chung. Dé tinh NPV, nguoi ta
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dua ra hé s6 chiét khdu va dung n6 dé tim gia tri hién tai cua chi phi va loi
ich. Trai lai, khi tim IRR cua mot du an cach tinh dugc ddo nguogc lai. Thay
vi chon hé sb chiét khau, nguoi ta quy NPV cua dong loi ich rong bang
khong va IRR 14 hé sb chiét khau tim duoc 1am cho NPV bang khong. Ty 18

hoan von nd1 bd K ctia mot du an duoc tinh bang cach giai cong thirc sau:

i B, _ 0 (1.11)
o (1 T+ I&}

Chi phi duoc dinh nghia bao gém chi phi tu ban (Chi phi vén), chi phi
lao dong, chi phi nguyén vat li€u, chi phi ndng lugng va van chuyén va cac
chi phi stra chita bao tri. Chi phi khong bao gdm cac khoan trir khau hao,
céc khoan 13i suat that su tra hay udc tinh, boi vi ban than ty 1é hoan vén
ndi bd phan dnh ngdm muc sinh 13i rong ciia du 4n va theo ¥ nghia nay thi
chi phi da cho khau hao céac chi phi cta dy an.

Uu diém ctia chi tiéu IRR:

« C6 tinh dén thoi gia tién té

« C6 thé tinh IRR ma khong can biét suit chiét khau

« Tinh dén toan bd dong tién.

Nhuoc diém:

« Co6 thé mot du 4n c6 nhiéu IRR. Khi dong dong tién ciia du an doi
d4u nhiéu lan, dy 4n c6 kha nang co nhiéu IRR, vi vay khong biét chon IRR
nao. Nguyén nhan 1a dy an kéo dai trong nhiéu nam, dn dén du an c6 dong
tién vao ra xen k& nim nay qua nam khac, két qua tinh toan co thé ¢ nhiéu
IRR khac nhau tham chi d6i dau, diéu nay gay kho khin cho viéc ra quyét
dinh.

« Chi tiéu IRR mang tinh twong ddi, né phan anh ty 1& hoan von ndi bo
ctia dy 4n 12 bao nhiéu chtr khong cung cap quy mé ciia so 13i hodc 16 cua

du 4n tinh bang tién.
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1.4.4.7. H¢ s6 ndng lwc trd ng hang nim (DSCRn -Debt Service Cover
Ratio)

(CAFDS), (1.12)

DSCR, =

3
Z (Debt Service)i,n

i=1
Trong do:
i=S6 nim gidi ngdn nhan ng, 1<1<3
n = Nam hién tai
No toi han: (Debt Service) i,n = (No goc) i,n + (13i vay) i,n
CAFDS (Cash Available for Debt Service): Dong tién tra no tinh
bang tong ctia Loi nhuén trude 13i vay va thué cong véi khau hao cong véi

lai vay.

1.4.4.8. H¢ $6 ndng lwc trd no trong thoi gian vay (Loan Life Cover Ratio
-LLCR)

maximum maturity of the three tranches

NPV Y. (CAFDS),

LLCR = j=n (1.13)
! OD

n

Trong do:

n = Nam hién tai (current year)

CAFDS (Cash Available for Debt Service): Dong tién tra no
OD,, (Outstanding Debtn end of period ): No cudi ky

1.4.4.9. Ty 1¢ lgi tikc trén von chii (Return on equite —ROE)

Z:j ( EBT — Ctuc ) 0 (1.14)
el (1 + ROE )’

Trong do:
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EBT: 1 loi nhudn sau thué nam thi i
Ctuc: 1 ¢6 tirc nam thi i

ROE la ty 1¢ loi tic thyc té trén von chi trong vong doi du an

3.2.3.10. Gid tri hién tai rong giita thué va mirc tro cdp

end of concession (OCFBF)l (1.15)

i—yearof study
i=first year of construction (1 +1 )

 (OCFBF ).
-
i=1

Project NPV =

(1.16)

Trong do:

OCFBF (Operating Cash Flow Before Financing): Dong tién trudc
hoat dong tai tro.

t = ty 1& chiét khau trong ky tra no

Gia tri NPV tinh toan tir nim thir nhat cta thoi ky xay dyng.

1.4.5. Dong tién ciia du an va cac quyét dinh tai chinh co ban

1.4.5.1. Xdc dinh dong tién ciia dw dn

- V6i cach nhin nhan dy 4n nhu mot doanh nghiép doc 1ap tuong doi,
cac bao cao luu chuyén tién té, bao céo két qua san xuét kinh doanh déu c6
lién quan truc tiép dén dong tién chiét khau ctia du 4n (goi chung 1a dong
tién) thi phuwong phap dong tién 1a yéu t6 quan trong trong viéc tinh toan
cac chi ti€u phan anh hi¢u qua cua du an.

- Dong tién cua dyu an duoc hiéu 1a cac khoan thu ky vong va khoan
chi xuat hién tai cac méc thoi gian khic nhau trong suét chu ky cta du an.
Khi 1dy toan bo khoan tién thu duoc trir di khoan tién chi ra thi chung ta s&
xac dinh dugc dong tién rong tai cac mébc thoi gian khac nhau cua du an.
Dong tién chinh 13 co s& xac dinh gia doanh nghiép, xac dinh gia cua co

phiéu hay trai phiéu va xac dinh gia tri hi¢n tai cia du an.
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- Phuong phap dong tién voi ndi dung co ban 1a quy doi cac dong
tién & cac mdbc thoi gian khac nhau vé mot méc lam co sé xac dinh gid
doanh nghiép hay dinh gia chimg khoan thong qua viéc quy doi cac dong
tién trén co sé khoan thoi gian va 14i suat chiét khau. Khi mdc thoi gian
duoc 4n dinh & thoi hién tai, ta c6 chi tiéu NPV (Gia tr1 hién tai rong), khi
moc thoi gian so sanh & twong lai ta co chi tiéu FV (Gi4 tri twong lai)... Hé
théng cac chi tiéu phan 4anh hiéu qua tai chinh thuc chat 1a cac két qua cu
thé ctia phuong phap dong tién.

- Dong tién ciia mot dy an.

Dong tién ctia du 4n gdm ba bo phan: Dong tién tir hoat dong kinh
doanh, chi tiéu von va thay d6i von luu dong rong.

+ Dong tién cta dy 4n = dong tién tir hoat dong san xuat kinh doanh
+ thay d6i von luu dong rong + chi tiéu von cta du an.

+ Dong tién ciia hoat dong san xuét kinh doanh.

Dong tién tir hoat dong san xuét kinh doanh = Loi nhuén sau thué +
Khau hao.

C6 ba phuong phap xac dinh dong tién tir hoat dong san xuat kinh
doanh: phuong phap tir dudi 1én; phuong phap tir trén xubng va phuong
phap tiét kiém nho thué, cy thé:

Phwong phap tir dwoi lén:

Theo phuong phap tir dudi 1én thi dong tién tir hoat dong san xuat
kinh doanh (OCF) = Loi nhudn rong + Khéu hao.

OCF = EAT +D (17
Trong do:

EAT - Loi nhuan rong (Loi nhuan sau thué)
D - Khéu hao.

Phwong phdp ti trén xuong:
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Theo phuong phap tir trén xudng thi OCF= Doanh thu — Chi phi -
Thué.

OCF=TR-TC-T (1.18)
Trong do :
TR: Doanh thu
TC: Chi phi.
T: Thué.

Phwong phdp tiét kiém nho thué:

Phuong phéap cubi cing 1a phuong phap tiét kiém nho thué thi

OCF= (Doanh thu — Chi phi) x (1-T) + Khau hao x T (1.19)

OCF = (TR -TC) x (1-T) + DxT

Trong do:

TR: Doanh thu

TC: Chi phi.

T: Thué.

D: Khéu hao.

+ Dong tién tir thay doi von luu dong dong.

Viéc xem xét su thay doi vén luu dong rong 13 viéc dugc quan tim
nham dam bao kha ning thanh toan ctia dy 4n va ting tinh kha thi han ché
céc rii ro dbi véi du 4n.

+ Dong tién tir chi tiéu von cua du an.

Céc nhu ciu va sy thiéu hut cua dong tién tir hoat dong, hoac su thiéu
hut vé vén luu dong dugc bu dip boi dong chi tiéu vén cia dy an. Bén
canh d6 hoat dong chi tiéu von cua dy an cling dem lai hiéu qua bang cach
tiét kiém von dau tu cho du 4n hodc dau tu ngén han dudi dang tién guri
hoac chimg khoan ngén han.. ma muc ti€u la sinh lgi va dam bao kha nang

tai trg cho du an s€ dong goép vao hi¢u qua chung cia dy an.
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1.4.5.2. Cdc yéu té anh hwéng dén dong tién ciia dw dn

Viéc xac dinh dong tién 13 mot ndi dung quan trong trong quan 1y,
tinh toan, va ning cao hiéu qua dy an dau tu.

Dong tién cia dy 4n co ban gdm dong tién vao va dong tién ra, cin
clr vao cach xac dinh nay thi cac yéu t6 anh huong dén dong tién cta du an
gé)m: Doanh thu ctua du an; chi phi cua du an; dong dau tu cua du an; dong
von dau tu bo sung gom dau tu méi va dau tu cho vén luu dong rong bo
sung; dong tra ng vay cua dy an...; Mot cach nhin nhan khac co6 tinh ké
hoach thi dong tién cta du an chia thanh: dong tién tu do (dong tién thu
duogc tir két qua hoat dong diéu hanh), dong tién c6 dong (vén Chu), dong
ng vay, dong tién gia tri cong ty hay gia trj thanh 1y ctia du an... Theo cach
tiép can thu hai nay da xuat hién noi dung co ban cua ké hoach hoa tai
chinh, ké hoach hoa tai chinh giup nha quan 1y tranh dugc su bi dong va
1am quen hodc chip nhéan cac rui ro khong thé tranh duoc trén nguyén tic
danh doi rdi ro va loi nhuan. Mot nha quan 1y tai chinh giodi phai hiéu dugc
diéu gi lam dy an hay coéng viéc kinh doanh d6 hoat dong va diéu gi lam
chiing di dén that bai.

Cubi cung, ké hoach hoa tai chinh gitip nha quan 1y dat dén co hoi
thanh cong trong quan 1y cong ty va dua ra chuan muc, dinh luong cho hoat
dong diéu hanh cong ty. Ké hoach hoéa tai chinh 13 viéc mo phong mot bic
tranh 16n vé cong ty trong hién tai va twong lai trong mdi quan hé véi gia
tri cong ty, thuong hiéu va thi phan cia cong ty trén thi trudng.

Nhu vay noi dung ké hoach héa tai chinh s& 1a mot ndi dung quan
trong véi cac nha quan tri doanh nghi¢p hoac du an dau tu. Viéc méd phong
cac ndi dung ké hoach hoa tai chinh trén dong tién cua dy an 1a mot cach

ti€p can nham nang cao hi¢u qua di€u hanh va hi¢u qua thuc té cua du an.
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1.5. NOI DUNG TAI CHINH CO BAN TRONG QUAN HE CONG TU
VA DU AN XA HOI HOA
1.5.1. Khai niém

Trong viéc quan tri tai chinh, cdc nha quan tri can thuc hién céc
quyét dinh tai chinh. Cac quyét dinh c6 thé hiéu qua hodc khong hiéu qua
do tinh chuan x4c ciia quyét dinh tai chinh. Giai phap tai chinh 1a hé théng
cac bién phap dé thuc hién quan tri tai chinh va quyét dinh tai chinh mot
cach hiéu qua. Co thé khai quat giai phap tai chinh theo hai gidc d6 cong va
tu nhu sau:

Giai phap tai chinh tir giac do tw. Theo Meredith [28] Giai phap

tai chinh lién quan dén tat ca cac linh vuc quan tri c6 lién quan dén tai
chinh — n6 khong dimg & viéc tao 1ap va sir dung ngudn tai chinh cia t6
chtic va doanh nghiép, ma con lién quan dén cac ndi dung tai chinh trong
dau tu, san xuat, marketing, cac quyét dinh nhan sy va tat ca van dé tong
quan cta doanh nghiép va to chirc.

Giai phap tai chinh tir gidc do cong. Theo Richard, Allen [33] :

Quan tr1 tai chinh cong va chi ti€u cong la qué trinh quan 1y linh hoat,
nhung muc tiéu quan trj tai chinh céng cb gang thu hep pham vi nhimg mdi
lién hé nguoc dén chu ky ngan sach. Qua trinh nay lién quan dén cac bo
phéan cua qua trinh ngan sach quéc gia duoc luat hoa va to chirc theo cac
cAu phan sau:

e Du bo thu nhép va chi tiéu;

e Khuéon kho héa mire chi tiéu trung han;

e Lién hé gilta ngan sach va tao lap chinh sach;

e Du phong ngéan sach;

e Quan Iy tién té va diéu hanh chi tiéu;

e Kiém soat viéc kiém toan noi bo;
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e Ghi chép tai khoan quoc gia va bdo cao;
e Cung ung dich vu va hang hoa cong va quan ly tai san quoc gia;
e Phan bo ta1 san;

e To chuc kiém toan nén kinh té.

1.5.2. Quan diém cia tac gia

Dich vu vién thong cong ich 1a mot trong céac loai hinh cua hang hoa
cong cong nén nd tro thanh déi tuong cua tai chinh céng. Tuy nhién, trong
san xudt cung ung, né duoc cung tng bdi cac doanh nghiép nén nd ciing
tré thanh d6i twong cia tai chinh doanh nghiép va cac bén lién quan. Khi
nghién ctru quan hé coéng tu va xa hoi hoa trong cung cap dich vu cong can
két hop hai hoa gitra hai giai phap tai chinh cong va giai phap tai chinh tu.
Piéu nay s& gop phan thuc hién xa hoi hoa va thuc diy quan hé cong tu
trong cung tmg dich vu vién thong cong ich.

Viéc x4 hoi hoa va thuc day quan hé coéng tu trong cung cap dich vu
cong chinh 13 viéc huy dong cac khu vuc kinh té vao cung cip dich vu
cong. Trong qua trinh d6 cic bén tham gia déu xuat phat tir cac quan diém
tai chinh khac nhau va déu nham dén mot muc tiéu loi ich va rai ro chép
nhan duoc. Qua do, rai ro va loi ich dugce chia sé gitra hai khu vuc cong va
tu. Do vay mot chinh sach hoan hao phai can bang dugc hai mau thuan nay.

Mit khac trong qua trinh d6, vé mat tai chinh da c6 sy giao thoa giira
hai khu vuc tai chinh céng va tai chinh tu. Do vay hé théng giai phap tai
chinh khong con dung & mat chinh sach tai chinh, tai chinh cong ciia Chinh
pht ma con tinh dén cac giai phap quan trj tai chinh trong khu vuc tu.

Tir nhitng nhén to va phan tir quan trong trong giai phap tai chinh thuc
hién x4 hoi hoa dich vu vién thong cong ich tai Viét Nam, mot phﬁn to
quan trong dugc quan tim dén trong mdi lién hé chung gitra hai khu vuc tai

chinh cong va tai chinh tu la cac chuong trinh va du an trong cac chién
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luge va quy hoach phat trién. Do vay, trong khudén kho noi dung tai chinh
tu thi giai phdp quan tri tai chinh dy 4n duoc sir dung nhu mot nhan t6 dé
khuyén khich khu vuc tu tham gia vao cung tng dich vu vién thong cong
ich.

O khia canh khac, cac ndi dung vé quan diém tai chinh cong da duoc
trinh bay trong Chuong 1, cac giai phap ké hoach hoa tai chinh va cung
ung dich vu cong cling duoc coi la mot nd1 dung tai chinh cong quan trong

dugc dé cap dén trong luan an.

1.6. KHUNG CHIEN LUQC PAU TU TRONG MOI QUAN HE TAI
CHINH TU VA CONG

1.6.1. Khai niém

- Chién lugc 13 dinh huéng pham vi cia mot to chirc vé dai han nhim
nang cao vi thé cho to chtrc thong qua viéc dinh dang cac nguédn luc cia to
chtrc trong mdi truong thay doi nham thoa méan yéu cau cta thi trudng va
thoa man loi ich ctia cac bén mong doi [26].

- Mot trong nhimng hoat dong dinh dang ngudn luc quan trong 1a ké
hoach hoa trong mdi trudng linh hoat. Trong d6 khung chién lugc dau tu 13
mdt thanh phan quan trong cta ké hoach héa. Khung chién lugc dau tu 1a
tap hop cac danh muc du an dau tu cta to chirc mot cach linh hoat trén co
s& nguodn lyc cua to chirc va nhu cau cia x4 hoi nham thich ing cao nhat

nhu cdu cua thi truong va nang cao vi thé cta to chuec.

1.6.2. Vai tro

Viéc xay dung khung chién lugc dau tu sé tao co s cho tinh kha thi
ctia cong tac ké hoach hoa trén co so dap Gmg cao nhat nhu cau xa hoi va st
dung hiéu qua ngudn luc cta to chire. Viée hinh thanh khung chién lugc
dau tu co tinh dén su thay d6i ciia cic yéu to bén ngoai, do vdy né gop

phan gitp cong viéc cua to chirc van hanh lién tuc, khong bi gian doan.



46

Hién tai hé théng ké hoach str dung trong linh vuc vién thong cong ich
c6 tinh chét cing thong qua cac ké hoach c6 tinh hién vat caa Chinh phu.
Viéc xay dung mot khung chién lugc dau tu trong vién thong cong ich 1a
mot giai phap tai chinh quan trong trong viéc phdi hop cac ngudn luc tai
chinh cong, tai chinh tu va thich tmg voi nhitng su thay dbi ctia moi trudng
kinh té.

Cu thé, dé thuc hién khung chién luoc dau tu thi cic phan tir chinh 1a
cac nhém du 4n can dugc xay dung mot cach linh hoat theo su thay ddi cua
cac yéu td néu trén 1a nguén tai tro, chinh sach, va cac yéu t6 kinh té khac.
Trén co s& cac nhom dy an linh hoat duge xay dung, viéc bd tri nguén tai
trg cho céc du an cling linh hoat nham huong dén tinh kha thi thuc té cho

cac chinh sach trong vién thong cong ich.

1.7. MO HINH PANH GIA TAC BONG CUA GIAI PHAP TAI CHINH
DEN HIEU QUA XA HOI HOA DICH VU CONG ICH.

1.7.1. Xay dung m6 hinh

Trong cac yéu tb tac dong manh dén téng thu nhap trong nudc (GDP)
c6 dau tu xa hoi, trong d6 c6 dau tu cta nganh vién thong. Viéc gia ting
cung cap vién thong cong ich cling lam ting dau tu xa hoi cho vién thong.
Do d6, dau tu cho vién thong c6 thé coi 1a bién doc 1ap trong danh gia tac
dong cua dau tu vién thong cong ich dén ting truong kinh té qudc dan.

O khia canh théng ké du béo, thi GDP chinh 14 bién phu phu thudc,
viéc xem xét mic d§ phu thudc ctia GDP vao gia tri dau tu cho vién thong
va vién thong cong ich chinh 13 phac hoa tac dong cta dau tu vién thong
cong ich d6i voi Kinh té - X3 hoi.

M0 ta dudi dang biéu thirc ta c6 méi quan hé nhu sau:
GDP = f'(Ivt,Ici) (1.20)
Trong do:
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GDP: Tong thu nhép trong nudc cta Viét Nam.

Ivt: gia tri dau tu cho vién thong.

Ici: gia tri dau tu cho vién thong cong ich.

Mot cach tuong minh, mo hinh c6 thé viét duéi dang sau:
GDP=a,+a,l,+a,l, (1.21)

Trong do:

4,: hé sb chan cia mo hinh

a,: hé s hodi quy cua Ivt va GDP.

a, : h¢ s6 hoi quy cua Ici va GDP

1.7.2. Cac so li¢u sir dung trong méo hinh

Dé co thé tinh dugc cac hé sb twong quan tac gia cin thu thap so licu
lién quan dén GDP, Ivt, Ici trong qua khir dé dua vao cong cu théng ké tinh
toan cac hé s6 twong quan. S6 liéu vé GDP dugc iy theo s6 GDP thuyc té tir
ngudn cua Nién giam thng ké Viét Nam. S6 liéu vé dau tu cho vién thong

cong ich duoc thu thap tir cac bdo cdo ciia cac nha khai thac vién thong.

1.7.3. Sir dung két qua thong ke

Lu4n an str dung md hinh héi quy twong quan boi, két qua thong ké hé
s6 twong quan phan anh sy thay d6i (%) cia bién doc 1ap 1a Ivt va Ici sé
thay d6i bao nhiéu phan trim GDP.

Tém lai, hé sb tuong quan phan anh tdc dong cua dau tu cho vién
thong dén tang truong GDP va hiéu qua Kinh té - X hoi.

Trong két qua dau ra, mot hé sé duogc quan tam nhiéu chinh 1a hé sb
R?. N6 thé hién mirc d6 phu thudc cta bién phy thudc 14 GDP vao bién doc

1ap Ivt va Ici, hé s6 ndy duoc goi 1a hé s6 xac dinh mo hinh.



48

1.8. KINH NGHIEM QUOC TE VE SU DUNG GIAI PHAP TAI CHINH
THUC HIEN XA HOI HOA TRONG LINH VUC VIEN THONG CONG
fcH.

1.8.1. Kinh nghiém tir cac to chirc quan ly vién thong cong ich.

Trén co s thuc té cong tac va lam viéc cua tac gia véi cac to chirc
quéc té lién quan dén pho cap dich vu vién thong cong ich, tir nhitng nodi
dung chinh sach va cac bao cdo thuc trang quan 1y vién thong cong ich tai
mot s6 quoc gia, tac gia di dic rat cac kinh nghiém qudc té trong quan 1y
va thuc hién xa hoi héa dich vu vién thong cong ich tai mot sb quéc gia.

Nhiam huéng toi sy ngin gon va tong quat trong cac bai hoc kinh
nghiém quéc té trong linh vuc vién théng cong ich, tac gia st dung phuong
phap ma trdn nham téng hop va duc rat cac kinh nghiém cta cac quéc gia.
Diéu nay thé hién tinh bién chimg va khoa hoc trong viéce tiép thu ¢ chon
loc kinh nghiém quéc té trong viéc thuc hién xa hoi hoéa dich vu vién thong
cong ich tai Viét Nam. Chi tiét kinh nghiém qudc té thé hién trong bang
1.3.

Phan tong hop kinh nghiém quéc té da khai quat nhiing nét chung
trong quan 1y cta cac nude trong mdi quan hé so sanh dé rat ra nhitng kinh
nghiém quy bau dbi v4i Viét Nam trong phét trién dich vu vién thong cong
ich.

1.8.2. Kinh nghiém tir trwong hop Ngan Hang Grameen (Ngan hang

ngheo Bangladesh).
(Nguén: Béch khoa toan thir mé Wikipedia - hitp://vi.wikipedia.org)

Ngan hang Grameen 1a mot t6 chic tai chinh vi md (tiéng Anh:
microfinance) khoi dau tai Bangladesh v6i muc dich cho vay vén nho
(duoc goi tin dung vi mé; tiéng Anh: microcredit) cho ngudi nghéo ma
khong can diéu kién bao dam. Hé théng dua trén y tudong ngudi nghéo co

cac k¥ nang ma khong dugc tan dung hét.
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Phuwong thire

TT Noi dung Thong qua Quy Khong qua Quy Hon heop Bai hoce
Malaysia, Indonesia, Nhat, An Do, Thai Lan ké:t hop co ché Quy Hinh thire USF va két hop cua
1 | Thuc trang Pakistan, Mong C6, Campuchia, Lao, Philipin, Singapore Dich vu pho cap véi co ché cai Thai Lan 1a bai hoc dang xem
Brunei, Viét Nam, MJ... cach dua vao thi truong xét
o . Thu hep khoéng céch sé, thong qua Tl}u hep khczang cachv 0 Két hop dqgc tl}’lh san sang cua V.IFt N{lmAco thé xem xe‘:t tfong
2 | Muc ti€u va nguon luc A v, s thong qua nang luc cua Nha | doanh nghiép va quy mo tai viéc md rong quy mo va nang
nguodn lyc tai chinh dugc xa hoi hda Lo X R , . M lAr 1 . M
khai thac Vién thong chinh I6n nho xa hdi hoa cao tinh san sang
- Ngan sach Chinh phu A o . ,
- Béng gop cua Nha khai thac vién | ~ Ngan SaCh; Ch;mh phu A . Viét Nam c6 thé xem xét trong
A s 1 A - HO trg quoc té Pa dang duogc nguon lyc tai i X ..
3 | Nguon tai chinh thong - LA L, . viéc da dang nguon luc tai
PO L A i1 Py - Nghia vu bat budc ctia cac | chinh A 2 A
- Nguon kinh phi dau gié bang tan \ S chinh trong pho cap
% P £ nha khai thac
- HO tro t6 chure quoc té
- Trén co sé nhu ciu USO va doanh | - Mirc chi phi cung cAp dich .
4 | Co sé cia mite déne o6 thu cua c;ic Nha khai thac. vu Vien thQng cong ich va Linh hoat trong tao 1ap nguon Viét Nam nén xét ?cét rpﬁc doéng
£ 80P - Trén K¢ hoach Ngéan sach Chinh kha nang ho tro cia Ngan luc g0p gan v6i nhu cau ve USO
phu sach
5 | Pham vi téc dong - Nho x4 hoi hoa, toan bo xa hoi Trong hiru han cac Nha khai C6 tinh x3 hoi cao nhét Viét Nam nén xem xét viéc xa

tham gia phd cap

thac vién thong

hoi hoa cung cdp USO

7 Hinh thirc phd cap thong qua Quy 1a mot trong hinh thirc x4 hoi hoa
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- Hinh é4nh quén tri cia Quy tai
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Hinh anh mét cong ty cung
cap dich vu Vien thong

Két hop duoc tinh hidu qua cua
Quy va su chuyén nghiép trong

VTF c6 nén phat trién nhu mot
Quy tai chinh chuyén nghiép

chinh linh hoat cong ich cung cép USoO khoéng?
7 | M6 hinh tai chinh - Quy ddu tu cong ich - Doanh nghiép Ca hai uu viét VTF da di dang huéng chua?
. A . ) Khon‘(’: g1 hgn Vi ﬂphi).cap theo 2 . L:O ne %rhep %mard;ch ‘Vu. O Viét Nam c6 nén xem xét viée
8 | Kha nang 1ong ghép gia tri s€ bao gom ca ndi dung phd Vién thong cong ich va dich | Pa dang trong pho cap I NP
A A 1A A NA. AR 1A , X A X pho cép gan v6i ndi dung?
cap va hién vat. Nén dé 1ong ghép vu vien thong thong thuong
- Tinh minh bach cao nhé xa hoi - Phy thuge vao cdc Nha D2 dang trong so sanh, danh gia | San luong phd cép ¢6 can kiém
9 | Tinh minh bach hoa trong hinh thanh nén ciing xi | khai thac va kha nang kiém ang frong »danh g 1 WONE PIO €8P
O , h , sy minh bach toan khong ?
héi hoa trong su dung nguén soat
‘ , : ) . Viét Nam nén xem xét dén viée
, , £ - Khoang céch so theo ke hoach vi - Phu thudc ha tang va thi PP s , X NP R ;
10 | Khoang céach so sit dung dong luc tai chinh phén cia Nha khai théc Co thé dicu chinh hop 1y nhat ;:;EZ sé dung chung co so ha
. A A R N 2 11a o« Co ciu gitra ndi dung (phd bién
11 | Dich vu cung cép -Da dang cd vé i dung va hién | - Trong khudn kho kha ndng | . 410 v Tinh hoat kién thirc, thuong mai..) va hién
vat vi ching duogc tién t¢ hoa cua nha khai thac R O .
vat nhu thé nao 1a hop ly
) \ C6 tinh thi truomg va tinh diéy | 6t hop tin ké hogch va tinh
12 | Co sé cua dich vy cung cap - Nhu cau va khé nang tai chinh - Chi phi cua doanh nghiép : & thi truong dé nang cao tinh kha

tiét cia Nha nudce

thi

(Theo phdn tich cia tdc gia va tai liéu ciia Quoc té lién quan)
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Ngan hang Grameen (Grameen Bank - GB)

18} GRAMEEN"

B ey Do bl powar

Loai hinh Body Corporate (Bank Ordinance)
Thanh 1ap 1976
Tru sé Dhaka, Bangladesh
Thanh vién chi chdt Muhammad Yunus

. 2 Dich vu tai chinh
Sin phim Tai chinh vi mé
Thu nhap 4.746.095.835 triéu Taka (2005)
Thu nhap thyce hién 5.109.093.240 triéu Taka (2005)
Lai thuc 1.000.441.986 triéu Taka (2005) 1USD = 37,5 taka
Bit dong san 678.280.326 triéu USD (2005)
Nhain vién 11.855 (2003)
Chi nhanh 2.226 (2006)
Website WWW. grameen-info.org

Ngan hang ciing nhan ky quy, cung cép cac dich vu khac va kinh
doanh trén cac linh vuc co ban, bao gém cac cong ty san xuét, dién thoai va
nang luong. Tb chuc nay va nguoi thanh 13p, Muhammad Yunus, duogc
nhan giai thudng Nobel Hoa binh nam 2006.

Lich su:

Muhammad Yunus, nha sang 1ap ngan hang, dat hoc vi Tién si nganh
Kinh té hoc tai trudng Pai hoc Vanderbilt, Hoa Ky. Nan déi khing khiép
tai Bangladesh nam 1977 1a mét goi y dé ong thuc hién viéc cho vay mdt
khoan nho 27 d6la My cho mot nhém 43 ho gia dinh dé ho c6 thé tao cac
d6 vat nho dem ban ma khong doi hoi thé chap. Yunus tin rang viéc cho
vay cac khoan nhé nhu vay néu duoc dem ap dung rong rai cho cong dong
thi c¢6 thé 1am cai thién canh d6i nghéo phd bién tai cac lang qué cua
Bangladesh.

Ngan hang Grameen (tiéng Bangla nghia 1a "Ngan hang cua lang
qué™) bat ngudn tr ¥ tudng cia Muhammad Yunus. Ngan hang bat dau voi

mot du an nghién ctru cua Yunus va du an kinh t€ nong thon tai truong dai



52

hoc Chittagong, Bangladesh dé kiém tra phuwong phap cua ong trong viéc
cho vay tin dung va cac dich vu ngan hang cho nguoi nghéo nong thon.
Vao nam 1976, lang Jobra va céac lang qué khac xung quanh truong dai hoc
Chittagong tr& thanh khu vuc dau tién dat didu kién tiép nhan dich vu tir
ngan hang Grameen. Ngan hang thanh cong vang ddi va du an duogc chinh
phu hd tro, dugc gidi thiéu vao nim 1979 cho quan Tangail (phia bac thu
d6 Dhaka). Ngan hang tiép tuc thanh cong va n6 nhanh chong trai rong dén
cac quan cua Bangladesh va vao nim 1983 n6 chuyén thanh mot ngan hang
doc 1ap dudi quyét dinh ciia co quan 1ap phap Bangladesh. Ty 1é hoan vén
da bi anh huong manh do tran lut nam 1998 nhung lai phuc hoi trong mot
vai ndm sau.

Ngén hang ngdy nay tiép tuc mo rong pham vi bién gidi va van cung
cap tin dung cho ngudi nghéo ndng thon. Vao gitta nim 2006, sb luong chi
nhanh ngan hang Grameen Bank vuot qua con s6 2.100. Thanh cong d6 1a
mot hinh mAu tét cho cac du an tuong tu trén Thé gidi.

Quyén s hiru va cac thong tin khac:

Mot dic diém dang ngac nhién cia Ngan hang Grameen 13 ngan
hang duoc s¢ hitu boi nhitng nguoi nghéo vay von tir ngan hang ma phan
16n trong s6 ho 1a phu nir. Trong tong s6 cd phiéu ctia ngan hang, ngudi
vay sO hitu 94%, va 6% con lai thudc s& hitu cua Chinh Phu Bangladesh.
Mot s thong tin khac vé ngan hang 13 vao thang 8 nam 2006 :

Tong s6 ngudi vay la 6.61 triéu, va 97% trong sd nay 1a phu nit
(3,123,802 thanh vién vao ndm 2003 )

Ngan hang c6 2.226 chi nhanh, bao pht 71.371 thén ban, véi tong so
nhan vién la 18.795. (43.681 thon ban vao nam 2003)

Ty 1¢ hoan von 1a 98,85% (ty 1& hoan vén 1a 95% vao nam 1998)
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Tinh tir khi bat dau, tong s6 von dugce phan bo cho vay 1a 290,03 ty
taka (tvong duong US$ 5,72 ty). Trong sd ndy, 258,16 ty taka (tuong
duong US$ 5,07 ty) da dugc hoan tra.

Cac doanh nghiép lién quan:

Ngéan hang Grameen di phat trién sang cic doanh nghiép do Nhom
Doanh nghiép Grameen dai dién bao gom:

Grameen Trust
Grameen Fund
Grameen Communications
Grameen Shakti/Energy
Grameen Shikkha/Education
Grameen Telecom
Grameen Knitwear Ltd
Grameen Cybernet Ltd.

Pén thang 11 nim 2004, Ngan hang d vuot qua con sd cho vay trén
4,4 ty d6 la My cho nguoi nghéo. Cung véi viée dua niang lugng dén cho
cu dan nong thon va mo rong viéc lam, nhém doanh nghi€p Grameen con
mo rong sang ca viéc quan 1y cac ao hd nong thon thong qua Grameen
Motsho hay Hiép hoi Nghé c4, tim kiém giai phap bao vé tinh da dang cia
céc loai ca trong cac ao hd danh bét ca ciia Bangladesh .

Ngay 11 thang 7 nam 2005, Quy Grameen Mutual Fund One da
dugc Uy ban Chung khoan va Hbi doai (SEC) Bangladesh cho phép phat
hanh chtng khoan ra cong ching 1an dau. La mot trong nhitg quy tuong
hd dau tién trong s6 nhiing quy twong tw, GMFO s& cho phép hon 4 triéu
thanh vién cua Grameen ciling nhu nhitng nguoi chua phai thanh vién tham
gia thi truong von cua Bangladesh. Ngan hang va cic cong ty con cua hién
cO tri gid trén 7 ty 6 la My.

Cac chuwong trinh céi thién xa hoi:
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Bén canh viéc m¢ rong von tin dung vi mo cho nguodi ngheo, Ngan
hang Grameen da c6 nhi€u chuong trinh x6a do1 gidm ngheo.

Chuong trinh cac thanh vién xo0a doi giam nghéo

Chuong trinh nay tip trung phan bo von nhé cho nguoi an xin. Cac
quy dinh hién hanh cua ngan khong dugc ap dung cho chuong trinh nay
nhu:

Vén vay hoan toan khong c6 13i suat.

Ky han hoan von c¢6 thé kéo dai, vi du, mot nguoi an xin co thé nhan
mot khoan vay nho khoang 100 taka (twong duong US $1.50) c6 thé tra chi
2,00 taka (twong duong 3.4 US cents) mdt tuan.

Nguoi vay dugce huong bao hiém tinh ménh hoan toan mién phi.

Ngan hang khong dp budc nguodi vay phai nging an xin; thay vi do
ngan hang khuyén khich ho sir dung von dé tao thu nhép tir viéc ban céc vat
pham ha gid. Vao nam 2005, khoang 45.000 ngudi an xin dd nhan khoang
28,7 triéu taka (tuc khoang 441.538 d6 la M¥) va da hoan trd 13,66 tri¢u
taka (turc 210.154 d6 la M¥).

Chuong trinh dién thoai nong thon

Bangladesh c6 mat d6 dién thoai thap nhét thé giéi. Trén tong s6 hon
85.000 thon ban phan 16n déu khong c6 mang dién thoai kéo diy cua cac
cong ty vién thong thudc s hitu nha nude. Pé pha bo tinh trang ndy, Ngan
hang Grameen da c6 chuong trinh mang di¢n thoai t&1 cac thon ban xa xoi.
Grameen Phone, mot cong ty lién két véi ngan hang, hién da 1a nha cung
cap dién thoai di dong 16n nhat Bangladesh. Str dung mang 1uéi trén toan
quéc ctia minh, Grameen Telecom, va cac cong ty lién két khac ciia Ngan
hang Grameen, d3 mang dién thoai di dong va vo tuyén dén gan mot nia
thon ban tai Bangladesh. Ngan hang déng thoi cling phan bd vén vay dén
khoang 139.000 phu nir nghéo tai nong thon dé ho mua dién thoai. Nhiing

nguoi phu nit ndy thiét 14p tai nha minh trung tam lién lac, tai day nhimg
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nguoi dan lang co thé dén va tra mot khoan phi nho dé sir dung dién thoai.
Chuong trinh nay thuong dugc goi 1a Polli Phone (Pién thoai thon ban) tai
Bangladesh.

Bai hoc kinh nghiém tir Ngidn Hang Grameen:

Thir nhdt, cho vay néi riéng va hd tro ddi véi nguoi ngheéo 1a mot
hoat dong rai ro. Do vy, can c6 sy két hop giira vin hoa cua dia phuong va
tinh cong dong trong cac ving dé quan tri dugc rai ro. Piéu nay 1a mot kinh
nghiém rat quy bau voi Viét Nam trong viéc chdng lai viéc tai phd cap
hozc mat von trong cho vay.

Thir hai, cac chuong trinh hd tro nén gan v6i ndi dung phat trién
kinh té va x6a d6i giam nghéo thi méi phat huy duoc tac dung. Noi dung
nay 1a mot goi v quan trong v6i Viét Nam trong thuc hién chinh sach pho
cap Vién thong cong ich. Pé chinh sach phat trién Vién thong cong ich co
hiéu qua can can ddi gitra hinh thirc k¥ thuat két ndi thong tin va hién vat
trong ph6 cap véi viéc pho cap noi dung luat phap, khuyén nong, va thi
truong va cac kinh nghi¢m trong vugt ngheo.

Thir ba, sy doc 1ap cua co quan thyc hién chinh sich véi nguoi
nghéo 1a co s& quan trong trong vi¢c phat huy tinh sang tao va ty chu, tu
chiu trach nhiém va cudi cung 13 sy gin két gitra trach nhiém véi su phat
trién ctia dich vu Vién thong cong ich.

Thir tw, moi dich vu hd tro khong nén cho khong vi ngudi thy hudng
s& khong st dung hiéu qua khoan hd trg ciia Nha nudc. Truong hop cia
Grameen Bank ciing minh chtng vé nhu cau thi trudng hang hoa cong va
dich vu Vién théng cong ich, ngay ca khi Chinh phii khong thanh lap don
vi cung cap thi x4 hoi van dam nhiém dugc. Trong Vién thong cong ich,
giai doan dau c6 thé khuyén khich sir dung bang ty 1é hd trg, giai doan sau
bang viéc ddu thau, dit hang, va cho vay uvu dii. Pay 1a nhimng ndi dung

clia giai phap co ban trong phat trién dich vu Vién thong cong ich.
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Chuong 2
THUC TRANG GIAI PHAP TAI CHINH THUC HIEN XA HOI
HOA DICH VU VIEN THONG CONG iCH TAI VIET NAM

2.1. TONG QUAN VE THI TRUONG VIEN THONG VA VIEN THONG
CONG ICH TAI VIET NAM

2.1.1. Tong quan thi truomg vién thong Viét Nam

2.1.1.1. Thanh twu ciia thi truwong vién théng Viét Nam

Ké tir nam 1998, thi truong vién thong Viét Nam di c6 nhimg chuyén
minh nhanh chéng. Su thay d6i trong thi trudng vién thong thé hién trong
su tang 1én ctia cac nha khai thac va sb luong thué bao. Cu thé:

Thir nhdt, s6 thué bao tir nam 2000 dén 2007 ting gan 10 lan, day la
giai doan bung nd cua thi truong vién thong Viét Nam. Mtc do bung nd
trong thi trudng vién thong thé hién trong hinh 2.1 va hinh 2.2 (Nguon:

WWW. mic.gov.vn).

- O Téng 80 may dién thodi

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Hinh 2.1: Biéu d6 so lwong thué bao dién thoai theo nim

(nguoén-mic.gov.vn)
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m Thué bao 49600000

ABSINMNMND - Ao 300000

47500000

Hinh 2.2: Biéu d6 s6 lwong thué bao dién thoai theo thang nam 2008
(nguon-mic.gov.vn)

Thir hai, sy phét trién cta thi trudng vién thong ciing thé hién qua
muc d0 ngudi st dung Internet cua Viét Nam qua cac nam. Muc d0 tang
ctia nguoi str dung Internet quy d6i va thué bao sir dung duogc thé hién qua

hinh 2.3. va 2 .4.

3.1

4+ [OTrijuthud bao

0.02 gog4 01 025 038

[ E
Mam 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Hinh 2.3: Bi¢u dd ting trudéng thué bao Internet - theo so thué bao quy
doi (nguon-mic.gov.vn)
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| 18551409

160000001 I@5é ngusi 14683783

12000000 - 10710980

6345049

Hinh 2.4: Bi¢u do tiing trudng thué bao Internet - theo s6 nguoi sir dung
(nguon-mic.gov.vn)

Thir ba, Su tang trudng cua thi truong dién thoai cling tao ra sy gia
tdng cua thi truong Internet, mic tdng trudng thi truong Internet tor nam
1999 dén 2007 dat hon 20 lan.

Thir tw, Sy bung nd trong thi truong vién thong con thé hién thong
qua su gia ting cliia cac nha khai thac vién thong va danh muyc dich vu cung
cap. Tinh dén nam 2008 da c6 9 nha khai thac dugc cip phép trong linh
vuc vién thong, bang 2.1 s& cung cip thong tin vé sé luong va dich vu ma
cac nha khai thac vién thong tai Viét Nam.

Tir nhitng minh chimg vé sy bung nd trong thi truong vién thong va
Internet, chiing ta c6 thé thiy dugc nhimg thanh tyu ctia nganh vién thong
Viét Nam. Tuy nhién, bén canh nhitng thanh cong cta thi truong vién
thong 1a nhitng han ché vé khoang cach mat d¢ thué bao dién thoai gitra

thanh thi va nong thén (khoang cach sd) ngay cang 16n.
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Bing 2. 1: Danh muc dich vu v cAc nha khai thac vién théng tai Viét Nam

TT | Tén doanh nghiép Mot s6 dich vu co ban
1 VNPT
Céac dich vu Buu chinh, Vién thong
Céac dich vu Internet
2 VIETTEL
Dién thoai duong dai cong nghé VolP 178
Dich vu truy nhép Internet bang rong:
Dich vu Internet tra tién trude
Dich vu dién thoai Internet
Dich vu thué bao Internet
Dich vu Buu chinh
3 SPT
Dich vu S-Phone
Dich vu truy cap Internet:
Dich vu Internet tron goi
4 EVN Telecom
Dich vu dién thoai 179
5 OIC
Dich vu Internet chat luong cao
Goi dién thoai qudc té (OC-to-Phone)
6 FPT
Dich vu Internet tré tién trude
Dich vu thué bao Internet
Dich vu Internet téc do cao
7 VTC
Dich vu truyén hinh sb
Dich vu truyén théng da phuong tién
8 Gtel
Dich vu dién thoai di dong
9 Vishipel

Dich vu dién thoai trong hang hai

(Nguon: www.mic.gov.vn)
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2.1.1.2. Han ché ciia thi truong vién théng Vigt Nam

Bén canh nhimng thanh tyu da dat duoc cua nganh vién thong Viét
Nam 12 mot s6 han ché va nhu cau cép bach trong viéc phat trién dich vu
Vién thong cong ich tai Viét Nam. Nhitng thanh tyu cta thi truong vién
thong Viét Nam cling co thé nhin nhan qua mat do dién thoai trén dau
nguoi, nguoc lai nhimg han ché ciing c¢6 thé nhin nhan qua mat do dién
thoai. Hinh 2.5 cung cép hinh anh vé mat d6 dién thoai binh quan toan quéc
ctia Viét Nam nim 2008. Cu thé, trong khi mat do dién thoai trung binh
trén toan qudc tai quy 3 nam 2008 14 57,3 may trén 100 nguoi dan, thi muc
tiéu ctia chuong trinh cung cip cua Viét Nam dén 2010 1a phat trién thué
bao tai ving cong ich dat mtrc 5 may trén 100 ngudi dan. Pidu d6 chimg to
khoang cach so giita mat d6 thué bao dién thoai tai ving cong ich va trung
binh toan qudc 1a rat 1on. Do vay, nhu cau von dé phat trién dich vu Vién
thong cong ich 13 rat 16n. Piéu ndy minh ching cho tinh cip bach va can
thiét ciia giai phap tai chinh thuc hién xa hoi héa dich vu vién thong cong

ich tai Viét Nam.

SF 5]

mi:/}[ O s w100 dan I -

Sl

S48

1 . =

Hinh 2.5: Biéu d6 mat do dién thoai tinh trén 100 dan theo thang
nam 2008

(nguoén-mic.gov.vn)
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2.1.2. Dich vu vién théng céng ich

2.1.2.1. Giai doan bao cdp chéo
Trude khi Nha nuéc ban hanh Phap 1énh Buu chinh, Vién thong, trong

Nghi dinh 51/CP ngay 01 thang 08 nim 1995 cta Chinh phu vé phé chuan
Diéu 18 t6 chtrc va hoat dong ctua Tong cong ty Buu chinh - Vién thong
Viét Nam, Chinh phu giao vé nguyén tac thuc hién nhiém vu cong ich cho
Tong cong ty Buu chinh - Vién théng Viét Nam: “co nghia vu dam béao
thong tin lién lac phuc vu sy chi dao cua cac co quan Pang, Nha nudc,
phuc vu qudc phong, an ninh, ngoai giao va cac yéu cau thong tin lién lac
khan cép; bao dam céac dich vu Buu chinh, Vién thong co ban trong ca
nuéc, ké ca ving xa x6i héo lanh”.

Tong coéng ty Buu chinh Vién théng Viét Nam d4 ¢6 nhiéu thanh tiu
trong phat trién mang ludi va cung cap dich vu Buu chinh, Vién thong dén
ving sdu, ving xa va da dat dugc nhiéu két qua vé pho cap dich vu vién
thong. Tuy nhién, tinh hinh thyc hién chinh sach vé dich vu vién thong
cong ich & nudce ta hién nay con nhiéu kho khan, thé hién:

Thir nhdt, mic d6 pho cap dich vu vién thong ¢ Viét Nam con thap,
phat trién cham va c6 xu hudng khéng déu giira cac ving.

Thir hai, 3én cudi nam 2003, sd may dién thoai trén mang cad nudc
khoang 7.200.000 may, dat mat do thué bao 9 may/100 dan. Trong d6, khu
vuc nong thon chiém 30% sb thué bao, dat 3.5 may/100 dan, va chu yéu tap
trung & khu vuc ddng bang, ven do thi, trong khi dan s6 khu vuc nay chiém
téi 75% dan sb ca nudc. Nguoc lai, khu vuc thanh thi dat 25 may dién
thoai/100 dan, trong khi dan s6 chi chiém 25% dan sb ca nudc.

Mat d6 thué bao Internet chi chiém khoang 4,7%. Hién nay cac khu
vuc Pong Béc, Tdy Bic va Bic Trung Bo 1a nhitng khu vyc c6 mat do dién

thoai thap nhéat. Ca nudc con 560 xa chua co dién thoai, day 1a nhiing x4
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nam trong khu vuc co diéu kién Kinh té - X& hoi dic biét kho khin; nhiéu
xd & khu vuc nong thén, mién nai mat do dién thoai rat thap (dudi 5% trén
100 dan). Néu muc tiéu pho cap dich vu vién thong 14 cac thon, ap, ban déu
c0O dién thoai thi nhiém vu mé rong mang ludi cung cép dich vu vién thong
dén tit ca khoang 80.500 thon, ép, ban ¢ Viét Nam con la mot thach thirc
16m.

Thuc té vé tinh hinh cung cép dich vu vién thong cong ich tai mot s6
nudc c6 nén kinh té phat trién co thé 1a kinh nghiém tham khao vé khoang
cach vé mat do dién thoai so v6i Viét Nam: Canada c6 s6 dan 1a 30,8 triéu
dan, cubi nam 2001 s6 may dién thoai trén 100 dan 13 102,2 may (31,5 triéu
may), ngodi ra con c6 172.000 diém truy nhap cong cong tra tién; Nhat
Ban, nam 2000 c6 126,9 triéu dan, s may trén 100 dan la 111,4 may
(141,4 triéu may), ngodi ra con c6 715.000 diém truy nhap tra tién; O My,
dan s6 nam 2000 1a 275 triéu nguoi, s6 may dién thoai trén 100 dan la
116,3 (319,8 triéu may), ngoai ra con co 1,72 tri¢u diém truy nhap cong
cOng tra tién.

Xét vé doi tuong dugc cung cép dich vy, do thu nhap th:?ip nén nguoi
ngheo sdng tai cac ving ndng thén, mién nai dang 14 nhitng ddi tuong can
su gitp d& dé co diéu kién duoge st dung cac dich vu vién thong thiét yéu,
nhét 13 nhan dan séng tai cac vung c6 mat do di¢n thoai rat th:?ip nhu khu

vuc Pong bac, Tay Bic, Bac Trung bo va Tay Nguyén.

2.1.2.2. Giai doan phé cip thong qua Quy Dich vu vién thong cong ich
Viét Nam

Tir thang 8 nam 1995, Chinh phu di chinh thirc phé chuan vé dich vu
Vién thong cong ich mang tinh chat nghia vu nham dam bao phat trién bén

vitng va dam bao an ninh qudc phong.
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Khi @6 dich vu vién thong cong ich duoc hiéu nhu 1a mot nghia vu
bat budc va duoge giao cho doanh nghiép Nha nudc chu dao thuc hién viée
pho cap dich vu vién thong cong ich. Do diéu kién kinh té kho khin nén du
an pho cap dich vu vién thong cong ich duoc hiéu trong pham vi hep 1a dy
an vién thong nong thon.

Ngay 08 thang 11 nim 2004 Thu tuéng Chinh phu ky quyét dinh s6
191/2004/QD - TTg thanh 14p Quy Dich Vu vién thong cong ich Viét Nam.
Nhiém vu ctia Quy 1a tiép nhan, huy dong cac ngudn tai chinh tir nguon
dong gop ciia doanh nghiép vién thong va cac khoan tai trg khic cing vén
diéu 1& dé thuc hién viée tai tro cho cac chuong trinh, du an cung cép dich
vu vién thong cong ich.

Ké tir do, nghia vy phé cap dugc md rong ddi voi toan bo cac nha
khai thac vién thong. Viéc hinh thanh Quy di tao ra mot su cong br?lng
trong dong gop dé pho cap dich vu vién thong cong ich. V& mat quan ly, da
tach bach gifra kinh doanh va cong ich, qua d6 tao 1ap cac diéu kién thuc
day cac thanh phan, cac doanh nghiép tham gia cung ung dich vu vién
thong cong ich.

Phuong thirc pho cap duoc thuc hién gian tiép thong qua ngudn luc
tai chinh ma Quy quan 1y dé thuc hién pho cap. Viéc pho cap duoc dinh
huéng dai han théng qua cac ké hoach trung va dai han trong khuén kho
ngan sach ctia Chinh phu.

Tong hop nguon tai chinh dé thuc hién pho cap dich vu vién thong
cong ich:

Nguon thu tir doanh nghiép vién thong:

Nam 2004: 730.250 triéu dong

Niam 2005: 803.275 triéu dong

Nam 2006: 883.603 triéu dong

Nam 2007: 971.963 triéu dong



64

Niam 2008: 1.069.159 triéu dong (udc tinh)

Tinh hinh pho cap dich vu vién théng cong ich:

Trong giai doan 2004 - 2005 1a giai doan chu yéu ban giao viéc pho
cap dich vy vién thong cong ich tir doanh nghiép sang Quy Dich vu vién
thong cong ich, cac hoat dong chu yéu 13 hd tro va cho vay.

Tinh hinh pho cap dich vu vién thong cong ich tai Viét Nam giai
doan 2005-2007 thé hién chu yéu qua bang 2.2.

Tir bang s6 lidu chiing ta thdy thué bao dién thoai cd dinh chiém ty
trong 16n nhat. Do viy, trong cac phan tich cua cac chuong sau s& st dung
d6i tuong dién thoai c¢b dinh 13 chil yéu dé phan anh sy thay d6i ciia mat do
va khoang cach sb trong linh vyc vién thong cong ich.

Bang 2.2: Tinh hinh pho cip dich vu vién thong cong ich tai Viét Nam
giai doan 2005 - 2007
Don vi tinh: Thué bao/tram

STT Tén dich vu Nam 2005 Nam 2006 Nam 2007

1 Thué bao dién thoai ¢b dinh 993.744 1.064.830 1.135.915

2 Thué bao Internet 2.714 5.488 8.262

3 Tram Visat IP 157 157 157
DPiém truy nhap dién thoai cong

4 cong 3.652 3.652 3.652
DPiém truy nhap dién thoai va

5 | Internet két hop 201 201 201

(Nguon:Quy Dich vu vién théng cong ich Viét Nam )

2.1.2.3.Chinh sdch trong vién thong céng ich
a. H¢ thong chinh sach khung lién quan dén vién thong cong ich
Nham dam bao tinh phat trién can ddi giita dich vu vién thong va
dich vu vién thong cong ich, Phap 1énh s 43/2002/PL-UBTVQHI10 - Phap
1énh Buu chinh Vién théng da khai quat vé dich vu vién théng cong ich,
nghia vu cung cap va quan 1y dich vu vién thong thong cong ich tai diéu

49,50 va diéu 51. Viéc quy dinh vé nghia vu va quan 1y dich vu vién thong
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cong ich nham dam bao su phat trién ciia dich vu vién thong cong ich trong
diéu kién mé ctra thi truong vién thong.

Pé cy thé hoa Phap lénh, Chinh phi di ban hanh Nghi dinh
160/2004/ND-CP nham khang dinh rd co ché quan 1y tai chinh dé duy tri
dich vu nay. Ngoai ra Phap 1énh ciing nhdn manh quyén va nghia vu cta
doanh nghiép vién thong trong viéc dong gop va tham gia cung cap dich vu
vién thong cong ich.

b. Hé thong chinh sich lién quan dén hd tro va cung tng dich vu

Trén co s& Phap 1énh Buu chinh vién thong va Nghi dinh huéng dan
trong linh vuc vién théng cong ich, Chinh phii ¢4 ban hanh Quyét dinh
191/2004/QD-TTg vé thanh 1ap Quy Dich vu vién thong cong ich Viét
Nam. Quyét dinh khang dinh vai tro, vi tri va to chitc ctia Quy Dich vu vién
thong cong ich Viét Nam, ngoai ra cac yéu td lién quan dén ngudn vén va
tai chinh phuc vu pho cap ciing da dugc quy dinh chi tiét trong quyét dinh
nay.

Mot no1 dung khéc nham xac dinh pham vi va doi tuong cua chinh
sach phd cap dich vu vién théng cong ich chinh 1a ving cong ich, loai dich
vu vién thong cong ich duoc xac dinh qua quyét dinh sé 74/2006/QD-TTg
vé phé duyét chuong trinh cung cap dich vu vién thong cong ich tai Viét
Nam dén 2010. Ngoai ra, cac van ban cu thé lién quan dén thuc thi chinh
sach néu trén d 1an lugt duge ban hanh.

c. Ma tran cic ndi dung luit phip co ban lién quan dén vién
thong cong ich

Nham muc tiéu hé thong héa cac chinh sach co ban lién quan dén
vién thong cong ich, tac gia trinh bay hé théng vin ban luat lién quan dén
vién thong dudi dang quan hé gitta chtrc ning va van ban (Chi tiét trong

bang 2.3).
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d. Nhirng diic diém ciia chinh sich cé lién quan dén giai phap tai
chinh thuc hién xi hoi héa dich vu vién thong cong ich

Tir nhitng phan tich trong bang 2.3, ching ta c6 thé nhan thy nhing
diém 16n cia hé thong khung luat phap lién quan dén giai phép tai chinh
thyuc hién x4 hoi hoa dich vu vién thong cong ich tai Viét Nam nhu sau:

Thir nhit, cac giai phap tai chinh thuc hién xa hoi héa dich vu vién
thong cong ich tai Viét Nam xeét tir khia canh nguén tai trg da co trong h¢
théng vin ban phap luat thong qua nghia vu dong gop dé phod cap. Mirc do
xa hoi hoa trong da dang ngudn tai trg con khiém ton trong khi nhu cau vé
tai chinh trong vién thong cong ich va xa hoi hoa dich vu vién thong cong
ich con rat 16n. Piéu nay dit ra sy can thiét cua viée xdy dung khudn kho
phap ly nham huong té1 viee xa hoi hoa nguén tail tro cho cac du an thuc
hién xa hoi hoa dich vu vién thong cong ich. Xét vé tinh kha thi cua cac
khung luat ndy, chung ta thiy kha ning hoan tra tir nguon thu ctia doanh
nghiép vién thong tang theo thoi gian, nhung kha ning tich tu ngudn vén
nay trong thoi gian ngan hodc ¢ tinh chat tao 1ap nguon thu trong thoi gian
dau tu lai rit han ché.

Dé c6 thé huy dong ngudn von tai trg cho cac du an xa hoi hoa dich
vu vién thong cong ich thi hé théng luat phap can phai dam bao hai noi
dung quan trong: dam bao quyén xa hoi hoa trong dau tu ciia cac doanh
nghiép va cho phép hé théng Ngan hang tham gia vao cung Gmg vén trong
linh vyuc vién thong cong ich.

Thir hai, xét vé d6i tuong quan 1y trong vién thong cong ich. Dé dam
bao c6 thé huy dong dugc von thi can co su tach bach rd rang trong ddi
tugng quan ly. Cu thé, ddi tuong cta chinh sach xa hoi hoa dich vu vién
thong nén chuyén tir nha khai thac sang dy 4n cong ich. Boi 18, khi do

quyén dau tu va nghia vu vay ng hay trach nhiém s€ ro rang trén tung dy an
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va két qua 1a khich 1& duoc cac thanh phan kinh té tham gia vao dau tu,

quan 1y khai thac hodc chuyén giao cac du 4n vién thong cong ich.

Bang 2.3: Tong hop cac van ban luat lién quan dén xa h¢i héa DVVTCI
S(l));:lm Ngclll:::ht a Thanh toan Pl::lg?g Poi twong Gi6i han
bat hang duogc thuc
hién theo hgp dong co Trong pham vi
& o Xac djnh muc gia hodc | Dat hang Ngan sach Nha
6 E trg cap va khoi lugng Céc doanh nudc
) & Ngudn tai chinh . - nghl?p thafn
z o4 o Noan sach Thanh toan theo murc gia san xuat Trone pham vi
P S . I\%h‘ , gia,so lugng va chat . £ cung rng san ng phe .
S 8 cua Nha nudc lrong duge Nha nuéc Giao ke phém, dich vu Nggn sach Nha
=3 H . hoach N nudc
e tham dinh cong ich
- Thanh toén trén co s& Trong pham vi
gi4 tri dau thau va gia Ngan sach Nha
tri hop dong Dau thau nudc
50 -Thu ctia doanh
E nghiép Vién i
I thong (5% - Véi phan Nha nude
o doanh thudi | giao ké hoach s& duoc
§ dong; 4% hd trg theo san lugng Gi6i han trong
s Doanh thu ) th~1.rc hién va don gia Céc Doanh nguon tai chitlh
N dug‘mg dai Quoc | ho trg dugce bd tai ) nohicp Vidn cua nganh Vién
2 t€;3% Doanh | chinh phé duyét. Giao ké tfan'pduoc thong va mitc
E thu ndi hat) - Doanh nghiép duoc hoach chp [%hép' dong gop cua
A -Chovayuu | vayvayuudai tor ' doanh nghiép
< dai tr nguon VTF bang muc 1ai suat Vién thong.
g Vén diéu 1¢ cua | trai phiéu ky han 5
& VTF (500 ty | nam
= ++) va ngudn
B khéc
HS trg va cho
vay cac du an | Theo ké hoach cua Bo Han ché trong
o trong ving c6 | thong tin truyén thong ngudn lyc tai
E mat d§ nho hon | tai thong tu ch’inh cua VTEF.
A 5 may/100 déan; | 05/2006/TT-BBCVT ) Cac Doanh Doi trong cla
o sO xa chua c6 | va17/2007/Qb- Giao ke nghiép Vién chuong trinh
g diém truy nhap | BBCVT. Theo ké | hoach thong dugc con cling nhac
S cong cong, dam | hoach nay pham vi pho cap phép. vi can cir vao
E bao 70% sb xa cap dén 2010 trén dia nha khai thac

CQ Internet
Tong muc tai
tro 1a 5.200 ty

ban 588 xa va 258
huyén.

ma khong can
cr vao du an

(Theo phan tich cua tac gia tir hé théng van ban ludt lién quan)

Thir ba, dé cing c6 va tao lap thi truong cong trong linh vuc vién

thong cong ich, cac khung luat phap lién quan dén dau thau trong cung cip

dich vu vién thong cong ich, tdch bach gitta sir dung von va s¢ hiru von s€
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1a tién dé& quan trong trong viéc tao 1ap dong bd céac thi truong dau vao va

dau ra trong linh vyc vién thong cong ich.

2.1.2.4.Han ché va nguyén nhén

a. Han ché trong giéi han nguon tai trg

Ttr phan tich tai bang 2.3 chung ta c6 thé thiy duoc su “citng nhic”
vé ngudn tai tro cho cac dy an vién thong cong ich. Bén canh dé, ching ta
van cé thé thdy dugc quy md cic ngudn tai trg dang bi gidi han trong
ngudn tai chinh ctia nganh vién thoéng.

Hai nguyén nhan nay 1a nhan t6 han ché su phat trién cua dich vy vién
thong cong ich tai Viét Nam. Dé khac phuc han ché ndy, giai phap xa hoi
hoa dich vu vién thong cong ich 1a giai phap can xem xét. Nho viée xi hoi
hoa cac nguodn luc xa hoi, cac thanh phan co thé tham gia vao cung cip, dau
tu, quan 1y va thuc day sy phat trién dich vu vién théng cong ich.

b. Han ché trong viéc trg cip theo nha khai thac

Hién nay cac chinh sach pho cap déu nham dén d6i tuong 1a nha khai
thac vién thong duoc cip phép hodc cac doanh nghiép 16n trong linh vuc
vién thong. Do vay, van con cic rao can, diéu kién d6i véi cac doanh
nghiép tham gia vao cung cép dich vu vién thong coéng ich. Mot hudng xir
Iy méi bang viée chuyén tir ddi twong cung cap sang hinh thirc dir an cung
cép dich vu vién thong cong ich chinh 1a mot giai phap cu thé dé thuc hién
x4 hoi hoa dich vu vién thong cong ich hudng téi viéc hinh thanh thi truong
cong trong linh vuc vién thong cong ich. Viée x4c dinh lai ddi tuong la cac
dy an cung cap dich vu vién thong cong ich s& khuyén khich cac doanh
nghiép vira va nho tham gia vao quan 1y, dau tu va cung cap dich vu vién
thong cong ich. Do vy, cac quyét dinh vé trg cap, tai trg s& co tinh thi

truong hon thong qua viéc md rong su canh tranh giam gia thanh trong dau
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tu va quan 1y dich vu vién thong cong ich. Pay chinh 13 nhan t6 quan trong

trong viéc thuc day dich vu vién thong cong ich phat trién.

2.1.3. Phuong thirc va loai hinh dich vu vién théng dang dwoc cung cip

2.1.3.1. Logi hinh dich vu vién théng cong ich dang dwoc cung cip

Theo quy dinh cua thong tu s6 05/2006/TT-BTC danh muc dich vu
vién thong cong ich cua Viét Nam dén 2010 gom:

- Dich vy vién thong cong ich co ban (Ving c6 mat d6 nho hon 5
may/100 dan) duoc hd tro trong hoat dong dau tu ha téng, phat trién thué
bao, duy tri va van hanh dbi vai cac thué bao dién thoai, Internet, diém truy
nhap cong cong.

- Dich vy vién thong bat budc duge hd tro kinh phi trén pham vi toan
quéc nham dam bao quyén truy nhap vao hé théng vién thong bat budc cia
toan bd nguoi dan. Ngoai ra, cac truong hop khan cap, bio lut ¢6 lién quan
dén vién thong cong ich ciing s& dugc hd tro tir nguon cia Quy Dich vu

vién thong cong ich Viét Nam.

2.1.3.2. Phwong thivc phé cdp dich vu vién théng cong ich

Phuong thirc phd cap dich vu vién thong cong ich thuc hién thong qua
viéc hd tro tai chinh cia Quy Dich vu vién thong cong ich Viét Nam.
Thong qua ngudn tai chinh ctia Quy, viéc hd tro tai chinh s& khuyén khich
cac nha khai thac vién thong tham gia vao cung tng dich vu vién thong
cong ich.

Céc chinh sach cia Chinh phi dinh hudng dén ving kinh té khé khan
dugc xac dinh theo muyc tiéu cia Chinh pha bang cac chuwong trinh dy an cu
thé cta Chinh phii. Do vay gitta Chuwong trinh phd cép dich vu vién thong
cong ich va cac Chuong trinh ciia Chinh phu c¢6 cung mot dia ban la cac
vung kinh té kho khin. Piéu d6 din dén sy can thiét trong viéc xem xét

tinh 1ong ghép giita hai chuong trinh cung cap dich vu vién thong cong ich
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va cac chuong trinh x6a d6i giam nghéo dé nang cao hiéu qua cua céac
chuong trinh 16ng ghép.

Su két hop phuong thirc phd cap dich vu vién thong cong ich thong
qua Quy Dich vu vién thong cong ich Viét Nam va chuong trinh, ké hoach
ctia Chinh phu 1a su két hop gita quyén luc caa Chinh pha va ngudn luc tai
chinh ctia toan xa hoi s& gop phan thuc day su phat trién dich vu vién thong

cong ich tai Viét Nam.

2.2. THUC TRANG XA HOI HOA VA QUAN HE CONG TU TRONG
LINH VUC VIEN THONG CONG iCH

2.2.1. Cac ndi dung tai chinh va loai hinh cung cip dich vu vién thong
cong ich
2.2.1.1. Xa héi héa tiv gidc dp nguon lwe tai chinh dé pho cap

Noi dung xa hoi hoa ngudn tai trg trong pho cap dich vu vién thong
cong ich tai Viét Nam dugc x4c dinh ngay tur khi thanh 1ap quy dich vu
vién thong cong ich Viét Nam, cu thé:

Thir nhdt, trong viéc xac dinh nghia vu déng gop thuc hién pho cip
dich vu vién théng cong ich, Quyét dinh 191/2004/QP-TTg di quy dinh vé
ty 18 dong gop cuia cac nha khai thac vién théng duoc cip phép theo doanh
thu cac hoat dong vién thong. Phan von cta x3 hoi dugc hinh thanh trén co
s dong gop cua thanh phan phi Nha nuéc vao pho cap dich vu vién thong
cong ich chinh la phén von dugce x3 hoi hoa.

Bén canh d6, quyét dinh ciing quy dinh vé mirc vén diéu 16 ma Nha
nuéc cap cho Quy Dich vu vién théng cong ich thong qua viée cip 200 ty
tir ngan sach va 300 ty tir ngudn thu ciia doanh nghiép vién thong. Do do,
c6 thé khang dinh viéc xa hoi hoa va quan hé cong tu di hinh thanh trong

linh vyuc vién thong cong ich.
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Thir hai, viéc xa hoi hoa nguon tai tro khong chi gidi han trong nguén
dong goép cua cac doanh nghiép vién thong. Tai diéu 6 cta quyét dinh
191/2004/QD-TTg ciing khang dinh cac ngudn von phd cap gdom cé khoan
vién tro, tai tro, dong gop va cac ngudn von hop phap khac dé phat trién
dich vu vién thong cong ich tai Viét Nam. Nhu vy, day 1a tién dé dau tién
dé Quy co thé huy dong cac ngudn von ngoai linh vuc vién théng vao thuc

hién pho cap dich vu vién thong cong ich tai Viét Nam.

2.2.1.2. Xa héi héa tiv gidc dp siv dung nguon von

Viéc hd tro cung cip dich vu vién thong cong ich thuc hién chu yéu
thong qua hai hoat dong cho vay uu dii va hd trg kinh phi pho cap dich vu
vién thong cong ich. Viéc xa hoi hoa va quan hé cong tu dugce thé hién qua
viéc str dung ngudn kinh phi pho cép, cu thé:

Thir nhdt, trong hoat dong cho vay uwu dii phat trién dich vu vién
thong cong ich véi murc 13i sudt tinh bang 14i suat trai phiéu Chinh phu ky
han 5 ndm la m{t can cr quan trong chung to6 sy chia sé rii ro cia Nha
nude ddi véi cac doanh nghiép vién thong thuc hién phé cap dich vy vién
thong cong ich. Trong quan hé nady, quan hé cong tu va viéc xa hdi hda da
g6p phan thiic dy su phat trién ctia dich vu vién thong cong ich.

Thik hai, trong hoat dong hd tro kinh phi phé cap dich vu vién thong
cong ich, mdt lan nira Nha nude lai chia sé rui ro va khé khan véi cac
doanh nghiép vién thong thuc hién phd cép dich vu vién cong ich. Bang
phuong phép nay, Nha nudc da gop phan gitp cac doanh nghiép vién thong
sit dung hiéu qua ha tang san co, khuyén khich cac doanh nghiép vién
thong hop tac chia sé va dung chung co sé ha tang trong vién thong va vién
thong cong ich.

Tom lai, viéc sir dung nguén tai chinh phé) cap da chung té dugc tinh

x4 hoi hoa va thiic day quan hé cong tu trong linh vurc vién thong cong ich.
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Qua d6, viéc x4 hoi hoa lai gian tiép thic day su phat trién cua dich
vu vién thong cong ich. Tuy nhién, mic do xa hoi1 hda va quan h¢ cong tu
tai Viét Nam van 1a noi dung can duogc xem xét thém, viée nghién ctru céc
giai phap tai chinh trong quan hé cong tu va xa hoi hoa dé thuc hién xa hoi
hoa tirc 13 mo rong ngudn tai tro va pham vi quan 1y x4 hoi trong phat trién
dich vu vién thong cong ich tai Viét Nam 1a ndi dung quan trong can

nghién ctru va thuc thi.

2.2.1.3. Xa héi héa viéc quan Iy diéu hanh

Khi quy mé dich vu vién thong cong ich ting 1én, nhu cdu mé rong
viéc quan 1y diéu hanh ciing dong thoi ting 1én. Giai phap xa hoi hoa viéc
quan 1y va diéu hanh 1a mot giai phap can thiét, vi né goép phan giam bat
chi phi quan 1y cua Nha nudc va xa hdi.

Hién tai, dbi tuong cua chinh sach dich vu vién thong cong ich chu
yéu thong qua cac nha khai thac vién thong, do vay viéc diéu hanh nim
trong giéi han cac nha khai thac dugce cap phép con nghia vu quan 1y dugc
thyc hién thong qua Quy Dich vu vién thong cong ich Viét Nam va hé
théng cac S& Thong tin va Truyén thong.

Trong mot tuong lai gan, khi ddi twong quan 1y trong dich vu vién
thong cong ich 1a cac du an phd cap dich vu vién thong cong ich, thi nghia
vu diéu hanh mang cong ich thudc vé sé dong hon cac chii du 4n cung cap
dich vu vién thong cong ich. Ngoai ra, théng qua viéc ddu thau cac dy an
cung cap dich vu vién thong cong ich sé gian tiép md rong viéc giam sat va

quan ly ctia xa hoi trong linh vuc vién thong cong ich.

2.2.2. Cac dich vu vién thong cong ich dwoc cung cap
Dé c6 cach nhin ddy du vé dich vu vién thong cong ich duoc cung cap,
chiing ta xem xét tong quan vé dich vu vién thong cong ich théng qua mirc

hd tro cung cap dich vu vién thong cong ctia Viét Nam dén 2010.
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2.2.2.1. Duy tri thué bao dién thogi cé dinh va Internet

Kinh phi hd trg duogc tinh trén sé thué bao thuc té duy tri hang thang
trong nam khong phan biét thué bao cb dinh hitu tuyén hay thué bao vo
tuyén, murc hd tro dugc tinh nhu sau:

Pon vi: dong/thué bao

Vung dwge cung ng dich vu Vién théng cong ich Pinh mirc

1. Khu vuc 1 505.000
2. Khu vyc 2 708.000
3. Khu vyc 3 1.011.000

(Nguon: Théng tw s6 51/2008/BTTTT)

2.2.2.2. Duy tri hé thong VSAT-IP tai viing dwoc cung cdp dich vu vién
thong cong ich

H¢ théng VSAT- IP dua trén nén cong nghé vé tinh co6 thuc hién chirc
nang cia hé thong truyén dan trong vién thong. Cong nghé nay phu hop véi
nhiéu loai dia hinh ddc biét tai cdc viung xi va hai dao khong thé lap dat
duoc hé théng truyén dan hiru tuyén. Mirc hd tro 115.000.000 dong x tram
x nam (khéng phan biét khu vuc). Kinh phi hd tro duge xac dinh theo sb

tram thuc té duy tri hang thang trong nam.

2.2.2.3. Duy tri diém truy nhdp dién thogi cong céng, Internet

Diém truy nhap dién thoai cong cong va Internet bao gom céac diém
Buu dién vin hoa x3, cac diém buu cuc cac tram bién phong céac tram dién
thoai, cac diém truy nhap Internet. Cac diém truy cép cong cong ngoai viéc
cung cap dich vu Vién thong cong cong va Internet tai cac ving nong thon,
bién gidi con 13 noi giao luu ciia déng bao nong thon, dan tc it nguoi.

Mit khéc, su hién dién cua cac diém truy cdp cong cong va Internet
tai cac vung nong thon nhu mot hinh anh cia Chinh phu hudng té1 nguol
dan. Diém truy nhap dién thoai cong cong va Internet bao gom: diém truy

nhap c6 nguoi phuc vy, khong nguot phuc vu, diém truy nhap Internet,
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diém truy nhap Internet két hop. Murc hd tro kinh phi hoat dong thé hién chi
tiét theo dudi day.

a. Dinh murc hd trg diém truy nhap cong cong co6 ngudi phuc vu
Don vi: dong/diéem/nam

Vung dwoc cung wng dich vu Vién thong cong ich Pinh mirc
1. Khu vuc 1 5.197.000
2. Khu vuc 2 7.275.000
3. Khu vyc 3 10.394.000

7 (Nguon: Thong tw s6 51/2008/BTTTT)
b. Diém truy nhap dién thoai khong c6 ngudi phuc vu
Don vi: dong/diéem/nam

Vung dugc cung wng dich vu Vién thong cong ich DPinh mire
1. Khu vuc 1 195.000
2. Khu vuc 2 273.000
3. Khu vyc 3 389.000

(Nguon: Théng tw s6 51/2008/BTTTT)
c. Diém truy nhap Internet cong cong
Don vi: dong/diem/nam

Ving dwge cung cip dich vu Vién thong cong ich Dinh mure
1. Khu vyce 1 12.635.000
2. Khu vyc 2 17.690.000
3. Khu vyc 3 25.271.000

7 (Nguon: Thong tu s6 51/2008/BTTTT)
d. biém truy nhap dién thoai va Internet két hop
Don vi: dong/diem/nam

Vung duoc cung wng dich vu Vién thong cong ich Pinh mirc
1. Khu vuc 1 14.923.000
2. Khu vuc 2 20.892.000
3. Khu vyc 3 29.846.000

] (Nguon: Thong tw s6 51/2008/BTTTT)
2.2.2.4. Ho tro lap dat, hoa mang thué bao maoi sw dung dién thoai co
dinh, Internet
Ngoai viéc hd tro duy tri cac loai dich vu vién thong cong ich, Quy
con hd tro viée lap dit va dau tu cho cac dich vu nay. Viéc hd trg thuc hién

tap trung thong qua nha khai thac vién thong voi hai dbi tugng duoc hd tro
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12 nguoi str dung va doanh nghiép cung cap dich vu. Pinh mic hd tro cho
viéc lap dat thé hién qua cac sb liéu dudi day.

a. Ho trg lép dat, hoa mang thué bao méi str dung dién thoai ¢ dinh,
Internet
Domn vi: dong/thué bao phdat trién moi

Vung dwge cung rng dich vu Vién théng cong ich DPinh mirc
1. Khu vyc 1 100.000
2. Khu vuc 2 140.000
3. Khu vuc 3 200.000

(Nguon: Théng tw s6 51/2008/BTTTT)
b. Duy tri thué bao di¢n thoai c6 dinh, Internet
Don vi: dong/thué bao/thang

Ving dugc cung rng dich vu Vién théng céng ich Dinh murc
1. Khu vuc 1 10.000
2. Khu vuc 2 14.000
3. Khu vuc 3 20.000

(Nguon: Théng tw s6 51/2008/BTTTT)
c. Thiét bi dau cuoi dién thoai ¢6 dinh cho thué bao phat trién moi

Pon vi: dong/thué bao

Ving dwgc cung rng dich vu Vién thong céng ich Pinh mirc
1. Khu vyc 1 100.000
2. Khu vyc 2 140.000
3. Khu vuc 3 200.000

. (Nguon: Théng tw s6 51/2008/BTTTT)
d. Thiét bi dau cudi (Modem) dich vu truy nhap Internet

Pon vi: dong/thué bao

Viing . Pinh mire
Gian tiép ADSL
1. Khu vyc 1 150.000 200.000
2. Khu vuc 2 210.000 300.000
3. Khu vyc 3 300.000 400.000

] (Nguon: Thong tu s6 51/2008/BTTTT)
2.2.2.5. Ho tro dich vu vién thong bat bugc
Dich vu vién thong bat bude duogc hd trg bao gém cac dich vu: 113,

114, 115, 116 phat sinh tir mang dién thoai c¢d dinh goi trong nd1 hat, nodi
tinh.
DPinh muc hd tro tinh béng mtuc cude lién lac do co quan Nha nudce co

tham quyén quy dinh d6i dich vu dién thoai ¢ dinh ndi hat, ndi tinh.
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Truong hop co quan Nha nude c6 tham quyén quy dinh khung gia cude thi

muc ho tro theo mirc cudc san.

2.3. QUAN HE TAI CHINH CO BAN CUA XA HOI HOA VA QUAN
HE CONG TU TRONG LINH VUC VIEN THONG CONG iCH

2.3.1. N§i dung tai chinh trong xa hgi héa dich vu vién théng cong ich

2.3.1.1. Xd héi héa nguén tai chinh thuc hién phé cdp dich vu vién thong

cong ich tai Viét Nam

Xét vé ban chat tai chinh, cac khoan déng gop nay c6 tinh chat nhu

mot khoan thué truc thu. Chinh vi vay, cac khoan dong gop duoc tinh vao

chi phi truéc thué ciia nha khai thac vién thong.

O giac d6 xa hoi hoa, thi viéc dong gop ciia doanh nghiép vién thong

dé pho cap dich vu Vién thong cong ich chinh 1a viéc xi hdi hoa ngudn tai

tro dé phé) cap dich vu vién thong cong ich tai Viét Nam.

thong cong ich giai doan 2005 - 2010
DPon vi tinh: Trieu VND

Bang 2.4: Tong hop ngudn tai chinh thue hién pho cap dich vu vién

2005 2006 2007 2008 2009 2010
TT Dich vu VTCI sé K.phi Sé K.phi Sé K.phi Sé K.phi Sé K.phi Sé K.phi
luong (triéu lugng (triu lugng (triu luong (triéu lugng (triéu luong (triu
0 VND) ; VND) ; VND) 0 VND) ; VND) 0 VND)
1 | Thué bao BT (TB) 594 | 296.852 | 18.693 | 426.463 | 25236 | 575.726 | 34.069 | 777.229 | 45.993 | 1.049.260 | 62.090 | 1.416.501
2 (TTh]‘;f bao Internet 24 17 298 219 403 295 543 399 734 538 990 727
3 | Tram VSAT-IP: 32 3.632 133 | 15323 180 | 20.687 243 | 27.927 328 37.701 443 50.897
4 | Diem TNCC c6 2930 | 24170 | 3.077 | 25782 | 4.153 | 34805 | 5607 | 46987 | 7.570 63.433 | 10.219 85.634
nguoi phuc vu:
5 | Diém TNCC khong 592 175 615 181 830 245 | 1.121 330 | 1513 446 | 2.042 602
nguoi phuc vu:
¢ | Piemtruynhdp 4 56 5 81 7 109 9 147 12 198 16 268
Internet cong cong:
7 ?;;‘?1 truy nhap ket 401 6.208 533 8.546 719 | 11.537 971 | 15575 | 1311 21.027 | 1.770 28.386
g | Dichvu VT bat 17 3.837 17 3.240 23 4373 31 5.904 4 7.971 56 10.760
budc (Tr phit):
Céng 334.947 479.835 647.777 874.499 1.180.574 1.593.775

(Nguon: Chwong trinh phé cdp dich vu vién théng céng ich Viét Nam dén 2010)

Trong giai doan 2005 — 2007, mitc dong gop cua doanh nghiép vién thong

tir 3% dén 5% doanh thu cac dich vu vién théng co ban. Tir nim 2008, mirc
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vién thong cong ich giai doan 2005 dén 2010 cu thé trong bang 2.4.

2.3.1.2. Xa héi héa viéc siv dung nguén tai chinh trong phé cip dich vu
vién thong cong ich tai Viét Nam

bong thoi vot viée xa hoi hda nguodn tai trg, d€ pho cap dich vu vién

thong cong ich, viéc xa hdi1 hoa cling duoc ap dung doi véi viée st dung

nguon tai tro.

Bang 2.5: Tong hop két qua phat trién dich vu vién théng cong ich tai

Viét Nam giai doan 2005-2010
Don vi tinh: Triéu VNP

TT Tén khoan thu 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Cong

1 | Dich vu dién thoai di déng 892.510 1.084.676 1.002.671 | 1.032.751 | 1.063.734 | 1.095.646 | 6.171.988
Dich vu dudng dai, thué

2 | kénh Quoc té - - 116.462 119.956 123.554 127.261 487.233
Dich vu dwdng dai, thué

3 | kénh trong nuwéc - - 140.371 144.582 148.919 153.387 587.259

4 | Cudc két ndi bd sung -
Cong 892.510 1.084.676 | 1.259.504 | 1.297.289 | 1.336.208 | 1.376.294 | 7.246.481

Nguon: Quy Dich vu vién théng cong ich Viét Nam

Cu thé, tur nguén tai chinh huy dong duoc, Quy va B Thong tin va

Truyén thong giao ké hoach hodc dat hang véi doanh nghiép vién thong co

mang ludi phi hgp v6i nhu cau cung cap dich vu Vién thong cong ich nhat.

Két qua pho cap dich vu vién thong cong ich giai doan 2005 dén 2010 duoc

thé hién trong bang 2.6.

Bang 2. 6: Tong hop két qua phat trién dich vu vién thong cong ich tai
Viét Nam giai doan 2005-2010
Pon vi tinh: Trieu VND

TT Doanh nghiép 2005 2006 2007 2008 2009 (*) 2010 (*)
1 Ngudn tai chinh 892.510 | 1.084.676 | 1.259.504 | 1.297.289 | 1.336.208 | 1.376.294
2 Str dung 334.947 479.835 647.777 874.499 1.180.574 | 1.593.775
3 Chénh 1¢ch (1-2) 557.563 604.841 611.727 422.790 155.634 (217.481)

Nguon: VIF — trong dé s6 2009,2010 (*) la sé dy bdo.
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2.3.2. Thuc trang gidi phap tai chinh thyc hién xi hoi hoa dich vu vién
thong cong ich

Trong giai doan dau thuc hién viéc chuyén giao nghia vu phd cap dich
vu vién thong cong ich tir doanh nghiép vé Quy, dé dam bao viéc cung cap
dich vu vién thong cong ich khong bi gian doan, cac gidi phap dugc sir
dung 1a giai phap ké hoach cung cap dai han tir 2005 - 2010 trong hai noi

dung huy dong va str dung ngudn tai chinh.

2.3.2.1. Ké hoach héa nguén tai tro

No1 dung ké hoach hoa ngué)n tai tro duoc thé hién rd trong dé &n thanh
1ap Quy va phuong an thu ndp dé phd cap dich vu vién thong coéng ich. Noi
dung ké hoach hoéa tai chinh ngudn tai trg trong dé an thanh 1ap quy duogc
can dbi va tinh toan trén co s& muc tiéu phat trién vién thong cong ich cia
Chinh phil. Tuy nhién, viéc ké hoach nguén tai tro van c6 hinh anh mot ké
hoach ctmg c6 tinh phap 1énh nhu viéc 4n dinh mét gidi han ngan sach danh
cho cho chuong trinh vién thong cong ich.

Ngoai ra, viéc ké hoach nguon tai trg cho phat trién vién thong cong ich
tai Viét Nam van chua dé cap dén su thay ddi cua gia ca thi truong, sy thay
d6i cua ty gia hoi doai, sy thay doi cac khoan chi phi dau tu va van hanh cia
cac nha khai thac vién thong. Pay 1a cac thong tin quan trong trong x4y dung
giai phap tai chinh thyc hién xa hoi hoa dich vu vién thong cong ich tai Viét

Nam sau nay.

2.3.2.2. Ké hoach dai han trong giao ké hoach va dit hang cung cép dich
vu vién thong cong ich

Thuc hién quan diém nay, Chinh phii ¢4 phé duyét chuong trinh cung
cap dich vu vién thong cong ich dén 2010. Chi tiét vé ndi dung chuong
trinh pho cap dich vu vién thong cong ich dén 2010 (theo Quyét dinh
74/2005/QD-TTg) tai phan phu luc 1 cua luan an.
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Chuong trinh di dua ra cac phuong thirc co ban dé pho cép dich vu
vién thong cong ich 1a giao ké hoach, dit hang va dau thau cung cap dich
vu vién thong cong ich. Tuy nhién, cac bién phap ké hoach dai han van
chua thyc su rd rang dugc phé duyét trong chuong trinh 74/2005/Qb- TTg.

Noi dung ké hoach dai han duoc hiéu nhu 13 mot huéng dan bang
thong tu ctia Bo Thong tin va Truyén thong (Bo Buu chinh, Vién thong
trude day) va Bo tai chinh.

Thuc té van hanh ndi dung ké hoach dai han sau niy ctia Bo Thong tin
va Truyén thong trong cac thong tu hudéng dan (Thong tu 07/2007/BBCVT,
Thong tu 51/2008/BTTTT) viéc ké hoach dai han da thuc su rd rang va
khong 6n dinh. Piéu nay 1a mot yéu to han ché sy 6n dinh cho cac nha cung
cap dich vu va gy ra nhiéu khé khin cho Quy Dich vu vién thong cong ich

Viét Nam trong thuc thi chuong trinh 74/2005/Qb-TTg .

2.3.3. Han ché va nguyén nhan

2.3.3.1. Nhitng han ché
Nhitng két qua phat trién dich vu vién thong cong ich trong giai doan
2005 - 2010 di khang dinh nhiing két qua vuot bac ciia Quy Dich vu vién
thong cong ich trong phd cap dich vu vién thong cong ich tai Viét Nam.
Tuy nhién, bén canh nhitng thanh tyu do6 1a mot s6 han ché trong cac
giai phap tai chinh thuc hién xa hoi héa dich vu vién thong cong ich tai
Viét Nam, nhu sau:
Thir nhdt, chua rd mdi lién hé gitta nhu cau pho cap va kha nang tai
trg ctia ngudn tai tro.
Thir hai, hinh thic giao ké hoach va dit hang chua khuyén khich céac
doanh nghiép sang tao va ning dong trong cung cap dich vu vién thong

cong ich.
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Thir ba, chua huy dong dugc cac nguén luc tai chinh cua xa hoi vao
cung cap dich vu vién thong cong ich tai Viét Nam.

Thir tw, chua thiét lap duoc mébi lién hé gitta murc ho tro va loi ich cac
bén tham gia.

Thir nam, sy cing nhic cua giai phap tai chinh dai han cta chuong

trinh cung cap dich vu vién thong cong ich dén 2010.

2.3.3.2. Nguyén nhdn

Pé khic phuc cac han ché, tac gia tom tit nhitng nguyén nhan co ban
clia cac han ché.

Thir nhdt, viéc ké hoach hoa nguon tai chinh nén xay dung trén nhu
cau dich vu vién thong cong ich tai Viét Nam. Thong thudng cac chuong
trinh cua Chinh phu déu bat dau tir chu truong, quan diém, muc tiéu cua
Chinh phi, nhu vdy cac chuong trinh nay duoc thue hién tir trén xudng. Do
d6 kho tranh khoi cac van dé phi thyc té hodc qua cimg nhéc trong thyc thi.

Thir hai, chua khuyén khich doanh nghiép vién thong cong ich thi ké
hoach cung cap dich vu vién thong cong ich do viéc cung cap dich vu vién
thong cong ich chua dua co s¢ d4u thau cung cép dich vu vién thong cong
ich nén van dé gia cung cap dich vy d6i khi con thap hon gia thuc té cia
dich vu.

Thir ba, chua khuyén khich cac thanh phan kinh té tham gia vao tai
tro von va van hanh cung cép dich vu vién thong cong ich do cac chinh
sach vién thong cong ich chua céi mé va linh hoat.

Thir tw, chua thiét lap méi lién hé loi ich cac bén tham gia va muc
hd tro thi chuong trinh cung cap dich vu Vién théng cong ich do chua lya
chon murc hd trg 1am tham s6 phan tich dau vao co ban trong tinh toan loi

ich cua cac bén.
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Thir ndm, tinh linh hoat cho chuong trinh cung cip dich vu vién
thong cong ich chua linh hoat do cac chuong trinh cung cép dich vu vién
thong cong ich chua tinh toan day di mirc anh hudng cia ty gia va mic do

anh hudéng cuia mirc hé trg d6i vai dich vu vién thong cong ich.

2.4, KHOANG CACH SO VA NHU CAU DICH VU VIEN THONG
CONG ICH
2.4.1. Khoing cich so

Khoang cach sd duoc xac dinh tir hiéu sb gitta mat do dién thoai
trung binh trén toan qubc voi mat do dién thoai tai ving cong ich. Mirc do
bién d6i khoang cach s giai doan 2005 dén 2008 thé hién trong bang 2.7.
Qua d6 chung ta co thé thay khoang cach so trong giai doan 2005 - 2010 1a
rat 16n va xu hudng ngay cang ting khoang cach sb khi thi truong vién
thong bung nd va ting truong nhanh.

Bang 2.7: Khodng cich s trong vién thong cong ich

TT Mt do 2005 2006 2007 2008 2009 (*) | 2010 (*)

1 | Matdo chung 18,69 32,64 53,93 69,83 85,35 97,08

2 | Mat do vung cong ich 2,458 4,511 6,08 10,924 | 13,108 15,73

3 | Chénh Igch (1-2) 16,232 | 28,126 | 47,847 | 58,903 | 72,238 | 81,346

Nguon:Quy dich vu vién théng cong ich Viét Nam
Tir cac sb lidu d6 ching ta c6 thé danh gid vé nhu cau ting thém
trong phat trién thué bao dién thoai ¢ dinh trong ving cong ich. S6 liéu vé

nhu cau thué bao dién thoai thém dugc tinh toan chi tiét trong bang 2.8.

2.4.2. Khoing cich s6 va nhu cau tai chinh ting thém
Tt mat do dién thoai tai vung cong ich hién tai, trén co s dan s6 va
mat do trung binh toan qudc, chung ta co thé tinh toan dugc nhu cau thué

bao dién thoai thém. Hién tai, pham vi chuong trinh cung cép dich vu vién
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thong coéng ich mai dap tng duogc tir 14% dén 26% nhu cau dich vu vién

thong cong ich.
Bing 2.8: Nhu cau thué bao vién thong cong ich ting thém giai doan
2005 - 2010
TT Mat do 2005 | 2006 | 2007 2008 | 2009 (*) | 2010 (*)
1 | Mat do chung 18,69 32,64 53,93 69,83 85,35 97,08
2 | Dan s6 (nghin)
i i 83600 84200 85300 86500 87700 88800
3 | SO thué bao can
) 3.124.968 | 5.496.576 | 9.200.458 | 12.080.590 | 14.970.390 | 17.241.408
phat trien (20%
mat do chung)
4 | S6 thué bao da
] 814.713 | 815307 | 834.000 | 2.094.281 | 2.513.137 | 3.015.765
phat trién
5 | Chénh lgch (3-
) 2.310.255 | 4.681.269 | 8.366.458 | 9.986.309 | 12.457.253 | 14.225.643
4
6 |Muc d6 dap| 26,07% | 14,83% | 9,06% | 17,34% | 16,79% | 17,49%
ung

(Nguon: S6 liéu ciia VTF va nghién ciru tinh todn cia tdc gid)

Do d6, trong thoi gian toi ngudn tai chinh dé cung cap dich vu vién

thong cong ich can dugc mo rong va phat trien hon nira. Ngoai viéc xem

xét mé rong ty 1 thu ndp cla cic nha khai thac vién thong, ching ta can

tinh dén sy tham gia ctia xa hdi trong viéc xa hoi hoa nguon tai chinh cung

cap dich vu vién thong cong ich.
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Chuong 3
XAY DUNG MO HINH PANH GIA CAC GIAI PHAP TAI CHiNH
THU'C HIEN XA HOI HOA DVVTCI

3.1. THAM DPINH NHUNG GIAI POAN NGHIEN CUU

Muc dich ctia phan nghién ciru ndy nham cung cip cic ndi dung
nghién ctu lién quan dén giai phép tai chinh thyuc hién xa hoi hoa va quan
hé cong tu trong linh vuc vién thong cong ich ciia Qudc té va Viét Nam.

Thir nhdt, n6i dung tai chinh duoc dé cap ¢ Viét Nam dang dimg &
mirc gi6i han trong Chuong trinh cia Chinh pht nham cung cap dich vu
vién théng cong ich. Hién tai, ndi dung tai chinh duoc thé hién trong quyét
dinh 74/2006/QD-TTg ngay 07 thang 04 nim 2006 vé phé duyét Chuong
trinh cung cap dich vu vién thong cong ich Viét Nam dén 2010. Trong d6
quy mo tai chinh gidi han trong phan vbn diéu 1é cia Quf va phan ngudn
tai chinh thu tir viéc dong gop clia cac nha khai thac vién thong.

Thik hai, tir kinh nghiém qudc té, chiing ta thay cac ndi dung phd cép
dich vu Vién thong cong ich gan nhu 1a pho bién trén Thé gidi thong qua
hai hinh thirc co ban 1a duy tri dich vu vién thong cong ich theo ca hai hinh
thure thong qua Quy va khong thong qua Quy. Mot no1 dung dugc quan tam
gan day duoc xem xét 1a kinh nghiém ctia du an hop tac gitta Indonesia va
Cong ty Tai chinh Qudc té -IFC (t6 chirc thuoc Ngan hang Thé gi6i) trong
viéc xdy dyng danh muc dy an dién hinh vé quy mé diém truy nhap cong
cong nhu mdt hinh mau cta du an PPP dugc tai tro br?mg nguén tai chinh
dau tu mao hiém trén thi truong.

Do do, viéc nghién ctru mé hinh tai chinh thuc hién xa hdi hoa va
quan hé cong tu trong linh vuc vién thong cong ich 1a mot noi dung quan
trong can duoc nghién ctru k¥ ludng dé phat trién dich vu vién thong coéng

ich va phat trién Kinh té - Xa hoi.
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3.2. THIET KE NGHIEN CUU CUA LUAN AN

3.2.1. M6 hinh du bao khoéng cach so va khe hé tai chinh

Thir nhat, tac gid xac dinh nhu cau dién thoai ctiia Viét Nam dén 2020,
theo quy dinh théng 1& quéc té nhitng ving c6 mat do dién thoai nho hon
20% mat do trung binh s& nam trong ving cong ich. Nhu cu thué bao vién
thong va khoang céach sb6 duoc xac dinh trén co s& quan hé cua s6 lieu GDP
va dan sb trong qué khu, trén co s¢ xac dinh sy phu thudc cua s6 thué bao
vién thong vao GDP/ngudi. Pay thuc chét 1a xac dinh nhu ciu thué bao
dién thoai phu thudc vao tong cau cia nén kinh té 14 GDP. Mbi quan hé
dugc thé hién qua ham sé thué bao vién théng va bién doc lap la
GDP/nguoi.

S6 liéu vé GDP tinh theo gia thuc té, s6 liéu dan sb 1a dan sb trung
binh hang ndm cua Viét Nam. Cac sb lidu nay duogc thu thap tor Nién giam
thong ké giai doan 2002 - 2007 va céc bao cdo ciia Tong cuc Thong ké.

Thir hai, kha nang cung cip cta Quy dich vu theo giai doan dugc lay
tir muc tiéu cua Chuong trinh cung cép dich vu vién thong cong ich dén
2010 va 2020 cua Chinh phu.

Thir ba, viéc xac dinh khoang hé giira nhu cau va kha ning cung cap
dugc thyc hién bang cach tinh phan bu cua khoang cach giita nhu cau va
kha ning dé xac dinh duoc khe hé nhu cau pho cap. Bang viéc tai chinh
hoa hay von hoéa nhu cau ndy, tic gia sé& xac dinh duoc nhu cau tai chinh
thuc hién phé cap cua hoat dong xa hoi hoa dich vu vién thong cong ich.

Tir muyc tiéu chinh sach pho cap 1a thu hep khoang céach s, tirc 1a thu
hep khe ho tai chinh, mé hinh phén tich s& du béo nhu ciu tai chinh dé thu
hep khoang cach nay. Pay chinh 132 mot ndi dung trong khung chién luoc

dau tu trong linh vyc vién thong cong ich va cung cap thong tin vé nhu cau
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cho cac du 4n xa hoi hoa va quan hé cong tu trong linh vyc vién thong cong
ich.

Viéc phan tich 1a co s& tao 1ap ndi dung tai chinh tu ctia du an xa hoi
hoa dich vu vién thong cong ich trong viéc phdi hop cac quan diém vé
dong tién du an giita tai tro va dau tu, gitra cho vbn chu va tong dau tu
nham dam bao lgi ich cac bén tham gia va cubi cung 1a thuc day viéc xa hoi

héa dich vu vién thong cong ich.

3.2.2. M6 hinh danh gia tic dong ciia dau tw vién thong

Nham do ludng tac dong ciia chinh sach dau tu xa hoi cho vién thong
cong ich va xac dinh mic dau tu cho vién thong cong ich mot cach hop 1y,
tac gia str dung md hinh do ludng tac dong ctia dau tu cho vién thong tac
doéng dén ting truong GDP, hoic nhin theo cach khac chinh 14 GDP gia
tang do dau tu cho vién thong gia ting trong hai trudng hop trude va sau
khi ¢ thém dau tu cta vién thong cong ich.

M6 hinh tac dong mo phong theo quan h¢ sau (da dugc giai thich
trong Chuong 1- cong thtrc 1.1): GDP = f(Ivt)

S6 liéu vé GDP theo gia thuc té, duoc thu thap tur Nién gidm théng ké
2002 - 2007 va cac béo cao cua Tong cuc Thong ké. S6 liéu dau tu cho vién
thong duoc xac dinh gian tiép thong qua doanh thu cta nganh vién thong.
Hién tai cac nha khai thac vién thong dang duy tri mic dau tu bang 30%
doanh thu ké hoach nam, do vay s6 lidu vé dau tu léy b::ing 30% doanh thu
hang nim ctia nganh vién thong. SO lidu vé doanh thu vién thong duoc lay

tir Nién giam thong ké 2002 - 2007 va cac bao cao ciia Tong cuc Thong ké.

3.2.3. M6 hinh tai chinh du 4n theo cic quan diém khac nhau
Chuong 1 di dua ra md hinh quyét dinh tai chinh trong thuc hién cac

du an PPP.
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Loi ich ciia dir n: Chi ké hoach /chi thye té>1
Cé Khong
C6 thuén loi dé thuc hién PPP Dimg dy 4n
Khong
Co
- v
C6 khe hé tai chinh? L Khi nao
Tim kién tai trg VTF
R I A khu vuc
Khéong Co ‘
s 1 tu tham
. N gia vao
Dbam phan PPP Tim kién tai trg VIF VTF c6 kha ning tai du an
‘ tro khong ? :
VTF ¢6 kha ning tai
trg khong ? Khong Co
Khon, Cé
: ' ¢
Yéu cAu tii trg VIF [ Dirng dy 4n ] [ Lai ghép PPP ] [ Dimg dy 4n ] [ Thye hlgn thio cich ]
truyén thong

Hinh 3.1: Mo hinh tai chinh tw

Trong chuong ba s& dua ra mo hinh tai chinh tu chi tiét lién quan quan
dén cac quyét dinh tai chinh trong phat trién dich vu vién thong cong ich.
Dé tra 10i cdu hoi ndy, phdn mo hinh tai chinh du 4n s& dugc phat trién
nhiam khéc phuc céc trudng hop du an bi dimg thong qua viéc xem xét
quan diém hd trg va hiéu qua cua du an, cu thé:

- Du 4n khong c6 loi nhuan, nhung van mudn huy dong von cua x3
héi vao dau tu cho vién thong coéng ich. Quan diém tai chinh dugc xem xét
murc d6 thay doi cua hd tro v6i kha ning tra ng (nham huy dong vén vay)
va muc bao toan von ciia VTF trong vai trd vén chu.

- Du an ¢6 mtc sinh loi chua hép dan, nhung van mubn x3 hoi dau tu
va van hanh cua xa hoi vao linh vuc vién thong cong ich. Quan diém tai
chinh dugc xem xét 13 muc thay do6i cua l4i suat vay von va murc hd tro cta

VTF dé du 4n dam bao muec sinh loi cho chil dau tu dy 4n (dong tién theo
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quan diém chua s& hiru chinh 1a phan loi ich cia xa hoi khi dau tu du an

nay).
MBS hinh tai chinh dy an duoc thé hién trong hinh 3.2.

o Dong tién Vén chi > w
Dong tién theo quan
diém tong mure dau tu
Dong Ng vay >
_/

= . R
Doanh = Dong hoat dQng> - ~
thu ;Sr
e Dong tai trg > NPVi=f(Mitc ho trg, doanh thu, TC,IC,0C)
, z IRRi=f(Murc hd trg, doanh thu, TC,IC,0C)
Muc g
ho trg = Dong dau tu > l
Khuyén khich phd cap thong qua didu chinh
Chi . NPVi va IRRi theo vung va dich vy
dut TS lvudong |
autu Vén luu dong l
Chi Chinh séach phd cap can hudng vao
A A :mtrc ho trg, doanh thu, chi phi cac dy 4n
van hanbf 1 15 cp va
dau tu dai han Vén dai han
EBT

Hinh 3. 2: M6 hinh phén tich du an theo muc tiéu chinh sach

3.3. XAC PINH BIEN, PHIEU PIEU TRA VA MO HINH PHAN TiCH
3.3.1. Bién do lwong va thu thap sé liéu

3.3.1.1. Bién trong mé hinh dw bdo khodng cdch sé va khe hé tai chinh
Tur thiét ké nghién clru, tac gia xac dinh duoc bién phu thudc chinh 1a
s6 luong thué bao vién thong can phai xac dinh dén nam 2020. Bé don
gian, tac gia két hop hai bién doc lap dé giai thich bién phy thudc trén mot
bién quy d6i théng qua phép bién d6i thanh GDP/ngudi.
Do quy md va pham vi cta linh vuc vién thong dién ra trén pham vi

rong, do vay tac gia sir dung so li¢u tir nguodn cua Tong cuc Thong ké.
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3.3.1.2. Bién trong mé hinh dédnh gid tic dong ciia ddu tw vién thong
Bién doc 1ap trong mo hinh danh gia tac dong la gia tri dau tu cho
nganh vién thong trudc va sau khi co dich vu vién théng cong ich. Bién phu
thudc can phai tim 1a GDP trong hai tinh huéng truéc va sau dau tu vién
thong cong ich. B::fmg cach tao ra trang thai can bién, tac gia co thé do
ludng duogc tac dong cua chinh sach dau tu cho vién thong cong ich. S6 liéu
vé GDP duoc thu thip tir nguon ctia Tong cuc Thong ké, so lidu vé dau tu
trong vién thong dugc xac dinh gian tiép thong qua bién doanh thu vién

thong va cling dugc thu thap tir ngudn ctia Tong cuc Thong ké.

3.3.1.3. Bién trong mé hinh tai chinh dw dn theo cdc quan diém khdc
nhau

Bién doc 12p chinh 1a muc ti€u cua viéc phan tich d§ nhay cua du an.
Muc ti€u nay dugc xac dinh trén co s¢ tinh hinh thuc té cua du an x4 hoi
héa va quan hé cong tu trong linh vyc vién thong cong ich va muc tiéu thu
hep khoang cach s6 ctia Chinh phu.

Bién phu thudc chinh 1a cic quan hé tai chinh trong viéc xay dung
dong tién dy an theo cac muc tiéu khac nhau duoc lién két vai bién doc 1ap
thong qua mdt mo hinh phan tich tai chinh va dg &n m6 phong.

S6 liéu vé du 4n méd phong duoc léy tir 86 liéu cua chuong trinh cung
cap dich vu vién thong cong ich ¢én 2010 theo quyét dinh s6 74/2005/QD-
TTg thong qua viéc xem xét chuong trinh nhu mot du an téng thé, mo hinh
tai chinh duoc tac gia xay dung trén co so tao lap mbi lién hé dong gitra

muc ti€u va cac giai phap tai chinh.
3.3.2. M6 hinh phan tich

3.3.2.1. M4 hinh dw bdo khodng cdch sé va khe hé tai chinh
M6 hinh du bdo thong qua viéc van dung kinh nghiém cua tac gia va

d6i ching voi cac t6 chirc HOT telecom va BMI. Pay 1a mot mo hinh co



89

két qua du bao véi muc do sai khéac it nhat trong thuc hién Quy hoach vién
thong tai cac tinh trén dia ban toan qudc.
TBVT = B, + B,. X" + B, X* + B,.X° (3.1)
Trong do:
e TBVT: s6 thué bao vién thong
e X: thu nhap trén dau ngudi - GDP/nguoi
e A,:hé s chin cia md hinh

e S tham sb hoi quy thu i.

3.3.2.2. M6 hinh ddinh gia tic dong ciia dau tw vién thong
Mo hinh danh gia tac dong ctia dau tu trong vién thong thong qua su
xem xét trang thai can bién trong cac giai doan cta chinh sach dau tu vién
thong cong ich. M6 hinh c6 dang sau GDP=f(Ivt), cu thé:
GDP =, + f,.1'+ ,.1% + B,.I"° (3.2)
Trong do:
e GDP: Tong thu nhép trong nudc ciia Viét Nam.
e 1I: gia tri dau tu cho vién thong
e f,:hé s6 chan ciia md hinh

e A tham sb hoi quy thu i.

3.3.2.3. M6 hinh tai chinh dw dn theo cdc quan diém khdc nhau

M0 hinh tai chinh theo cac quan diém khac nhau vé co ban 1a mot mo
hinh tai chinh tu thong thuong duoc ap dung dé thim dinh hiéu qua tai
chinh dy 4n xa hoi hoa vién thong cong ich. Nhim mé rong tinh tng dung
va dap Gmg cac yéu cau trong van dung thuc té va cac yéu cau trong phan
tich mo hinh tai muc a va b, phan phén tich 6 nhay du 4n s& duoc thiét ké

gan véi cac thay doi dugc rat ra tir phan tich tai chinh cong.
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|

D{i‘u vao: Si Iy: Ddu ra

Piu tu, khiu hao D—“’—' An du 4 IRR,NPV

K& hogch tai trg Bane a{f‘t‘hu"nig Phan tich do nhay:
K¢é hoach tra ng P Gitra ho trg gan
Ty gia véi cac muc tiéu
Doanh thu, chi phi cua du an

Tham chiéu cac muc

Bang can déi
Luu chuyén tién té

tiéu tir phan tinh Vi m

Hinh 3. 2a: M6 hinh phan tich s6 liéu du 4n theo muc tiéu chinh sich

Bang viéc str dung mé hinh tai chinh s& két hop duoc tac dong giai
phap tai chinh cong va tai chinh tu trong viéc thuc hién xa hoi héda dich vu
vién thong cong ich tai Viét Nam.

a. M6 hinh tai chinh x4c dinh hiéu qué du 4n theo cic quan diém
khac nhau

Trén c& sé cac chi tiéu tai chinh cua du an, mo hinh tai chinh xac
dinh hiéu qua dy 4an theo cic quan diém khéac nhau duogc trinh bay chi tiét
tai phu luc 2G cua luan an.

b. M6 hinh tai chinh cong dwoc xay dung trén co s¢ mo hinh tai
chinh tw (tai chinh dy an)

Mo hinh truc quan nay dugc phat trién dé giap ngudi st dung hiéu va
van hanh ciac mo hinh tai chinh trong dy 4n vién thong cong ich (USO)
PPPs hodc dudi dang BOT. M6 hinh ciing tai hién nhiing nd1 dung tai chinh
trong tuong lai ctia cong ty dau tu du 4n BOT hop dong mot cach linh hoat
va bai ban thong qua M6 hinh phan tich linh hoat cac bién dau vao. Khi cac
tham bién thay doi, d6 thi mé phong ciing thay d6i theo su mo phong.

Pay la mot mo hinh gian don dugc xay dung cho muc dich nghién ctru
udc lugng gia tri va thuc thi ciia du 4n. M6 hinh tai chinh thyc té co thé
chtra dung nhiing su thau hiéu vé tai chinh cta cac du an, sy chinh xac sé

dugc phan anh quan cac chi s6 cua mo hinh.
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- M6 hinh nay dugc tinh toan trén co s& mot dong ngoai t& (USD).
Vén dé ty gia can dugc dé cap k¥ cang hon.

- M6 hinh ciling duoc xay dung theo mtc thoi gian hang nam, qua do
tinh toan cac két qua theo niam trong ca vong doi cta dy 4n.

- L4&i suét danh nghia (lai suat thuc té + ty 1€ lam phat) dugc st dung
trong m6 hinh nhu mot mo hinh.

- Thot gian xay dung la 4 nam.

M0 hinh tryc quan nay gom nam (5) worksheets :

" Guide / Data / Cash Flow £ Debt £ Divid. /

Phan Guide sheet, dién giai muc dich va chic ning chinh cia Mo
hinh.

Data sheet: Tong két nhimg thudc tinh chinh (gia dinh) cua du an
BOT. Cac gia thiét gian don c6 thé thay d6i trong phan nay. Mot vai yéu to
khac c6 thé thay doi truc tiép trén cac sheet con lai.

Mo phéng dong tién (Cash Flow sheet)

1
Bl IRR ROE LLCR DSCR HPY
(realiyear1s) | (realiyveari8) (mir) ‘ {mir) (Tax-Subsidies) -
250 000 16.77% 26.84% 1.55 1.35 1121 B
-I Vén chu ' vén chi gla tang Lai sluét -
200 000.5 -I Tin dung Cd tac . Thué
Tro cap ;‘ Vén gbe Chi phi v. hanh

150000 4

100 000

50000 4

-50 000 4

Hinh 3. 2b: M6 phéng dong tién du 4n theo muc tiéu chinh sach
Mo hinh s& tai hién dong tién cta cong ty (du an) trong nhing quyét

dinh thuong luong thay d6i. Chiing duoc xac dinh trén co sé ké hoach tra
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ng ky trudc d6 trén mbi quan hé sau: Chi phi van hanh > Thué > Tin dung
va no vay > Loi nhuan d¢é lai > Gia tri vn cha s& hitu.

Gia tri von chi so hitu tai hién qua tai khoan ngan hang va gi tri cia
cong ty van hanh du 4an (Khuon kho tai chinh dugc gi6i han trong khuén
kho hd trg va tro cép cua khoan lgi nhuan khong chia trong lgi nhuén sau
thué). Su thay doi dong tién va can d6i tién té (hodc dién tiép néu bi dong)

thé hién trén sy thay d6i muc tro cAp va loi nhuan dé lai. Khi dong tién Vén

N
A

chu tich luy ctia dy an chua di dé tra ng, Chu dau tu can lap day khe ho vé
vén ma dugc thé hién thong qua mo hinh & phan vén cha bi am.

Tin dung va n¢ vay (Deb sheet)

IRR ROE LLCR DSCR HPY
(realiyear18) | (realiyear1s) [min] ‘ [mim) (Tax-Subsicies)
sy 15.77% 2h.84% 1.55 1.35 4121 300
b mmf No goc 250
by s o m
o LLJﬁ‘mn 200
ADSCR
30000 1.50
0 1.00
e Pon vi tinh : Dol
! trigu VND
0— i T T T T T T T T T T T i T i = 0.00
i3 1 2 3 4 5 & T 8 o1 1112 13 14 15 16 1T 1B 1% 20

sl
Hinh 3. 2¢: Két qua phan tich s6 liéu tin dung ciia du an

Mo hinh s€ tai hién trén hai truc:

1) Khoan phai tra tir ng gdc va 1i vay trong thoi gian vay (thoi gian
an han + tho1 gian trd no).

2) Su thay doi vé chi s tai chinh cua nha tai trg (Ngan hang, Quy)
trong ky han tra ng: Ty sd kha ning tu tra no (Annual Debt Service
Coverage Ratio - ADSCR) va vong doi tin dung (Loan Life Coverage Ratio

- LLCR). Phan dinh nghia chi tiéu dugc dua vao trong Luan an.
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Ty 1¢ 1ai suat danh nghia (Ty 18 14i suat thyc té + ty 1¢ lam phat) dung
trong tinh toan 13i suat hang nam.

Mo phéng lgi nhuén tich lily (Dividen sheet)

IRR. ROE LLCR DSCR HPYV

(realiyear1d) | (realivear1s) [mir) ‘ {mirt) [Tax-Zubsidies)
15.77% 26.84% 1.55 1.35 1121

152000

e L Loi nhuan

Hzon s [ Van chi

42000 RUE (real)

200 IRR (real)

Sz

Zzoon

12000

~H000 _m“w

i} 1 2 3 4 5 ] T B B AR e R e T T R e e B 18

2000

~dF000

~EF000

-gpo00 Al finires in k1SN

o] P vi tink - tridn VNP |
Hinh 3. 2d: Két qua phan tich s liéu du 4n theo muc tiéu chinh sach

M6 hinh xay dung trén hé toa do decard gém hai truc:

1) Su bién d6i ctia vn chii va cd phan cua coéng ty van hanh va dau
tu trong giai doan xay dung va thu nhép gitr lai trong giai doan do.

2) Su thay d6i trong quan diém dau tu vé sy thoa thuan: Ty 16 hoan
von ndi bd (the financial Internal Rate of Return - IRR) cua dy an va ty 1¢
loi tire trén von chi (the Return on Equity - ROE).

Str dung M6 hinh mé phong, c6 thé d& dang xac dinh duoc IRR trén
co sO cdu tric tai chinh (diéu kién trg cip, von chu, tin dung va no vay).
Trong khi d6 ROE duogc xac dinh truc tiép tur thudc tinh tai chinh.

Chi s tai chinh dv an.

IRR. ROE LLCR DSCR HPY
(realfyear18) | (realirear18) [min [min [Tax-Subsidies)

18.77% 26.84% 1.565 1.35 -1 121

Hinh 3. 2e: K&t qua chi ti€u tai chinh dyu an theo muc tiéu chinh sach
Nam chi s0 s& xuat hién trong ba mo hinh con.
- Chi s0 IRR tinh dén nam cudi thuc té cua du an,

- ROE tinh cho nam cu6i ctia vong doi du an,
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- Chi s6 LLCR tdi thiu,

- Chi s6 ADSCR 15i thiéu,

- Gi4 tr1 hién tai rong NPV cua dong tién cia Chinh phu. Chinh phu c6
thé tro cip trong giai doan xdy dung va mién giam thué trong giai doan van
hanh. Chi s6 nay mo ta mirc d6 chi tra ciia Chinh phu cho cac quyét dinh
khuyén khich khu vyc tu tham gia vao dau tu va van hanh dy 4n PPPs.

Mikc thay ddi gia thuyét

Vong d
du én

o (:hi phi CF van Vén chi Tro cap Lii sut An han Ky tra D. thu Tang Lam phattt
xay dung hanh no ban dau KC so

thué

o o B o B c [ c [ R B B R

230 000 12 000 14 243 1.0 155 1.0x Tz

Hox

Hinh 3. 2g: Mikc thay ddi gia thiét ciia dw 4n theo muc tiéu chinh sich

Véi 12 yéu t6 c6 thé thay dbi trong ba mé hinh con s& tu dong diéu
chinh cac chi sd tinh toan. V&i 12 yéu té thay doi nay co thé mo phong
dugc mong mudn va thyc té.

Vong doi ctia du an c6 thé thay doi tir 7 dén 40 nam, Trong mo hinh
mo phong két qua cua 21 nim dau. Ty 1é tro cip (Equity and subsidy rates)
c6 thé thay d6i theo nguoi st dung. Khoan tin dung va ng vay co thé 1én
dén mirc 100% cuia chi phi dau tu (Von chi + tro cap + tin dung = 100%).

Ty 1€ 141 vay (Interest rate): c6 phuong an co ban 1a 12%

Thoi gian an han (Grace period): Tir 4 dén 8 nim nam trong gidi han
thoi gian trd no.

Doanh thu ban dau (Initial revenue) 1a khoan doanh thu trong nam dau
khai thac duoc xac dinh bang mirc phuc vu nhan voi mic phi (phan phuc
vu gia ting ctia dy 4n). Murc phi (tinh bang USD trén thué bao) c6 thé diéu
chinh trong sheet Data. Trong nam tiép theo, mirc phi duoc tinh thém muc
d6 lam phat. Mo hinh c6 sy gi6i han trong sy thay d6i truc tiép san luong
gia tang. Sy thay ddi cua san luong duoc thé hién trong sy thay ddi doanh
thu.
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3.3.2.4. M6 hinh phan tich chinh sdach
M6 hinh tai chinh sach dugc dua trén gia dinh quan trong la cac cac

ndi dung cua thuong tang can hd tro cho han tang phat trién. Cu thé mo

hinh dugc thé hién trong hinh 3.3.

P Y S G RN
Danh gia van dé: Xa

hoi hoa co bi can trd boi Co hay id}ong >
h¢ thong luat khong can tro

2 Cé || Khong
Nhan t6 can trd: Su bo
hep trong ngén sach cua
VTF

Y
Nguyén nhan: Hé thong
luat chua co

A4

C6 mo rong xa
\. hoi hda khong

A

Khong Co

Huong xur ly: Xay dung
luat vé PPPs luat hoa va
huy dong von xa hoi

v

Lap bao cao dé xuat xay l
dung luat vé PPPs

Y
Noi dung chinh:Bao vé
quyén loi nha dau tu,
cam két ctia Nha nudc,
hinh thanh thi truong
cong

Hinh 3. 3: M6 hinh phan tich chinh sach xa h¢i héa dich vu vién
thong cong ich
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Cu thé, cac luan giai két qua phan tich s& duoc ban luan trong chuong
4 cua luan an.

3.3.3. Cac gia thuyét can kiém chirng trong Luin an

Céc gia thuyét trong nghién ctru 1a co so cho viéc kiém ching nhing
két qua dugc rat ra tir md hinh phan tich trong luan an. Két qua cudi cing
cac gia thuyét ndy minh ching duoc anh hudng cua tac dong cua cac giai
phap tai chinh dén viéc thuc hién va nang cao hi¢u qua phé cap dich vu
vién thong cong ich va phat trién dich vu vién thong cong ich tai Viét Nam.
Hé thong cac gia thuyét ndy bao gom:

Gid thuyét 1: Hi¢u qud phdt trién dich vu vién thong cong ich va xi
hoi héa dich vu Vién théng cong ich phu thudc vao gidi phdp tii chinh
cong.

Gia thuyét nay nham phac hoa anh hudng cua cac giai phap tai chinh
cong dén viéc viéc x4 hoi hoa va phat trién dich vu vién thong cong ich tai
Viét Nam.

Gid thuyét 2: Cdc gidi phdp tai chinh céng trong thwc hién xi hji
héa dich vu vién théng cong ich cé tic dpng dén phdt trién Kinh té - Xa
hoi.

Gia thuyét nay nhim khang dinh tinh kha thi ctia quan diém x3 hoi
héa dich vu vién thong cong ich trén co s& loi ich x4 hoi gia ting.

Gid thuyét 3: Trong xd héi héa dich vu vién théng cong ich, gidi
phap tai chinh cong dwa trén co so cdc gidai phap tai chinh tu.

Gia thuyét nay nham minh chtng tinh thyc thi ctia giai phép tai chinh
trong thyc thi chinh sach xa hoi hoéa vién thong cong ich va mdi quan hé
gilra hai giai phap nay.

Gid thuyét 4: Viéc thwe hién xa héi héa dich vu vién thong cong ich
cin dwa trén sw phéi hop giira gidi phdp tai chinh céng va tai chinh tu.

Gia thuyét nady minh chtng nhiing két qua ctia ludn an néi riéng va
giai phap tai chinh trong thuc hién xa hoi hoa noi chung.

Gid thuyét 5: Gidi phdp xa héi héa phu thujc vao hé thong khung
ludt phap cua Chinh phu Viét Nam.

Giai thuyét nay nham goi ¥ cho cac nha tao lap chinh sach trong xay
dung chinh sach vién thong coéng ich va goi ¥ vé viéc phat trién thi trudng
cong trong vién thong cong ich tir cac nghién ciru cia luan an.



3.4. THU THAP SO LIEU
3.4.1. SO liéu sén c6

3.4.1.1. Sé ligu vé GDP va nguon tai liéu.
Dua trén s6 liéu théng ké cua Téng cuc Théng ké tai Nién giam 2002 -

2007 va cac bao céo thong ké nam 2008, chung ta thu thap s liéu vé GDP
theo gia thuc té ciia Viét Nam tir giai doan 1995 dén 2007 trong bang 3.1.

Bang 3.1 S6 liéu vé tong sin pham trong nuwéc (GDP)
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Pon vi tinh: VND

TT Nim GDP theo gia thue té
1 1995 228.677.000.000.000
2 1996 269.654.000.000.000
3 1997 308.600.000.000.000
4 1998 352.836.000.000.000
5 1999 392.693.000.000.000
6 2000 435.319.000.000.000
7 2001 474.855.000.000.000
8 2002 527.056.000.000.000
9 2003 603.688.000.000.000
10 2004 701.906.000.000.000
11 2005 822.432.000.000.000
12 2006 973.790.000.000.000
13 2007 1.143.442.000.000.000

’ Nguon: Nién giam thong ké 2007, Té}gg cuc Thong ké
So li¢u dung trong du bao va phan tich 1a GDP thyc t€ nham dam bao

can doi gitra murc trugt gid va mirc gia dugc phan tich.

3.4.1.2. 86 liéu vé din so va nguon tai liéu

Dua trén s6 liéu théng ké cua Téng cuc Théng ké tai Nién giam 2002 -

2006 va cac bao cdo thong ké nam 2007, chung ta thu thap sb liéu vé dan

s6 ctia Viét Nam tir giai doan 1995 dén 2007 trong bang 3.2
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Bing 3.2 SO liéu vé dan s6 trung binh giai doan 1995-2007
Don vi tinh: nguoi

TT Nam Din s6 trung binh trong nim
1 1995 71.995.500
2 1996 73.156.700
3 1997 74.306.900
4 1998 75.456.300
5 1999 76.596.700
6 2000 77.635.400
7 2001 78.685.800
8 2002 79.727.400
9 2003 80.902.400
10 2004 82.031.700
11 2005 83.106.300
12 2006 84.155.800
13 2007 85.195.000

Nguon: Nién giam thong ké 2007, Téng cuc Thong ké

3.4.1.3. S0 liéu vé doanh thu va dau tw cho vién thong

Dua trén s6 liéu thong ké ctia Tong cuc Thong ké tai Nién giam 2002
- 2007 va cac bao céo théng ké nam 2007, cac bao cao ciia doanh nghiép
vién thong ching ta thu thap sb liéu vé dau tu va doanh thu trong vién

thong cua Viét Nam tir giai doan 1995 dén 2007 trong bang 3.3.

3.4.1.4. S6 liéu vé thué bao vién thong
Dua trén s6 liéu théng ké cua Téng cuc Théng ké tai Nién giam 2002
- 2006 va cac bao céo thong ké nim 2007, ching ta thu thap sb liéu vé thué

bao dién thoai cua Viét Nam tur giai doan 1995 dén 2007 theo bang 3.4.
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Bang 3.3 S6 liéu vé doanh thu va dau tw vién thong giai doan 1995-2007

] Pon vi: VNP
< . X i S Dau tu Vién thon
TT Nam Doanh thu cua nganh Vién thong (30% DT) 8
1 1995 4.207.400.000.000 1.262.220.000.000
2 1996 5.930.200.000.000 1.779.060.000.000
3 1997 7.255.400.000.000 2.176.620.000.000
4 1998 9.249.500.000.000 2.774.850.000.000
5 1999 9.138.500.000.000 2.741.550.000.000
6 2000 11.000.900.000.000 3.300.270.000.000
7 2001 13.978.200.000.000 4.193.460.000.000
8 2002 16.822.000.000.000 5.046.600.000.000
9 2003 19.250.300.000.000 5.775.090.000.000
10 2004 25.870.400.000.000 7.761.120.000.000
11 2005 30.831.200.000.000 9.249.360.000.000
12 2006 38.095.300.000.000 11.428.590.000.000
13 2007 54.499.900.000.000 16.349.970.000.000

Nguon: Nién giam thong ké 2007, Téng cuc Thong ké
Bang 3.4 S0 liéu veé thué bao dién thoai giai doan 1995-2007

Pon vi: thué bao

TT | Nam | Tong s6 thué bao Thugé bao di dong Thué bao ¢6 dinh
1 1995 758.600 746.500 12.100
2 1996 1.223.200 1.164.500 58.700
3 1997 1.730.400 1.593.900 136.500
4 1998 2.251.500 2.031.600 219.900
5 1999 2.721.400 2.401.400 320.000
6 2000 3.286.300 2.503.700 782.600
7 2001 4.308.700 3.022.100 1.286.600
8 2002 5.567.100 3.663.200 1.903.900
9 2003 7.339.100 4.527.200 2.811.900
10 | 2004 10.296.500 5.481.100 4.815.400
11 | 2005 15.845.000 7.126.900 8.718.100
12 | 2006 27.460.000 8.567.500 18.892.500
13 | 2007 47.500.000 27.583.600 19.916.400

Nguon: Nién giam thong ké 2007, Tong cuc Thong ké
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3.4.1.5. 86 ligu vé dw dn mé phong

Dy an m6 phdéng dugc hinh thanh trén co s& quan niém chuong trinh
phd cap dich vu vién thong cong ich dén 2010 cta Viét Nam giéng nhu
mot du an 16n. Cac ndi dung chi tiét duoc trinh bay trong phu luc cta luin

an.
3.4.2. S6 liéu khong c6 trong niém giam thong ké

3.4.2.1. S6 ligu diéu tra vé thuwc trang thué bao vién thong va khodng
cdch sé ciia Quy Dich vu vién thong cong ich Viét Nam giai doan 2005 —
2006:

S liéu diéu tra giai doan 1a mot s& ctr quan trong trong viéc danh gia
chuong trinh pho cap dich vu vién thong cong ich. Cac sé lidu chi tiét dugc

trinh bay trong phan phuy lyc cua lun 4n.

3.4.2.2. 86 liéu tiv quyét todn kinh phi hé tro giai doan 2005 — 2008.

Sb liéu quyét toan kinh phi phd cap duoc lay tir ngudn Bao céo tai
chinh ctia Quy Dich vu vién thong cong ich Viét Nam. Cung véi s6 lidu
diéu tra, cac sb liéu quyét toan nay cung cap luan cir thuc té quan trong cho

luan an. Céc s6 liéu chi tiét duoc trinh bay trong phan phu luc cua luan 4n.

3.5. PHAN TICH SO LIEU

3.5.1. Nhan xét chung

Viéc xem xét chung gilip tac gia c6 nhimng nhan dinh co ban vé s liéu
theo cac quan diém chung sau:

- Tinh quy lut cta dbi tuong trén co so s6 liéu phan tich;

- Mirc d6 bién ddi hodc tdng truong;

- Nhiing s6 liéu c6 tinh chét ca biét;

- Nhitng s6 liéu c6 tinh troi theo quan diém hé théng.
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Viéc phan tich va nhan xét chung s€ loai bd nhiing sai sot trong thu thap

s0 li¢u va gop phan chuan hoéa cac so6 licu tinh toan dugc dua vao phan tich.

3.5.2. Thong ké mé ta
Théng ké md ta s& giup ching ta dinh dang nhanh chong cac dic

trung ctia mau va sb liéu dua vao phan tich.

Trong thuc té, viéc tinh toan cac tham sb ciia mau c6 tinh chat mé ta
pho bién gom:

- Trung binh mau:

- Po 1éch chuan mau;

- Poi khi 1a cac tham s6 phan anh co cdu mau.

Viéc théng ké mo ta gitip tac gia tiép can gan hon dén véi nhitng dic
diém ciia mau, dé tao ra cac nén tang dé xac dinh cach tiép can trong phan

tich so liéu.

3.5.3. Phan tich hai bién

Phén tich hai bién nhiam khai quat cac sd liéu gan véi muc tiéu duoc
dat ra trong phan tich.

Cu thé, d6i v6i muc tiéu nghién ctru cua luan an thudng duoc gan 1a
bién phy thudc. Doi voi cac nhan to anh hudng dén muc tidu va phuong
phap nghién ctru cua luan an thuong dugc gan véi bién doc 1ap.

Nho méi quan hé¢ gitra bién phu thudc voi cac bién doc 1ap, chung ta
c6 thé quét dinh viéc thu thap s6 liéu va giai thich két qua dat dugc cua
ludn an trén co s& phan tich sy anh hudng cua cac bién doc lap v&1 muc
tiéu nghién ctru 13 bién phu thudc.

Thong thudng, trong quan hé hai bién hai (con goi 12 hdi quy don) chi
c6 mot bién doc 1ap va mot bién phy thudc. Biéu dién dudi dang ham s
hodc cong thirc thi mbi quan hé d6 nhu sau:

Y= f(X) hoic don gian hon Y=a.X + b (3.3)
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Trong ludn an c6 sir dung mo hinh hai bién trong phan tich danh gia

tac dong ctia dau tu cho vién thong va tang trudong Kinh té - X3 hoi 1a GDP.

3.5.4. Hdi quy boi

Trong thuc té phan tich, bién phu thudc hay muc tiéu nghién ctiru con
phu thudc vao hon mot bién doc 1ap. Trudng hop ndy muc tiéu nghién ciru
(bién phu thudc) va cac nhan t6 nghién ctu (bién phu thudc) c6 quan hé
tuong quan boi.

Dang tuong minh cua quan hé nay dugc thé hién duéi dang:

Y =f(X1,X2,..) (3.4)

Trong ludn &n c6 st dung mo hinh hdi quy boi trong nghién ctru moi
quan hé gitra s6 thué bao dién thoai véi hai bién doc 1ap 1a dan sé va GDP
dé du bao nhu cau dién thoai.

Quan h¢ nay dua trén co s& téng cau cua nén kinh té, tirc 13 viée nguoi
ta chi ti€u cho dién thoai phu thudc vao thu nhap. Nhu vay mbi quan h¢
tuong quan bdi c6 dang; S6 thué bao = f{ddn sé6,GDP). (3-5)

Day 1a mot co sé quan trong trong xay dung cic ndi dung dau vao cua

cac giai phap tai chinh cong cling nhu tai chinh tu trong luan an.

3.5.5. M6 hinh tai chinh dwgc sir dung

Ttr nhitng s liéu thong ké thu duogc tir phan 3.4.1.3, tac gia co duoc
cac tham sb dau vao lién quan dén cac giai phap tai chinh cong va tai chinh
tu. Bay 1a mot phuong phap phan tich hi¢u qua va hién dang dugc ap dung
rong rai trén Thé gidi.

Su phdi hop cac nhan t6 dau vao tir cac két qua théng ké trong cac mo
hinh tai chinh céng va tai chinh tu duoc thé hién chi tiét trong cac ndi dung
chuong 4. Két qua tinh toan chi tiét cac ndi dung nay s& duoc thé hién chi

tiét trong chuong 4.
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Chuong 4
PHAN TiCH GIAI PHAP TAI CHINH THUC HIEN XA HQI HOA
DVVTCI TAI VIET NAM
4.1. QUAN HE GIUA PHAN TICH SO LIEU VOI BOI TUQONG

NGHIEN CUU, CAU HOI NGHIEN CUU VA GIA THUYET NGHIEN
cUU

4.1.1. Phén tich trén co sé tong ciu (md hinh 1)

Mo hinh phan tich trén co s¢ tong cau nham phan anh tong hop tac
dong cuia chinh sach dau tu cho vién thong cong ich ciia Viét Nam. Ngoai
ra, ddy 13 cin ctr quan trong dé Chinh phu trong hoach dinh mtrc d6 va quy
mo dau tu cho linh vuc vién thong cong ich nham phu hop véi mire do phat
trién ctia kinh té thong qua tong san pham xa hoi 1a GDP cta toan x3 hoi va

tinh hinh Kinh té - X hoi tai cac ving cong ich .

4.1.2. Phan tich m6 hinh quén tri khe hé tai chinh (mé hinh 2)

Quan tri khe ho tai chinh giita nhu cau va kha ning cung cap mot
dinh hudng dai han trong hop tac cong tu cua Chinh phu va thi truong. Cu
thé, nho viéc phan tich khe hé tai chinh, Chinh pht c6 thé quyét dinh duoc
quy md huy déng vén cua khu vuc phi Chinh pht vao phat trién dich vu
vién théng cong ich. Nguoc lai, doanh nghiép co thé tim kiém quy mé dau
tu dai han trong linh vuc vién thong cong ich cung voi cac cam két cia
Chinh phu trong dam bao cac nghia vu thanh toan va dat hang hoac dau
thau vé dich vu vién thong cong ich ctia Chinh phu.

Pay 1a ndi dung quan trong trong hoach dinh quy mé dau tu hoic
xac dinh khung chién luoc dau tu cho vién thong cong ich. Nho viée xéac
dinh nhu cau vbn va kha ning trong dai han viéc hoach dinh Ngan sach,

tho1 gian (vong doi du an), quy mo cac dy an va nhom dy an dau tu dugc
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xac dinh ¢6 can cur va kha thi. Nhan t6 nay tao tinh kha thi cho cac du an,

nhom du 4n vién thong cong ich trong phan tich & mo hinh 3.

4.1.3. Phan tich tai chinh du 4n cong tw (mo hinh 3)

Mo hinh phén tich tai chinh dy 4n cong tu 1a mot cach tiép can tir
dudi 1én (tir dy an dén chinh sach) ddi véi chinh sach vién thong cong ich.
Cu thé, chinh sach vién thong cong ich chi c6 tinh kha thi khi va chi khi cac
dy 4n vién thong cong ich van hanh hiéu qua, dung han va dam bao hai hoa
lg1 ich cac bén tham gia. Pay chinh la cac nhi€ém vu quan trong ma cac du
an vién thong cong ich can giai quyét. Chinh vi vdy, mo hinh phan tich tai
chinh dy 4n vién thong cong ich phai dam bao tinh linh hoat trong su thay
ddi cia chinh sach nhung van dam béo loi ich cic bén va muc tiéu dy an
vién thong cong ich dit ra.

Viéc phan tich tai chinh dg an dugc nhin nhan trong mbi quan h¢
thay d6i linh hoat ciia cac nhén t6 sau:

e Quan diém dong tién du an duéi cac giac do, téng dau tu, chu dau tu,
cht no va tinh dén kha niang chuyén d6i (SWAP) giira von chua va no
vay nhung van phai ddm bao loi ich ctia Chinh phi va cac bén tham
gia dy an.

e Quan h¢ gilra mtc do hd trg, su bién dong ty gia, va thué thu nhap
cong ty voi cac chi tiéu hiéu qua tai chinh dy 4n. Quan diém nay
phuc vu cho viéc khuyén khich hodc kiém ché khu vuc tu (Ngan
hang thuong mai, Ngan hang chinh sach, cong ty dau tu, cong ty van
hanh, cong nghé khuyén khich trong cong ich) tham gia vao dau tu,
cung tmg von cho vién thong cong ich thong qua su diéu phdi cua
Quy Dich vu vién thong cong ich Viét Nam. Nho viéc tich hop céac

nodi dung kinh té, k¥ thuat, chinh sach, yéu cau trong mot dy 4n vién
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thong cong ich, dé€ giai quyét cac muc ti€u cua chinh sach vién thong

cong ich.

4.1.4. M6i quan hé giira cac md hinh phén tich

Do tinh phirc tap trong viéc phéi hop cdc mé hinh phén tich trong
luan an va thyc thi chinh sach vién thong cong ich, cin c6 mot md hinh
phan tich téng hop danh gia két qua tong hop cua cac dé xuat cua ludn an.
Trong hinh 1.3 d3 mo phong tac dong tong hop nay. Ngoai ra, trong
Chuong 4 cta luin an ciing phat trién mot mo hinh linh hoat mé phong anh
huong tong hop nay bang viéc xem xét cac nhan t6 cua du an nhu cac dau
vao va hiéu qua du 4n vién thong cdng ich.

Vé mit k¥ thuat phan tich, ddy 1a su két hop cua bo ba:

e Théng ké du bao (Mo hinh 1 va 2)

e M0 hinh tai chinh (M6 hinh 3)

e MO hinh dinh tinh (Phéan tich chinh saich — M6 hinh 4)

Két qua ciia su két hop nay phan anh tac dong tong hop cua hé théng
cac gidi phap cua luan an. Pay la cac goi ¥y quan trong trong viéc hoach
dinh chinh sach phat trién vién théng cong ich.

V& mit tai chinh, su két hop phéan tich trong luin an thé hién mbi
quan hé giita hai khu vyc tai chinh cong (Pau tu Nha nudc cho cong ich)
va tai chinh tu (Tai chinh Dy 4n, Tai tro ciia Ngan hang, t6 chtic phi loi
nhuan ...). Thong qua d6 phan anh su can thiét phat trién méi quan hé cong

tur va xa hoi hoa trong linh vuc vién thong cong ich.

4.1.5. Méi quan hé két qua phan tich véi ciu héi, d6i twong nghién ciru
va gia thuyét

Nhiém vu cua luan an la tra 161 tdm cau héi nghién cuu, tham dinh
nam gia thuyét. Cau hoi nghién ctru sé 3 lién quan dén 1y luan vé “Xa hoi

hoa” ciia Viét Nam va “Quan h¢ cong tu” cia Quoc té da dugc khang dinh
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1a twong doéng voi nhau tai chu thich 6 trang 23 cua luan an. Sau ddy cac
mdi quan hé giita cic md hinh phan tich véi cac cdu hoi va gia thuyét

nghién ctru con lai cua luan an.

4.1.5.1. Két qud phan tich mé hinh 1
Trong mé hinh 1, thong qua viéc danh gia tic dong ciia dau tu cho
vién théng cong ich s& tra 101 cac cau hoi nhién ciru va gia thuyét nghién
cliru sau:
e Khiang dinh vai tro ctia x3 hoi hoa dich vu vién thong cong ich trong
cau hoi nghién ctru 1.
e Do luong cac tic dong ciia giai phap tai chinh dén su phat trién Kinh

té - X4 hoi trong gia thuyét 2.

4.1.5.2. Két qua phén tich mé hinh 2

M6 hinh s& du bao nhu ciu dich vu vién thong cong ich dén nam
2020, qua d6 khang dinh nhu cau vién thong cong ich dén nim 2020 con
rat 16n. Trén co s& nhu cau vién thong cong ich dén nam 2020 s& xac dinh
co hoi hinh thanh thi truong cong trong linh vuc vién thong cong ich va tra
161 cau hoi nghién ctru thir 8.

Ngoai ra, mo hinh phan tich s6 2 cung cép s liéu dau vao cho mo 1
va mo hinh 3 véi ndi dung 1a nhu cau x3 hoi. M6 hinh 2 s& dem lai cho mo

hinh 1 va m6 hinh 3 tinh chat phan tich dya trén nhu cau cua x3 hoi.

4.1.5.3. Két qua phén tich mé hinh 3
M6 hinh 3 1a m0t m6 hinh tai chinh, trong d6 can ddi cac 1gi ich cua
khu vuc cong, cic doanh nghiép dau tu va van hanh, cac dinh ché tai chinh.
Mo hinh 3 s& tra 16i cAu hoi va gia thuyét nghién ctru sau:
e Do luong sy anh hudng cua giai phap tai chinh véi viée quy mo viée

xa hd1 hoa dugc dit ra trong cau hoi nghién ctru so 2.
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e Xac dinh mbi quan hé dinh luong giita giai phéap tai chinh cong véi
giai phép tai chinh tu dugc dit ra trong cau hoi nghién ciru s6 4.

e Khiang dinh vai trd va luong hoa két qua cia giai phap tai chinh véi
viéc x3 hoi hoa, tra 101 cdu hoi nghién ctru 6 5.

e Nang cao hiéu qua xa hd1 hoa dich vu vién thong cong ich va luong
hoa mac do hi¢u quéa cua cac giai phdp tai chinh, trd 161 cau héi
nghién ctru s6 6.

e Do luong muc do hiéu qua, dé xuat giai phap nang cao hiéu qua cia
hé théng giai phap tai chinh cong va giai phap tai chinh tu, tra 151 cau
hoi nghién ciru s6 7.

o Khéng dinh su phu thudc ctia chinh sdch xa hoi héa vao cac giai
phap tai chinh duoc dit ra trong gia thuyét 1.

e Do luong méi quan hé linh hoat giita hai hé thong giai phap tai chinh
cong va tai chinh tu duoc dit ra trong gia thuyét 3.

e PDua ra su két hop t6i vu linh hoat giira giai phap tai chinh cong va tu
duogc dit ra trong gia thuyét 4.

4.1.5.4. Két qua phén tich mé hinh 4

Mo hinh 4 1a mot mo hinh phan tich dinh tinh, két qua ctia mo hinh
s& gop phan thao g& cac can trd va thim dinh gia thuyét 5 cua lun an.

4.2. PHAC HOA GIAI PHAP CUA LUAN AN

- Gidi phap tai chinh cong: Nhitng gidi phap nay hudng vao cac
chinh sach tai chinh tu lién quan dén muc hd trg cho nha khai thac vién
thong dé khuyén khich ho tham gia dau tu cung tGng dich vu vién thong
cong ich.

Trong nhém giai phép tai chinh cong, cling huéng vao nhom giai
phap vé 1ai suét cho vay va hop vén cua VTF véi ciac Ngan hang thuong
mai va cac t6 chuc tin dung khac nham dam bao ngudn vén dé phat trién
dich vy vién thong cong ich.
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- Gidi phdp tai chinh tw: Nhom giai phap tai chinh cong hudng dén
viéc dau tu dé duy tri ngudn thu thué cta Chinh phii. Cu thé, nhom giai
phéap s& xem xét moi quan hé can bang giira thué va trg cap dé dam bao
khong tham hut nhung van khuyén khich nha khai thac vién thong tham gia
dau tu va cac Ngan hang tham gia cung Gmg vdn cho vién thong cong ich.

- Kién nghi chinh sach: Cac kién nghi chinh sach duoc sir dung tir
két qua phan tich khung chinh sach phé cap dich vu vién théng cong ich
nham thic day viéc xa hoi hoa dich vu vién théng cong ich. Trong do6 cac
Chinh sach hd tro, chinh sach thué va cac chinh sach dam bao va khuyén
khich cac nha khai thac tham gia vao cung Gmg vén va dau tu cho vién
thong cong ich.

- Gidi phdp qudn tri diéu hanh: Giai phap quan tri diéu hanh duoc
dé xuét trén co so dinh hudng cac hoat dong chu yéu ctua Quy Dich vu vién
thong cong ich Viét Nam va sy phdi hop gilta cic Ngan hang, Nha khai
thac va Quy Dich vu vién thong cong ich Viét Nam trong dau tu va cung
cap dich vu vién théng cong ich.

- Gidi phdp dao tao nhén lwe: Nhém giai phap vé nhan lyc xudt phat tir nhiém
vu cht yéu cta Quy Dich vu vién thong cong ich Viét Nam trong tuwong lai dé co cau lai
nhan lyc va dao tao lai nhan luc cho Quy Dich vy vién thong cong ich Viét Nam. Pay la
nhan t6 quan trong dé nang cao hiéu qua hoat dong cta Quy Dich vu vién thong cong
ich Viét Nam noi riéng va gop phﬁn thuc thi chinh sach phé cap dich vu vién thong
cong ich nodi chung.

4.3. NHOM GIAI PHAP CO BAN CUA LUAN AN VA QUAN HE VOI

PHAN TiCH DU LIEU

4.3.1.Gidi phap tai chinh cong

4.3.3.1. Ning cao hi¢u qud chwong trinh 74/2005/0BD-CP dén nim 2010s.
Pé c6 thé phan tich tim ra giai phap nang cao hiéu qua chuong trinh

cung cap dich vu vién thong cong ich, tac gia xem xét Chuong trinh

¥ D3 c6 chuwong trinh 74/2005/QD-TTg , nén chi d4anh gia va dwa ra giai phap thyc hién chwong trinh.



109

74/2005/QD-TTg nhu 1a Chuong trinh chi ti€éu cong ctia Chinh phu. Viéc
xen xét chuong trinh chi tiéu céng ctia Chinh phu dudi dang du an PPP dé
danh gia loi ich cua cac bén trong viéc tham du an PPP.

Du an PPP vé vién thong cong ich dén 2010 c6 cac tham sb sau:

Bang 4. 1: Bang s6 liéu mé phéng chwong trinh 74/2005/QD-TTg

Nam Nam Nam Nam Nam Nam
2005 2006 2007 2008 2009 2010
Thué bao phat trién dén 2010 (thué bao) 1.000.000 | 2.000.000
Thué bao cong don (thué bao) 1.000.000 | 3.000.000 | 3.000.000 | 3.000.000 | 3.000.000 | 3.000.000
Diu tu cho 1 thué bao (dong/TB) 2250000 | 2.250.000 | 2.250.000 | 2.250.000 | 2.250.000 | 2.250.000
Chi phi bién dbi trén thué bao (ddng/nim) 480.000 | 480.000 | 480.000 | 480.000 | 480.000 | 480.000
Chi phi quan 1y (2% vbn dau tu) (ddng/nim) 45.000 | 135.000 | 135.000 | 135.000 | 135.000 | 135.000
Chi phi bao dudng (5% von dau tu)
(ddng/nam) 112.500 | 337.500 | 337.500 | 337.500 | 337.500 | 337.500
Chi phi khiu hao (d0ng) 450.000 | 1.350.000 | 1.350.000 | 1.350.000 | 1.350.000 | 900.000
Doanh thu trén thué bao (ddng/nim) 1400000 | 1.400.000 | 1.400.000 | 1.400.000 | 1.400.000 | 1.400.000
HJ tro trén thué bao (ddng/nam) 450.000 | 450.000 | 450.000 | 450.000 | 450.000 | 450.000

Biét rang cac thong s lién quan dén Dy an nhu sau:
Ty 1€ lam phat 5%; Thoi gian trd ng: 6 nam

Lai vay uu dai 8,5%; Thué thu nhap cong ty: 28%
y gty

Vén chi 30% Mtrc d6 tang truong thué bao dién thoai hang
Vén vay 70% nam :10%

Vén cap thém tir ngan sach : 0% Téc d6 giai ngan von:

Thoi gian an han: 2nam Nam 1: 50%

Thoi gian du tu: 2nam Nam 2: 50%

Phuong an tra ng: géc déu hodc téng tra ng
déu

Chi phi quan Iy: 2% chi dau tu

Chinh phu, cac t6 chuc tai chinh

Vong doi Dy an: 6nam
Mre hd tro trén tién dau tu: X % °(Tinh vao
doanh thu cong ich)

Phan tich lo1 ich cia Chu Du an,

tham gia cung Gmg von trong Du 4n. Ban chét phai tinh mirc hd trg X% dé
NPV cuia du 4n gan bang khong, qua d6 xac dinh cy thé loi ich cac bén.
Tir két qua tinh toan, binh luan va dwa ra giai phap dé ting cuong loi

ich cac bén tham gia du an dé phat trién dich vu vién thong cong ich.

? Mirc hd tro trén du tu dwoc tai tro tir ngudn thu ciia Doanh nghiép Vién thong
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PHAN TICH GIAI PHAP
Trudc hét tac gid xay dung ké hoach ngudn von va str dung von trong giai doan dau tu xay dung.
A SUDUNG VON VA NGUON VON XAY DUNG
(Triéu VND)

Nim 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Lam phat 1,00 1,05 1,10 1,16 1,22 1,28
SU DUNG VON

Chi phi dau tu xay dung 3.337.500  4.500.000 0 0 0 0
Chi phi tai chinh 0 0 0 0 0 0
TONG TAI SAN 3.337.500  4.500.000 0 0 0 0
NGUON VON

Vén chu 1.001.250  1.350.000 0 0 0 0
Tro cip, hd trg 0 0 0 0 0 0
Tin dung, ng vay 2.336.250  3.150.000 0 0 0 0
TONG NGUON VON 3.337.500 4.500.000 0 0 0 0

Trén co s& nhu cau von xay dung va kha nang tai trg, tdc gid xem xét nhu cau tin dung ciia Dy an
B NQ VA NHU CAU TiN DUNG
(Triéu VND)

Nim 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Ty 1& lam phat 1,00 1,05 1,10 1,16 1,22 1,28 1,34
Tai trg tir vén vay CHI DPAU TU XAY DUNG 2.336.250  3.150.000 0 0 0
Vay vén tai tro VON TAI TRQ GD XD 0 315394 0 0 0 0
LAI VAY 0 0 783222 690296  584.825  465.115
Tra NG GOC 0 0 688341 781267  886.738 1.006.448

TONG NQ VA NHU CAU TiN DUNG 0 0 0 1.471.563 1.471.563 1.471.563 1.471.563
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T cic nhu cau tin dung tac gia tinh toan két qua cua hoat dong van hanh Dy an

C VAN HANH KHAI THAC (Tri¢u VND)

Nim 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Lam phat 1,00 1,05 1,10 1,16 1,22 1,28 1,34
NHU CAU VIEN THONG CONG ICH

Theo quy 250.000  750.000  750.000  750.000  750.000  750.000
Theo nim 1.000.000  3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000  3.000.000
Doanh thu 2.124.684 5.698.368 4.167.450 4.375.823 4.594.614 4.824.344
Chi phi van hanh 669.375 2.108.531 2213.958 2.324.656 2.440.888 2.562.933
Loi nhudn hoat dong van hanh 0 1455309 3.589.837 1953492 2.051.167 2.153.725 2261411
Trong d6 tién hd trg dau tu' 864.684 1.729.368 0 0 0 0

Trén co s& cac tham s6 van hanh, tinh toan bao cao thu nhap cua Du an
D BAO CAO THU NHAP
(Triéu VND)
Nim 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Lam phat 1,00 1,05 1,10 1,16 1,22 1,28 1,34
Doanh thu 2.124.684 5.698.368 4.167.450 4.375.823 4.594.614 4.824.344
Chi phi van hanh 669.375 2.108.531 2213.958 2.324.656 2.440.888 2.562.933
Chi phi tai chinh 0 0 783222 690296  584.825  465.115
EBITDA 1.455309 3.589.837 1.170.270 1.360.871 1.568.900 1.796.296
Khéu hao 450.000 1.350.000 1.350.000 1.350.000 1.350.000  900.000
EBIT 1.005309 2.239.837 -179.730 10.871  218.900  896.296
Thué TNDN 281487  627.154 0 3.044 61292 250.963
LQI NHUAN SAU THUE (EAT) 723.822  1.612.682  -179.730 7.827  157.608  645.333

10 Tién hd tro dau tu
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Tu s6 liéu vé két qua cua bao cao thu nhap va bao céo tai trg ban dau tac gia xay dung bao cdo luu chuyén tién t¢ cia
Du an.
E BAO CAOLUU CHUYEN TIEN TE
(Tri¢u VND)

Nim 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Lam phat 1,00 1,05 1,10 1,16 1,22 1,28 1,34
NGUON VON
Vén chua 0 1.001.250 1.350.000 0 0 0 0
Tro cip, hd trg 0 0 0 0 0 0 0
Tin dung, ng vay 0 2.336250 3.150.000 0 0 0 0
Doanh thu 0 2.124.684 5.698.368 4.167.450 4.375.823 4.594.614 4.824.344
Chi phi van hanh 0 669.375 2.108.531 2.213.958 2.324.656 2.440.888 2.562.933
Thué TNDN 0 281.487 627.154 0 3.044 61.292 250.963
DONG TIEN TRUOC NQ VAY (FCF) 0 1.173.822 2.962.682 1.953.492 2.048.123 2.092.433 2.010.448
TIN DUNG VA NO VAY

LAI VAY 0 0 0 783222 690296  584.825  465.115

NO GOC 0 0 0 688341 781267  886.738 1.006.448
DONG TIEN SAU NQ VAY 0 1.173.822 2.962.682  481.929  576.560  620.870  538.885
VON CHU

He‘lng nam 0 0 481.929 0 0 0

Céng don 0 0 481.929 481.929 481.929 481.929
Loi nhuén con lai 723.822 1.612.682 0 7.827 157.608 538.885

Vong doi dy an (néu ndm trong =1) 1 1 1 1 1 1 1
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bé xéc dinh loi ich cac bén tham gia, tac gid xay dung bao cdo 1o1 ich cua cac bén tham gia.
G CHI SO TAI CHINH

BAO CAO DONG TIEN
(Triéu VND)
Nam 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Lam phat 1,00 1,05 1,10 1,16 1,22 1,28 1,34
Chi s6 tai chinh du 4n
Dong tién danh nghia 0 2.163.678 1.537.318 1.170.270 1.357.827 1.507.608 1.545.333
Dong tién thuc té 0 2.060.645 1.394.392 1.010.923 1.117.088 1.181.251 1.153.151
IRR (danh nghia) 14,00% -16,44% 331%  14,00%
IRR (thue té) 8,57% -20,42% -1,61% 8,57%
NPV 1 0 1.664.880 2.702.525 2.009.631 1.304.418 -617.572 1
Chi s6 tai chinh ciia NH va Quy tai tro ,
ADSCR(Average Debt Service Cover Ratio): H¢ so nang luc trd ng hang
nam binh quan 1,33 1,39 1,42 1,37
Téi thiéu 1,33
Téi da 1,42
Trung binh 1,38
Dong tién 1.953.492 2.048.123 2.092.433 2.010.448
LLCR(Loan Life Cover Ratio ): H¢ s0 nang lyc tra ng trong thoi gian vay 1,00 1,08 1,15 1,20
Téi thiéu 1,00
Téi da 1,20
Trung binh 1,11
PLCR(Payment Life Cover Ratio): Hé s6 kha nang ty tra ng tbi da 1,00 1,08 1,15 1,20

Téi thiéu 1,00
Téi da 1,20
Trung binh 1,11

Vong doi dy an (néu ndm trong =1)
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Chi s6 tai chinh chii diu tw, chi s6 hiru

Dong tién danh nghia 0 -277.428  262.682 -179.730 7.827 157608 645333
Dong tién thyc té 0 -264217 238261 -155.257 6.439 123490  481.558
ROE (danh nghia) -531% -4.64%  37,01%
ROE (thuc té) 9,82% 9,18%  30,48%"

Chi s tai chinh ciia Chinh phi (TC cong)
Dong tién danh nghia 0 281487  627.154 0 3.044 61292  250.963

NPV (thué -trg cip)" 781.152

Vong doi du éan (néu ndm trong =1) 1 1 1 1 1 1 1

Str dung m6 hinh 3 tim ra phuong an c6 NPV gan bang khong, lac nay cac gia tri co ban cua du an theo cac bén

tham gia vao du an cu thé nhu sau:

- Céac nha khai thac vién thong c6 ROE=30,48%

- Déi voi Chinh phii, phan gia tri hién tai rong phan thué trir di tro cap 1a 781.152 triéu dong

- Céc dinh ché tai chinh trung gian tham gia tai trg c6 cac chi s lién quan dén an toan tin dung ADSCR tdi thiéu

14 1,33 va PLCR tdi thiéu 1a 1.

Nhu vay, cac chi so tai chinh nay phan anh tinh kha thi cta cac bén khi tham ra vao dy an vién thong cong ich.

Do d6, yéu td kha thi ctia chuwong trinh 74/2005/QD-TTg dugc dam bao. Cac chi sd tai chinh co ban trén ddy s&

duogc sir dung trong cac budc phan tich tiép theo.

"' Ty 18 loi tirc trén von chi
2 Gia tri hién tai rong phan thué trir di ho trg
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Gidai phap tai chinh ndng cao tinh kha thi cua chwong trinh 74/2005/QD-TTG
a. Xac dinh mirc hd trg hop 1y v6i doanh nghiép

Str dung mé hinh phan tich 3, sau mot s6 cac phép thir, tac gia tinh
duge mirc hd tro hop 1y 1a 38,4304% trén von dau tu ctia Chuong trinh,
chu du an s€ c6 101 vi ROE,,. &= 30,48% (Chu thich 11 trang 117). Do do,
s& khuyén khich dugc doanh nghiép dau tu vao vién thong cong ich.

Ngugc lai Chinh phii s& thu duoc khoan thué thu nhap doanh nghiép
1a 718.152 triéu dong (Chu thich 12 trang 117). Trong thuc té, d6i vdi cac
cong trinh cong ich duoc Chinh pha Viét Nam mién giam thué thu nhap
doanh nghiép. M6 hinh Du an PPP sé& bién doi bang cach bién phan thué
thu dugc thanh phan hd trg dau tu cho doanh nghiép va khoan hd trg nay sé
thu duoc thong qua chinh sach thué cta doanh nghiép sau nay. Mt hd tro
t6i da tir ngan sach 1a 718.152 triéu dong.

b. Mé réng ngudn tai tre cho chwong trinh.

Xét vé kha ning von cua VTF, hién tai c6 500.000 triéu vén diéu 18,
trong khi nhu cau tin dung dén 2010 1a 5.486.250 triéu (Chu thich 10 trang
114), tac gia s€ co hai giai phap co ban sau.

Phwong dn_I: Nha nudc ting vén cha bang cach Ngan sach cap

hodc cho VTF vay tir nguon dau tu phat trién.

Phwong dn 2: Cho phép Quy duoc vay thuong mai dé tai tro nhu

cau dau tu Vién thong cong ich. Phan 1ai vay chénh léch duogc tinh tir
ngudn hd tro trong vién théng cong ich. Pé c6 du 5.8486.2500 triéu thi can
huy dong thém 4.986.250 tri€u trong 6 nam.

Véi 13i suat vay thuong mai 1a 15% va st dung phuong phap tra goc
déu, ta c6 bang ké hoach nhu cau vay vén tir Ngan hang thuong mai va ké

hoach tra ng vay trong bang 4.2.
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Biang 4. 2: Bang ké hoach tra no vay

Nim | Dungdauky | Tragoc | Traldi | Dwnocudiky | Tong tra ng

2004 4.986.250
2005 4986250 | 831.042| 747.938 4.155.208 1.578.979
2006 4155208 | 831.042| 623.281 3.324.167 1.454.323
2007 3.324.167 | 831.042 | 498.625 2.493.125 1.329.667
2008 2.493.125| 831.042| 373.969 1.662.083 1.205.010
2009 1.662.083 | 831.042 | 249313 831.042 1.080.354
2010 831.042 | 831.042| 124.656 0 955.698
Cong 4.986.250 | 2.617.781 7.604.031

(Nguon: Theo tinh toan tir s6 lidu cia tac gid)
Luc nay chi phi 13i vay binh quén la:
Ki= Wyte.kyre *Wan knn
K= (500.000/5.486.250).8,5% + (4.986.250/5.498.250).15%
K= 14,38%.

Nhu vay, chi phi 1di vay phuc vu dau tu cho vién thong cong ich
dugc giam bot sé chia sé rui ro gilta Ngan hang va VTF trong dau tu vién
thong cong ich.

Véi giai phap nay, tong mirc kinh phi hd tro cho vién thong coéng ich
dén nim 2010 gom:

Tién HJ trg dau tu (Chi thich 9 trang 110): 2.104.279 triéu
H5 tro 14i vay tir t6 chirc tin dung : 2.617.781 triéu
Tong mirc hd tro : 4.722.060 triéu
Véi ngudn kinh phi thu ctia nha khai thac vién thong trong giai doan

2005 dén 2010 khoang 5.200.000 triéu dong thi phuong an PPP trong vién

thong cong ich hoan toan c6 tinh kha thi.

4.3.1.2.Xdc dinh nguon tai tro’ cho vién thong cong ich dén 2020

Nhom giai phap xac dinh ngudn tai trg cho vién thong cong ich dén
nam 2020 dugc thiét 1ap tir quan hé gira phan tich mo hinh khe hé tai chinh
véi chién lwoge dau tu ciia mo hinh 2.

Tir két qua thong ke, tac gia co thé tim dugc mbi quan hé giita s6

thué bao dién thoai (TBPT) va GDP trén dau nguoi (GDPper) thong qua hé
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s6 tuong quan & cot cd hé sé B trong bang 4.1.Do vay dang ham héi quy c6

dang:
TBDT= -7.440.138,094 +4,009 (GDPper)' — 0,00000063160 (GDPper) (4.1
(-4,537) (5,635) (-6,711)
+0,0000000000000473 (GDPper)3
(12,358)"
Bang 4. 3: Két qua mé hinh 2 tir SPSS
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) -7.440.138,094 1.639.853,509 -4,537 0,001
GDPper_mu1 4,009 0,711 0,939 5,635 0,000
GDPper_mu2 -0,00000063160 0,000 -2,433 6,711 0,000
GDPper_mu3 | 0,0000000000000473 0,000 2,514 12,358 0,000

(Theo tinh todn ciia tac gid tir phan mém SPSS)

bé ching té mirc tin cay ciia mo hinh du bao, tac gia st dung so li¢u

tir nam 1995 dén 2007 dé kiém tra mic do sai khac giita mo hinh va két

qua dy bao dudi dang do thi.

Value

50,000,000 —

40,000,000 —

30,000,000 —

20,000,000 —

10,000,000 —

sSTB

Unstandardized
Predicted Value

Case Number

Hinh 4.1. Db thi so sanh két qua du bao vé6i s6 liéu qua khir.

" Tri s6 trong ngoic 1a gia tri T-value
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Két qua mo phong dudi dang do thi sai khac gitta so du bao véi s6
trong qua khur (tir nam 1995 dén 2007) dé chimg t6 tinh hop 1y ctia mé hinh
du bao dugc thé hién qua do thi hinh 4.1.

Tuy nhién, trong thuc té phat trién trén thé gidi, thi truong vién
thong s& bdo hoa khi mat do dién thoai dat mirc 150 thué bao trén 100 dan.
Thuc té cho thiy cac nudc nhu Han Quéc, Nhat Ban va cac nude OECD sé
dich chuyén dong dau tu ra nude ngoai khi mat d¢ dién thoai trong nudc
dat muc 150 thué bao trén 100 dan. Nhu vay, s6 luong thué bao dién thoai
tang trudng theo quan hé GDP trén dau ngudi con bi diéu kién chin & muc
bao hoa thi truong. Thuc té Viét Nam dang & muc 57,3 may trén 100 nguoi
d3a xudt hién dong dau tu cua Viettel va VNPT ra thi truong nhu
Campuchia va Lao.

Tir s6 liéu GDP trén dau nguoi cua Viét Nam dén 2020 va diéu kién
chan bao hoa thi trudong, tac gia du bédo duoc nhu cau thué bao dién thoai
ctia Viét Nam dén 2020 theo bang 4.2.

Bang 4.4. So liéu du bao vé thué bao dién thoai

Nim S6 liéu GDP/nguoi S6 thué bao VT
2007 13.421.468 46.830.206
2008 13.958.327 53.962.528
2009 14.516.660 62.204.424
2010 15.097.327 71.719.911
2011 15.701.220 82.695.865
2012 16.329.268 95.345.086
2013 16.982.439 109.909.758
2014 17.661.737 126.665.360
2015 18.368.206 145.925.088
2016 19.102.935 152.651.982
2017 19.867.052 155.705.022
2018 20.661.734 158.819.122
2019 21.488.203 161.995.505
2020 22.347.731 165.235.415

(Theo tinh toan cua tac gia twr mo hinh 1)
Biéu dd biéu dién nhu cau dién thoai ctia Viét Nam dén 2020 theo

hinh 4.2.
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Biéu d6 dw bao thué bao Vién thong
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Hinh 4.2. Biéu d6 du bso s6 lwong thué bao Vién thong.

Trén co s¢ x&c dinh vung c6 mat do diéu thoai nho hon 20% mat do
dién thoai trung binh trén toan qudc. Bang cach nay, tac gia xac dinh duogc
nhu cau dién thoai trong ving vién thong cong ich dén nam 2020.

S6 lidu vé thué bao vién théng cong ich duogc ldy tir myc tiéu cua
Chuong trinh cung cép dich vu vién thong cong ich ciia Viét Nam dén 2010
12 5 may/100 dan. Pén nam 2020, muc tiéu nay duoc nang 1én gap doi la 10
may/100dan.

Trén co sé d6 tac gia xac dinh dugc nhu cau vién thong cong ich
tang thém thong qua hiéu sé cta nhu ciu va muc tiéu vé thué bao vién
thong cong ich. Tir s6 luong thué bao, ching ta nhan voi suat dau tu cho
mot thué bao dé tinh khe ho tai chinh trong phat trién dich vu vién thong
cong ich dén 2020. Két qua tinh toan vé khoang hé tai chinh duoc thé hién
trong bang 4.3

Trong d6 s liéu vé suat dau tu don vi trong nim 2007 dugc xay
dung tir mo6 hinh théng ké tinh tir 1995 dén nim 2007, ta c6 mic co din
dau tu don vi trén thué bao 1a 2.933.444VND/thué bao véi khuynh hudng

giam gié thiét bi 13 7% nam duoc 1ay tir kinh nghiém cta cac nuéc OECD.
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Bang 4.5. SO liéu dw bao nhu ciu vén cho vién thong cong ich

ti?lo?bsai C(ftrin,h gllll;etrti:?l Sustdju | Nhocluvén Dan sb
VT ong ich them tu ting thém (VND)

A B C D=B-C E G H
2007 9.366.041 | 4.257.745 | 5.108.296 | 2.933.444 85.154.900
2008 | 10.792.506 | 4.342.900 | 6.449.606 | 2.741.537 | 3.677.250.993.470 | 86.857.998
2009 | 12.440.885 | 4.429.758 | 8.011.127 | 2.562.184 | 4.000.904.121.864 | 88.595.158
2010 | 14.343.982 | 4.518.353 | 9.825.629 | 2.394.564 | 4.344.941.167.128 | 90.367.061
2011 | 16.539.173 | 4.608.720 | 11.930.453 | 2.237.910 | 4.710.406.677.840 | 92.174.402
2012 | 19.069.017 | 4.700.895 | 14.368.122 | 2.091.505 | 5.098.396.901.845 [ 94.017.890
2013 | 21.981.952 | 4.794.912 | 17.187.040 | 1.954.678 | 5.510.076.998.404 | 95.898.248
2014 | 25.333.072 | 4.890.811 | 20.442.261 | 1.826.802 | 5.946.644.233.242 | 97.816.213
2015 | 29.185.018 | 4.988.627 | 24.196.391 | 1.707.291 | 6.409.392.361.830 | 99.772.537
2016 | 30.530.396 | 5.088.399 | 25.441.997 | 1.595.599 | 1.987.487.687.994 | 101.767.988
2017 | 31.141.004 | 5.190.167 | 25.950.837 | 1.491.214 | 758.789.331.760 | 103.803.348
2018 | 31.763.824 | 5.293.971 | 26.469.853 | 1.393.658 | 723.330.800.528 | 105.879.415
2019 | 32.399.101 | 5.399.850 | 26.999.251 | 1.302.484 | 689.532.424.632 | 107.997.003
2020 | 33.047.083 | 5.507.847 | 27.539.236 | 1.217.275 | 657.310.240.875 | 110.156.943

Do thi mé ta khoang h¢ tai chinh dugc xac dinh theo hinh 4.3.

(Nguon: Theo tinh todn cua tdac gia tu mo hinh 2)
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Hinh 4.3. D6 thi nhu ciu vién thong cong ich ting thém
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Pé tinh khuynh huéng giam gia can bién, tac gia st dung mo hinh
thng ké tinh toan mirc co din giira dau tu va thué bao dién thoai trong mo
hinh théng ké vé quan hé giita s6 thué bao dién thoai véi von dau tu cho
vién thong trong mé hinh trong bang 4.6.

Bang 4.6. Két qua mé hinh 1 tir SPSS

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients 95% Confidence Interval for B
Model B Std. Error Beta T Sig. Lower Bound | Upper Bound
! (Constant) "~ | 1.586.476,249 4,248 | 0,001 - -
6.740.083,872 ’ ’ ’ ’ ’ 10.231.894,553 | 3.248.273,190
Tele_Invest
(Bilions) 2,93344408 0,223 0,970 | 13,132 | 0,000 2,442 3,425

(Theo tinh todn ciia tac gid tir phan mém SPSS)

Véi két qua théng ke, tac gia tinh dugc mbi quan hé giira suat dau tu
cho mot thué bao tinh dén nam 2007 13 2.933.444d trén thué bao.

Tt nhitng s6 lidu phan tich, ching ta c¢6 thé thay rang can thiét phai
¢6 chién lugc dau tu va xa hoi hoa dich vu vién thong cong ich mot cach
rong va sau hon nita. Thong qua tinh toan, chiing ta thay nhu cau vé vén
dau tu cho vién thong cong ich nim 2008 1a 3.677.248.743.067 dong va
dén nam 2020 nhu cau nay ting 1én 27.304.622.050.169 dong. Luc nay thi
truong vién thong da tiém can dén diém bao hoa. Do vdy, néu ngudn vén
khong du thi thoi gian dau tu cho vién théng cong ich can kéo dai thém dé
dam bao mirc phd cap muyc tidu 1a 20% mat do chung.

Cdc sé li¢u tai Bing sé ligu 4.3 va 4.4 di cu thé héa két qua xdc
dinh nguon tai tro  can thiét dé phdt trién dich vu vién théng céng ich dén

nam 2020 cua Viét Nam.

4.3.1.3. Xdc dinh mirc von ddu tw xa hoi phit hop
Nhom giai phap xac dinh mic vén dau tu xa hoi phu hop trén co sé

quan hé gira phan tich mé hinh héi quy 1 véi gia thuyét 1, 2 va 3. Trude khi
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di vao st dung mo hinh 1, tac gia can ki€m tra mic d¢ tac dong hai chiéu

cua GDP dén Ivt.

a. Kiém tra mirc do tac dong hai chieu

Str dung phan mém kinh té luong evew 4.0 c6 két qua nhu sau:

Pairwise Granger Causality Tests
Date: 08/04/09 Time: 05:19
Sample: 1995 2007

Lags: 1

Null Hypothesis:

Obs F-Statistic  Probability

IVT does not Granger Cause GDP
GDP does not Granger Cause IVT

12 14.7631 0.00395
0.00600 0.93996

Nhu vay c6 co thé két luan rang Ivt tic dong dén bién doi GDP con

GDP khong tac dong rd rang dén Ivt.
b. Tac dong ciia Ivt dén GDP

Mo hinh ndy s& mé phong mbi quan hé giita dau tu cho vién thong

va ting trudng tong san pham kinh té qudc dan GDP. Nhiém vy ciia mo

hinh 1a x4c dinh hé sd twong quan gitra dau tu va GDP (Bién phu thudc) va

Gia tri dau tu cho vién thong (Bién doc 1ap).

Két qua tinh toan trén mo hinh héi quy twong quan b vé mdi quan

hé giira dau tu va GDP duoc thuc hién trén phdn mém thong ké SPSS-13.0

duogc thé hién trong bang 4.7.

Bang 4.7. Két qua mo6 hinh 3 tir SPSS
Stand
ardize
d
M Coeffic 95% Confidence
o] Unstandardized Coefficients ients Interval for B Correlations
d Lower Upper Zero-
el B Std. Error Beta T Sig. Bound Bound order | Partial Part
1 (Co 63.657
nsta 131.346.544,784 | 29.922.533 4,390 0,002 070 199036019
nt) '
I 86,219 16,052 1,357 5,371 0,000 | 49,907 122,531 0,989 0,873 0,118
12 -0,0000008061 0,000 | -0,216 | -0,364 0,725 0,000 0,000 0,920 | -0,120 | -0,008
13 -0,000000000000041 0,000 | -0,176 | -0,482 0,641 0,000 0,000 0,837 | -0,159 | -0,011

(Theo tinh todn ciia tdc gid tir phan mém SPSS)

Tir két qua thong ké, chiing ta ¢ thé tim duoc mdi quan hé giira dau

tu cho nganh vién thong va GDP thong qua hé sb tuong quan & cot c6 hé sd
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B. Noi dung chi tiét cia mo hinh théng ké vé hiéu qua dau tu vién thong
cong ich duoc trinh bay chi tiét trong phu luc cta luan an.
Do vay dang ham hoi quy ¢6 dang:

GDP = 1.346.544,784+86,219 1' —0,0000008061 I* -0,00000000000004 1 (4.2)
4,39 (5,371) (-0,364) (-0,4872)14
Nhu vay, bang mo hinh du bdo hoéi quy nay tac gia tham dinh dugc

gia thuyét sau:

Gia thuyét 1: Hiéu qua phét trién dich vu vién thong cong ich va xa
hoi hoa dich vu vién thong cong ich phu thudoc vao giai phap tai chinh
cong.

Gia thuyét 2: Céc giai phap tai chinh cong trong thyc hién xa hoi hoa
dich vu vién thong cong ich co tac dong dén phat trién Kinh té - Xa hoi.

Ngoai ra cac két qua hdi quy cia md hinh da minh hoa duoc tac
dong cia dau tu trong vién thong dén ting truong kinh té xa hoi thong qua
cac hé s6 hoi quy, diéu c6 co nghia “Gia thuyét 3: Trong x4 hoi héa dich vu
vién thong cong ich, gidi phap tai chinh cong dua trén co s& cac gidi phap
tai chinh tu” cling duogc tra 161 mot phén. NoO1 dung con lai cia mo hinh tai
chinh s& tra 101 va thim dinh cac két qua con lai cua gia thuyét thi ba.

Néu nhu cau von dau tu cho vién thong cong ich tir 2008 dén 2020
(theo bang 4.2) dugc dam bao s€ tac dong lam tang trudéng GDP theo bang
4.9. T bang 4.9, chung ta c6 thé nhan thiy tac dong cia vién thong cong
ich dén tang truong kinh té tir ndm 2008 -2020 1a rat 16n. Khi nhu ciu vén
phat trién vién thong cong ich duoc dap tGng s& tac dong 1on dén su thay
d6i diéu kién Kinh té - Xa hi tai cic ving siu va ving xa.

Nhitng két qua trén minh chtng tinh hiéu qua Kinh té - X3 héi cua
chinh sach ctia Pang va Nha nudc néi chung va chinh sach phat trién dich

vu vién thong cong ich noi riéng. Mt khdc, cdc két qud so liéu ¢ Bing 4.4

' Gia tri trong ngodc 1a gia tri T-value
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va 4.3 la co sé¢ dé xdc dinh mirc dau tw xi héi phiv hop cho vién théng
cong ich tai Viét Nam.

Bang 4.9. Tac dong dau tw Vién thong cong ich

| N [ O
VND)

2007

2008 3.677 317.038
2009 4.001 1.691.486
2010 4.345 1.721.146
2011 4,710 1.752.653
2012 5.098 1.786.103
2013 5.510 1.821.594
2014 5.947 1.859.230
2015 6.409 1.899.123
2016 1.987 1.517.901
2017 759 1.411.966
2018 723 1.408.909
2019 690 1.405.995
2020 657 1.403.217

(Nguon: Theo tinh toan cua tdc gia tw mo hinh 2)

4.3.2.Giai phap tai chinh tw

4.3.2.2.Ddm bdo ty 1¢ lpi nhudn trén vén chii cho doanh nghigp cung cip
DVVTCI

a. Giai phap tai chinh thyc hién xa hd1 hoa dich vy vién thong cong
ich dén nam 2015".

S6 liéu vé nhu cau thué bao dén nim 2015 dugc lay tir bang 4.2 1a
24.196.391 thué bao. Giai phap tai chinh thyc hién xa hoi héa dich vy Vién
thong cong ich dén nim 2015 thong qua mot khudén mau chuong trinh du
an phat trién dich vu vién théng cong ich nhu sau:

Dy an PPP vé vién thong cong ich dén 2015 c¢6 cac tham sd theo

bang 4.10.

"> He¢ thong giai phap tinh dén 2015 dé phu hop voi chu ky ngan sach va chién lugc phat trién KT-XH
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Bang 4.10: S6 liéu vé chwong trinh cong ich dén 2015

Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015

Thué bao phat trién dén 2015 (thué bao) 8.065.464 | 16.130.927

Thué bao cong don (thué bao) 8.065.464 | 24.196.391 | 24.196.391 | 24.196.391 | 24.196.391 | 24.196.391
Dau tur cho 1 thué bao (dong/TB) 2250000 | 2.250.000 | 2.250.000 | 2.250.000 | 2.250.000 | 2.250.000
Chi phi bién dbi trén thué bao (ddng/nim) 480.000 480.000 480.000 480.000 480.000 480.000
Chi phi quan 1y (2% vbn dau tu) (dong/ndm) | 362.946 | 1.088.838 | 1.088.838 | 1.088.838 | 1.088.838 | 1.088.838
Chi phi bao dudng (5% von dau tu)

(ddng/nim) 907.365 | 2.722.094 | 2.722.094 | 2.722.094 | 2.722.094 | 2.722.094
Chi phi khiu hao (dong) 3.629.459 | 10.888.376 | 10.888.376 | 10.888.376 | 10.888.376 | 7.258.917
Doanh thu trén thué bao (ddng/nim) 1200000 | 1.200.000 | 1.200.000 | 1.200.000 | 1.200.000 | 1.200.000
HJ trg trén thué bao (ddng/nim) 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000

Biét rdng cac thong so0 lién quan dén Dy an nhu sau:

Ty I¢ lam phat 5%;
Lai vay uu dai 8,5%;
Von chi 30%

Voén vay 70%

Thot gian an han: 2nam
Thoi gian dau tu: 2nim

Vong doi Dy an: 6nam

Vén cép thém tir ngan sach: 10%

Mtc hd tro trén tién dau tu: X %

(Tinh vao doanh thu cong ich)

tra ng déu

Thot gian tra ng: 6 nam

thoai hang nam :10%
Téc d6 giai ngan von:
Nam 1: 50%
Nam 2: 50%

Thué thu nhép cong ty: 25%

Murc d0 tang trudng thué bao dién

Phuong an tra ng: goc déu hoac tong

Chi phi quan Iy: 2% chi dau tu

Noi dung phan tich giai phap tai chinh dé xac dinh loi ich cua Cha Dy

an, Chinh phu, cac to chirc tai chinh tham gia cung mg vbn trong Du 4n

trong mdi quan hé twong quan linh hoat nhung van phai dam bao loi ich

cac bén. Két qua viéc phan tich 1a dua ra giai phap cu thé vé muc ho tro,

chinh sach thué nham dam bao cac bén déu co loi khi tham gia dy 4n PPP

phat trién dich vu vién thong cong ich. Di€u d6 yéu cau luan an phai xac

dinh duogc mic hd trg X% di dam bao khuyén khich doanh nghiép dau tu

vao vién thong cong ich. Trong phan tich voi gia thiét ban dau: Chinh phu

hd trg 10% chi dau tu, 40% chi phi van hanh, Thué thu nhap cong ty la

25%.




A

B

SU DUNG VON VA NGUON VON XAY DUNG

(Triéu VND)
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PHAN TICH GIAI PHAP TAI CHINH
Trudc hét tac gid xay dung ké hoach ngudn von va str dung von trong giai doan dau tu xay dung.

Nim Nim2010 Nim2011  Nim2012 Nim2013  Nim2014  Nim 2015
Lam phat 1,00 1,05 1,10 1,16 1,22 1,28
SU DUNG VON
Chi phi dau tr xay dung 26.918.485  36.294.587 0 0 0 0
Chi phi tai chinh 0 0 0 0 0 0
TONG TAI SAN 26.918.485  36.294.587 0 0 0 0
NGUON VON
Vén chu 8.075.545  10.888.376 0 0 0 0
Tro cip, hd trg 0 0 0 0 0 0
Tin dung, ng vay 18.842.939  25.406.211 0 0 0 0
TONG NGUON VON 26.918.485  36.294.587 0 0 0 0
Trén co s& nhu cau von xay dung va kha nang tai trg, tdc gid xem xét nhu cau tin dung ciia Dy an
NQ VA NHU CAU TiN DUNG
(Tri¢u VND)
nam
Nim 2009 nim2010  nim2011  nim2012  nam2013  nim2014  nim2015
Ty 1¢ lam phat ‘ 1,00 1,05 1,10 1,16 1,22 1,28 1,34
Tai trg tir von vay CHI PAU TU XAY
DUNG 18.842.939  25.406.211 0 0 0
Vay vén tai tro VON TAI TRO GD XD 0 2543.797 0 0 0 0
LAI VAY 0 0  6317.048  5567.556  4.716.883  3.751.369
Tra NQ GOC 0 0 5551790  6.301.282  7.151.955  8.117.468
TONG NQ VA NHU CAU TiN DUNG 0 0 0 11.868.838 11.868.838  11.868.838  11.868.838
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T cic nhu cau tin dung, tac gia tinh toan két qua cua hoat dong van hanh Dy an

C

D

VAN HANH KHAI THAC (Tri¢u VND)

Nam
Nim 2009  N:im2010  Nim2011 Nim2012  Nim2013  Nim2014  Nim 2015

Lam phat 1,00 1,05 1,10 1,16 1,22 1,28 1,34
NHU CAU VIEN THONG CONG ICH

Theo quy 2016366  6.049.098  6.049.098  6.049.098  6.049.098  6.049.098
Theo ndm 8.065.464 24196391  24.196.391  24.196.391  24.196.391  24.196.391
Doanh thu 16.718.112  45.123.081  33.612.417  35293.037  37.057.689  38.910.574
Chi phi van hanh 5398.820 17.006.282  17.856.596  18.749.426  19.686.897  20.671.242
Loi nhuan hoat dong van hanh 0 11319292 28.116.798  15.755.820  16.543.611  17.370.792  18.239.331
Trong d6 tién hd trg dau tu' 15.953.652 6.555.628  13.111.255 0 0 0 0

Trén co s& cac tham s6 van hanh, tinh toan bao cao thu nhap cua Du an
BAO CAO THU NHAP(Trié¢u VND)
Nam
Nim 2009  N:im2010  Nim2011  Nim2012  Nim2013  Nim2014 _ Nim 2015

Lam phat 1,00 1,05 1,10 1,16 1,22 1,28 1,34
Doanh thu 16.718.112  45.123.081  33.612.417  35293.037  37.057.689  38.910.574
Chi phi van hanh 5398.820  17.006.282  17.856.596  18.749.426  19.686.897  20.671.242
Chi phi tai chinh 0 0  6317.048 5567556  4.716.883  3.751.369
EBITDA 11319292 28.116.798  9.438.772  10.976.055  12.653.909  14.487.962
Khéu hao 3.629.459  10.888.376  10.888.376  10.888.376  10.888.376  7.258.917
EBIT 7.689.833  17.228.422  -1.449.604 87.679  1.765.533  7.229.045
Thué TNDN 1.922.458  4.307.106 0 21.920 441383 1.807.261
LQI NHUAN SAU THUE (EAT) 5767375 12921317 -1.449.604 65759  1.324.150  5.421.784

' Mirc hd trg dau tu dén nim 2015
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Tu s6 licu vé két qua cua bao cao thu nhdp va bao céo tai trg, tac gia xay dung bao cao luu chuyén tién té ciia Dy an.

E

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
(Tri¢u VND)
Nam
Nim 2009 Nim 2010 Nim2011 Nim2012 Nim2013 Nim2014  Nim 2015

Lam phat 1,00 1,05 1,10 1,16 1,22 1,28 1,34
NGUON VON
Vén cha 0 -8.075.545 -10.888.376 0 0 0 0
Tro cip, hd tro 0 0 0 0 0 0 0
Tin dung, ng vay 0 -18.842.939 -25.406.211 0 0 0 0
Doanh thu 0 16.718.112  45.123.081  33.612.417  35.293.037 37.057.689  38.910.574
Chi phi van hanh 0 5.398.820  17.006.282  17.856.596  18.749.426  19.686.897  20.671.242
Thué TNDN 0 1.922.458 4.307.106 0 21.920 441383 1.807.261
DONG TIEN TRUOC NQ VAY (FCF) 0 9.396.834  23.809.693  15.755.820  16.521.691  16.929.409  16.432.070
TIN DUNG VA NQ VAY

LAI VAY 0 0 0 6.317.048 5.567.556 4.716.883 3.751.369

NO GOC 0 0 0 5.551.790 6.301.282 7.151.955 8.117.468
DONG TIEN SAU NQ VAY 0 9.396.834  23.809.693 3.886.983 4.652.854 5.060.571 4.563.232
VON CHU

Hang ndm 0 0 3.886.983 0 0 0

Cong don 0 0 3.886.983 3.886.983 3.886.983 3.886.983
Loi nhuan con lai 5767375  12.921.317 0 65.759 1.324.150 4.563.232

Vong doi dy an (néu nam trong =1)

1

1

1

1

1

1
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bé xéc dinh loi ich cac bén tham gia, tac gid xay dung bao cdo 1o1 ich cua cac bén tham gia.

CHi SO TAI CHINH
BAO CAO DONG TIEN
(Tri¢u VND)
Nam
Nam 2009 Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015
Lam phat 1,00 1,05 1,10 1,16 1,22 1,28 1,34
Chi s6 tai chinh dy 4n
Dong tién danh nghia 0 -17.521.651 -12.484.894 9.438.772 10.954.135 12.212.525 12.680.701
Dong tién thuc té 0 -16.687.287 -11.324.167 8.153.567 9.011.994 9.568.833 9.462.534
IRR (danh nghia) 14,00% -16,65% 3,17% 14,00%
IRR (thuec té) 8,57% -20,62% -1,74% 8,57%
NPV 0 0 -13.482.342 -21.909.289 -16.320.778 -10.631.544 -5.067.681 0
Chi s6 tai chinh ciia NH va Quy tai tro )
ADSCR(Average Debt Service Cover Ratio): H¢ so nang lyc tra ng hang
nam binh quan 1,33 1,39 1,43 1,38
Téi thiéu 1,33
Téi da 1,43
Trung binh 1,38
Dong tién 15.755.820 16.521.691 16.929.409 16.432.070
LLCR(Loan Life Cover Ratio ): H¢ $6 nang lyc tra ng trong thoi gian vay 1,00 1,08 1,16 1,21
Téi thiéu 1,00
Tbida 1,21
Trung binh 1,12
PLCR(Payment Life Cover Ratio): H¢ s6 kha nang tu trd ng ti da 1,00 1,08 1,16 1,21
Téi thiéu 1,00
Tbi da 1,21
Trung binh 1,12
Vong doi dy an (néu nim trong =1) 1 1 1 1 1 1 1

Chi s6 tai chinh chii diu tw, chii s¢ hiru



Dong tién danh nghia
Dong tién thyc té
ROE (danh nghia)
ROE (thuc té)
Chi sb tai chinh ciia Chinh phi (TC céng)
Dong tién danh nghia
NPV (thué -trg cip)'®
Vong doi dy an (néu ndm trong =1)
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0
0

0
5.401.012
1

-2.308.170
-2.198.258

1.922.458

2.032.941
1.843.937
-11,92%
-16,12%

4.307.106

-1.449.604
-1.252.222

0

65.759
54.100

21.920

1.324.150
1.037.506
-6,17%
-10,64%

441.383

5.421.784
4.045.818

35,66%
29,20%"

1.807.261

Str dung m6 hinh 3 tim ra phuong an c6 NPV gan bang khong, lac nay cac gia tri co ban cua du an theo cac bén

tham gia vao du an cu thé nhu sau:

- Céac nha khai thac vién thong c6 ROE=29,20%

- Pbi voi Chinh phii, phan gia tri hién tai rong phan thué trir di tro cap 1a 5.401.102 triéu dong

- Céc dinh ché tai chinh trung gian tham gia tai trg c6 cac chi s lién quan dén an toan tin dung ADSCR tdi thiéu

1a 1,33 va PLCR téi thiéu 1a 1.

Nhu vy, cac chi so tai chinh nay phan anh tinh kha thi cta cac bén khi tham ra vao dy an vién thong cong ich.

Do d6, yéu td kha thi ctia chuwong trinh tiép theo cua quyét dinh 74/2005/QD-TTg dugc dam bao. Céac chi sb tai chinh

co ban trén ddy s& duogc sir dung trong cac budc phan tich tiép theo.

"7 Ty suét 1gi nhuan trén von chu ciia Doanh nghiép
'8 Gia tri hién tai rong phan thué chénh giira thué va trg cap
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Gidi phdp tai chinh nham khuyén khich doanh nghigp diu tw vio
vién thong cong ich

Str dung mo hinh tai chinh sau mot s6 budc thay thé, tac gia xac dinh
dugce véi mic hd tro trén vén dau tu 36,1245% thi NPV cua du 4n bang

khong, chu du an sé€ c6 191 vi ROE,,. = 29,2% (Chu thich 17 trang 132).

4.3.2.2.Xdc dinh mirc tinh déi gitta mirc hé tro va thué sudt thué thu
nhdp

Nhom giai phap xac dinh hé sb tinh doi gitra ty 1& hd tro va 1ai suat
vay uu dai dugc tinh toan tir quan hé gita phan tich m6 hinh PPP véi giai
phap x3 hoi hoa ngudn luc tai chinh (Gia thuyét 3 va 4).

Trong tinh toan phan 4.3.2.1 chu thich 18 trang 132 d3 chi 1d véi
muc thué thu nhap 1a 25% Chinh Phu ¢6 thé thu duoc 5.401.012 triéu dong.
Mit khac, phan hd trg dau tu cho vién thong cong ich 1a 15.953.652 triéu
tuong duong véi 36,1245%. Khi dong tién thué thu dugc chuyén sang phan
hd tro thi s tién con phai hd trg 1a 10.552.640 triéu (10.552.640 triéu =
15.953.652 triéu - 5.401.012 triéu) twong duong véi 23,89%. Muc hd tro
mdi ndy sé 1a co s tinh toan ty 1& thu ndp ma Quy Dich vy vién thong cong
ich s& thu cua cac doanh nghiép vién thong (Phan nghia vu ctia Thi trudng
vién thong).

Nhw vy khi giam thué thu nhdp doanh nghiép, Chinh phii sé
gidm dwoc mikc hé tro tiv 36,1245% xuéng 23,89%.

4.3.2.3.Khuyén khich cdc dinh ché tai chinh trung gian tham gia tai tro
dw dn Vién thong céng ich

Hé s6 dam bao tra no ctia chuwong trinh phét trién dich vu vién thong
cong ich dén nam 2010 duoc xac dinh quan h¢ sb ADSCR rung binh =1,38 va

PLCRrung binn =1,12 trang 128 cua luan an. Tuy nhién, vé1 téng muc dau tu
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63.213.017 triéu thi cac doanh nghiép vién thong khong thé tai tro du 30%
tong murc dau tu.

Céac dinh ché tai chinh trung gian tham gia tai trg dy 4n cong noéi
chung van phai tuan thi cac chi sé an toan tin dung co ban. Pé dam bao thu
hut cac dinh ché trung gian cung cip dich vu va tai tro cho du an, tac gia
khuyén nghi Chinh phu thuc hién bao lanh cho cic du 4n xa hoi hoa dich

vu vién thong cong ich.

4.4. NHOM GIAI PHAP BO TRQ

4.4.1. Luat thué thu nhip doanh nghiép va chinh sach hd tro
vién thong cong ich

Trong phan tich méi quan hé giita thué thu nhap cong ty va mic do
hé tro tai muc 4.3.2.2 tac gia da dé xuat mac hd trg cung cép dich vu vién
thong cong ich can phai tinh dén cac uu dai thué cho doanh nghiép cung
cap dich vu cong.

Do d6, diéu kién va muc hd tro vién théng cong ich can dugc bd
sung vao Luat Thué thu nhap doanh nghiép véi cac doanh nghiép cung cép

dich vu vién thong cong ich.

4.4.2. Luit lién quan dén PPP va xa hdi hoa

Trong phén tich hé thdng khung lut phap tai Chuong 2, bang 2.3
cling chi ra nhitng bo budc ctia hé thong khung luat phap nhu sau:

- Ngudn tai chinh: Trong pham vi Ngan sach Nha nudc.

- Pham vi huy dong ngudn tai chinh: Gi6i han trong ngudn tai chinh
ctia nganh vién thong va mirc dong gép cua doanh nghiép vién thong.

- Han ché trong ngudn lyc tai chinh ctia Quy: Pdi tuong cua Chuong
trinh con cing nhic vi cin ctr vao nha khai thac ma khong can cir vao du

an.
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Qua d6 tic gid cé thé thim dinh dwoc Gid thuyét 5: “Gidi phdp xi

hoi héa phu thujc vao hé thong khung luit phdp cia Chinh phii Viét

Nam”.
Bang 4.11: Phén tich chinh sach lién quan dén xa h¢i héa DVVTCI
S0 van Ngudn tai . Phuwong o ‘n .
bin chinh Thanh toan thiie Gidi han Bién phap
bat hang duogc (huc
hlrt}n theo hgp d.orng c6 o T.rongAphz_{m M6 rong dhu
3 xac dinh muc gia hoac | Dat hang vi Ngén sach £
©0 Ay 11.As \ . thau
6 E tro cap va khoi luong Nha nuéce
@ 2 | Ngudn tai chinh - y
< g tir Ngan sach T.I}anA’h toan the9 mye Trong pham Sl s
LS . s gi4,s0 lugng va chat .k A Loai bd hoan
g3 cta Nha nudce S Giao ké vi Ngan sach .
QQ luvong dugc Nha nude o toan
=3 . hoach Nha nuéce
e tham dinh
- Thanh toan trén co s¢ Trong pham Cho phép huy
gia tri dau thau va gia o vi Ngan sach | dong von xa
tri hgp dong Pau thau Nha nuéce hoi
o0 -Thu cua doanh
E nghiép Vien .
@ thong (5% - V6i phan Nha nuée
o4 doanh thudi | giao ké hoach s& duoc .
) N o x . Gidi han trong
= dong; 4% ho tro theo san lugng noudn tai
Q Doanh thu thuc hién va don gia & . Viéc xac dinh
= . Lo . o chinh cua \ A N
N dugng dai Quoc | ho trg dugc bd tai ) noanh Vidn ty 1¢ thu ndp
‘?D t&;3% Doanh | chinh phé duyét. Giao ké thgén v mitc can dya trén
= thu ndi hat) - Doanh nghiép duoc hoach ong va mt quy m6 va nhu
= N doéng gop cia AT A,
! -Chovayuu | vay vay uu dai tur o cau cong ich
[ oo A S . ek doanh nghiép
4 dai tr nguon VTF bang murc lai suat Vidn thon
= Vén didu 1¢ ctia | tréi phiéu ky han 5 &
& VTF (500 ty | nam
>~ ++) va nguon
B khac
HS trg va cho : Han ché tron
vay cac du an | Theo k& hoach ctia B T e
\ . N DI nguon lyc tai
trong vung cé | thong tin truyén thong , .
0 Ae AA 17 A chinh cua
E mat d6 nho hon | tai thong tu VTFE. Déi
A 5 may/100 dan; | 05/2006/TT-BBCVT . - z.
F . X . £ tuong cua M6 rong doi
o sO xa chua c6 | va17/2007/Qb- Giao ké chuone trinh | twone duoc
S | diém truy nhap | BBCVT. Theo ké hoach Luong trng ong dug
= R R . X C oz con cing nhac | tham gia.
< cong cong, dam | hoach nay pham vi pho -
q : : . vi can cu vao
Ny bao 70% so xa | cap dén 2010 trén dia

CQ Internet
Tong mirc tai
tro 1a 5.200 ty

ban 588 xa va 258
huyén.

nha khai thac
ma khong can
cur vao dy an

(Theo phdn tich cia tdc gid tir hé théng vin ban ludt lién quan)

Do d6 tac gia xin dé xuat cac kién nghi chi tiét vé hé thong luat phap

dé thac déy viéc xa hoi hoa dich vu vién thong cong ich tai Viét Nam nhur:

Cho phép sir dung ngudn vdn xa hoi tham gia vao linh vuc vién thong cong
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ich; Bao vé loi ich cua nha dau tu; mirc hd tro vién thong cong ich phai
ngang bang véi chi phi co hoi ctia nha dau tu dé ho co thé cung tmg dich vu
vién thong cong ich.

Hién tai & Viét Nam, hé thong khung luat phap méi c6 Nghi dinh s6
78/2007/ND-CP hudng dan vé thuc hién hop dong BOT va nghi quyét sb
05/20005/NQ-CP vé chu truong xa hoi hda mot s6 dich vu cong co ban, do
vay dé thuc hién duoc viée xa hoi hoa dich vu vién thong cong ich noi
riéng va dich vu cong noi chung can xay dung hé thong luat dau tu lién

quan dén xa hoi hoa va quan hé cong tu.

4.4.3. Phat trién ngudn nhan luc

Trén co sé bon nhom giai phap co ban trén, tac gia dé xuat dén nhoém
giai phap lién quan dén viéc dao tao nhan luc dé tao lap co sé thuc thi cho
cac gidi phap tai chinh thyc hién xa hoi héa dich vu vién thong cong ich.

Truong hop tht nhét, khi quy thuc hién truc tiép cac du an xa hoi
hoa thi nhan lyc trong yéu can thiét 1a cac nhan luc lién quan dén viéc lap
du an dau tu va quan 1y cac du an du tu. Ngoai ra, Quy cling can dao tao
nhan lyc bd may gian tiép lién quan dén viéc quan 1y danh muc dau tu,
quan trj tai chinh du 4n, quan tri quy mo va phan chia danh muc dau tu.

Truong hop Quy quan 1y gian tiép ngudn nhan luc s& dinh hudng
lién quan dén viéc dao tao cho bo may gian tiép nhu da néu & trén.

Trong khuon khé luan an Tién sy kinh té - chuyén nganh Kinh té tai
chinh ngan hang, tac gid khong di sdu vao ndi dung quan tri nhan luc. Tuy
nhién dé c6 dinh hudng trong tuyén dung va phat trién ngudn nhan luc cho
Quy, tac gia xin khuyén nghi vé phat trién ngudn nhan lyuc thong qua hé
théng mo ta cong cong viée co ban ciia Quy khi van hanh theo mo hinh xa

héi hoa. Viée mo ta chi tiét dugc trinh bay chi tiét trong phu luc 4.
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4.4.4. Quan tri diéu hanh

Bén canh nhom giai phap nhan luc dé hd trg cac giai phap tai chinh,
nhom giai phap lién quan dén quan tri diéu hanh 1a nhom giai phap hd tro
cho su thanh cong clia giai phap tai chinh thyc hién xa hoi hoa dich vy vién
thong cong ich.

Trong thyc thi giai phap tai chinh, d6i tuong quan 1y 13 cac du an xa
hoi hoa dich vu vién thong cong ich. Do vdy, nhom gidi phap quan tri chu
yéu 1a quan tri theo theo du an sé& 14 giai phap co ban trong qué trinh xa hoi
hoa va phat trién dich vu vién théng cong ich tai Viét Nam.

Viéc kién nghi vé md hinh hoat dong dé théng nhat mé hinh quan ly

va van hanh duoc dé cap trong phu luc 4.
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Chuong 5
KET LUAN VA KHUYEN NGHI

5.1. CAC KET LUAN TU VIEC SU DUNG KET QUA MO HINH

5.1.1. Két luén lién quan dén cac giai phap tai chinh cong

Thir nhdt, viéc hoach dinh Ngéan sach trong ké hoach hoa tai chinh
thuc hién x3 hoi hoa dich vu vién théng cong ich can xay dung tir dudi 1én.

Thir hai, “té bao” trong cac giai phap tai chinh 1a du an thuc hién xa
hoi héa dich vu Vién thong cong ich.

Thir ba, viéc can ddi co cau ngan sach tai trg cdc du an cong can tinh
dén sy tham gia ctia cac trung gian tai chinh.

Thir tir, khuon kho luat phap lién quan dén x3 hoi héa dich vu vién
thong cong ich can dam bao tinh hop phap vé quyén va nghia vu ciia doanh
nghiép tham gia cung cdp dich vu cong bang cac Luat.

Thir nim, phat trién Quy Dich vy Vién thong cong ich theo mé hinh

quy tai chinh linh hoat va ty chu.

5.1.2. Két luin lién quan dén céc giai phap tai chinh tu

Céc két qua phan tich tai chinh tu trong luin an d3 minh chimg su
phu thudc cua cac giai phap tai chinh cong phu thudc vao tinh kha thi cua
ting du an xa hoi hoa dich vu vién thong cong ich. Trén co sd cac két qua
dat duoc cta ludn an, tac gia c6 thé di dén mot s6 két luan sau:

Thir nhdt, viéc khuyén khich cac thanh phan kinh té tham gia vao
cung cip dich vu Vién thong cong ich 1a mot cach 1am t6t dé Chinh phu
nang cao hiéu qua kinh té ctia cac du 4n cong.

Thir hai, can c6 sy phdi hop chit ché giita ndi dung cua tai chinh
cong voi cac yéu cau thuce tién dé cac giai phap tai chinh tu phat huy hiéu

qua.
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Thir ba, trong xay dung ndi dung ngin sach lién quan dén tai chinh
cong, tranh hién tugong ké hoach cung co6 tinh hién vat dé tao diéu kién thuc
té ddi v6i cac du 4n xa hoi hoa c6 thé thuc hién duoc.

Thir twr, xay dyng 10 trinh dai han trong van dung su két hop tai
chinh tu dé thi diém tién dén nhan rong d6i voi dich vu vién thong cong
ich.

Thir ndm, ting cuong viée tu chu va phan cip trong thyc thi cac du

an cong.

5.1.3. Két luin tir hiéu qua xa hdi héa dich vu Vién thong cong ich

X4 hoi hoa dich vu vién théng cong ich va thuc diy quan hé cong tu
trong cung cap dich vu vién thong cong ich 1a mot chi truong ¢6 tinh qudc
té hoa. Viéc van dung va phat trién xa hoi hoa 1a mot dong thai quan trong
dé nhanh chéng cung cap dich vu vién thong cong ich. Tir cac nghién ciu
ctia luan 4n lién quan dén cung cap dich vu cong, tac gia rat ra cac két luan
gin véi muc tiéu hiéu qua trong x4 hoi hoa dich vu cong.

Thir nhdt, tach bach quan diém déng gop cia nha khai thac vién
thong 1a mdt nghia vu véi viée d4u thau, huy dong cac thanh ph::in tham gia
cung ung dich vu cong.

Thir hai, pho bién viéc dau thau cung cap dich vu vién théng cong
ich.

Thir ba, khuyén khich viéc ddu thau cung ing von cho cac du an xa
hoi hoa thay vi viéc dau thau qua hé thong trai phiéu.

Thir tw, ting cuong quyén lyc Nha nude thong qua viée luat hoa xac
dinh quyén lyc Nha nudc trong cac chinh sach xa hoi hoa dich vu cong noi

chung va du 4n xa hoi hoa dich vu vién thong cong ich noi riéng.
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5.1.4. Ket qua tir viéc tra 1oi cac cau héi nghién ciru

bi vao ting cau hoi nghién ctru, tac gid s€ lam sang td cac két qua

cua luan an. Thong qua do6 cac nhi€ém vu dat ra voi luan an s€ dugc lan luot

giai quyét.

Tong hop cac cau hoi dugce dat ra trong nghién ctru va cau tra 101 tu

két qua cta luan an duoc chi tiét trong bang 5.1.

Bang 5. 1: Tém tit giai phap ciia luin 4n

TT | Cau héi va gia Tra 1o cau héi nghién ciru

thuyét nghién ciru Chwong Tém tit cAu tra 1oi

I | Cau héi

1 |Cauhdil Chuong 3,4 | Xa hoi hoéa dich vu VTCI 1a tang
truong GDP va Kinh té - X3 hoi
vung cong ich.

2 | Cauhoi2 Chuong 1,4 | Giai phap tai chinh 1a mot trong
gial phap co ban trong xa hoi hoa
dich vu vién thong cong ich.

3 | Cauhoi3 Chuong 1  |Luin diém x3 hoi 1a médt trudong
hop dac bi¢t cua PPP (PSPP).

4 | Cauhoi 4 Chuong 3,4 | Giai phap tai chinh cong va tai
chinh tu 1a diéu kién can va du
trong x4 hoi hoa dich vu vién thong
cong ich.

5 |Cauhdi 5 Chuong 1,4 | Giai phép tai chinh cong 1a tién dé
quan trong trong xa hoi hoa
DVVTCI.
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Cau ho1 6

Chuong 3, 4

Giai phap tai chinh 1a giai phap co
ban khuyén khich nha khai thac
vién thong canh tranh va tham gia
dau tu vién thong cong ich va cic

Ngén hang tham gia cung mg von.

Cau ho1 7

Chuong 4,5

Giai phap vé thué, giai phap vé hd
trg, giai phap mo rong ngudn tai tro
la giai phap co ban thyc hién xa hoi

héa DVVTCIL

Cau ho1 8

Chuong 4,5

X4 hoi héa DVVTCI gép phan thic
day nha khai thac canh tranh trong
cung cép dich vu Vién thong cong
ich va cac NHTM canh tranh lai
suét tai tro cho vién thong cong ich,
nhd vay cac thi truong dau vao va
dau ra cho vién thong cong ich hinh
thanh.

Mat khac xa hoi héa DVVTCI gop
phan hinh thanh thuong mai dién tir

tai vung cong ich.

11

Gia thuyét

Gia thuyét 1

Chuong 4

Vi nguon luc tai chinh pho cap hinh
thanh tir thu cua nha khai thac vién
thong. Do vay giai phap tai chinh
g6p phan hiéu qua va thic day xa

ho1 hoa dich vu VTCIL.
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2 | Gia thuyét 2

Chuong 4

Giai phap tai chinh cong mot mat
tang GDP, mat khac tang kha nang
can dbi ngan sach cho vién thong

cong ich.

3 | Gia thuyét 3

Chuong 4

Giai phap tai chinh cong chi c6 hiéu
qua khi khuyén khich dugc khu vuc
tai chinh tu tham gia chia sé rui ro

va loi ich.

4 | Gia thuyét 4

Chuong 4

Giai phap tai chinh cong can thiét
dugc xay dung trén khuon kho tai
chinh tu vi né thé hién sy khic
phuc khuyét tat thi trudng vién
thong cua Nha nudce. (Phu hop véi
giai Nobel kinh té 2003)

5 | Gia thuyét 5

Chuong 4

Hé thong khung ludt phap hién tai
can hudéng vao thuc ddy viéc tham
gia cta cc thanh phan kinh té va
dam bao quyén loi hop phap cua
cac nha khai thac vién thong va cic

dinh ché tai chinh phi vién thong.

5.2. TRIEN KHAI KET QUA CUA LUAN AN

5.2.1. Ung dung cac giai phap tai chinh tw
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Viéc tng dung cac giai phap tai chinh tu s€ dem lai tinh thyuc thi cho
cac du an cong va khuyén khich sy tham gia cua cic doanh nghiép vao
cung cap dich vu vién thong cong ich néi riéng va dich vu cong ndi chung.

Cu thé, voi tinh toan cta luan 4n chung ta c6 thé tim thay tiéng néi
chung trong viéc xac dinh ty 1¢ thu ndp cua cac nha khai thac va mirc hod tro
d6i voi cac nha khai thac trong cung cap dich vu vién thong cong ich noi
riéng va dich cong noi chung.

Mot khia canh khac, khi két hop hai chuan muc cong va tu trong cac
du 4n cong, thi cac giai phap ctia Chinh phu da co6 tinh thi truong. Nho vay

cac giai phap cua Chinh phu s€ c6 tinh hiéu qua va minh bach.

5.2.2. Van dung két qua nghién ciru ciia Luin 4n vio thuc hién xa hoi
hoa

Hién nay nhu cau vdn cho viéc phat trién gido duc, y té va dic biét 1a
ha tﬁng kinh té ctia Viét Nam nhu Giao thong, Vién thong, Dién luc.

Viéc mé rong nghién ctru vé giai phép tai chinh thyc hién x4 hoi hoa
dich vu cong ich s& gop phan huy dong von trong nén kinh té vao phat trién
ha tang kinh té ctia Viét Nam. Ngoai ra, giai phap xa hoi hoa con gop phan
tang tinh ty chii ctia ngudn kinh té Qudc gia, tao 1ap dau ra cho cic nganh
Ngan hang, Thuong mai, Vién thong, Giao thong, Pién lyc... va cudi cling
1a gian tiép thuc day kinh té phat trién.

Do viy, phuong an xa hoi hoa ciing can dugc xem xét trong xay
dung khuon kho chi tiéu trung han (Tai chinh cong) va khuon kho luat phap
dé thuc day kinh té Viét Nam phat trién.

5.3. HAN CHE CUA LUAN AN
Luan an van con giéi han trong khuén kho linh vuc vién thong cong
ich, day la mot trong nhiing dich vu cong co ban, quan trong dé Chinh phu

phat trién cac dich vu cong. Do vay, trong tuong lai gan cac nghién ctiru vé
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cac dich vu cong trong quan diém 16ng ghép véi dich vu vién thong cong
ich s& gop phan hon nita trong viéc thic dy phat trién kinh té x4 hoi cta
Viét Nam.

Thir hai, vé mat luat phap cac nhan té lién quan dén xa hoi héa dich
vu vién thong cong ich van con dimg & mit chu trurong. Do vy, cac nghién
clru tiép can tir giac do tai chinh néi riéng va ha tang kinh té néi chung van
con mot vai han ché trong viéc tac dong dén ha tﬁng 1a nén tang phap luat
lién quan dén xa hoi hoa dich vu cong. Nhu vay, viéc nghién ctru tiép theo
mot cach dong bd vé cac hé théng luat phap lién quan dén xa hoi hoa dich
vu cong noi chung s€ 1a mot luan cr quan trong trong xay dung cac giai

phap tai chinh thyc hién xa hoi héa dich vu cong.

5.4. HUONG NGHIEN CUU TIEP THEO

Tt nhitng phan tich vé han ché cta luan 4n, tic gia xin dé xuét hai
nhom dé tai nghién ciru tiép theo.

Thir nhét, nhom dé tai vé: “Khuén khé phdp ly dé néng cao tinh
thuc thi cua cdc gidai phap tai chinh thwc hién xa hoi hoa dich vu cong”
va “Khuén khé phdp Iy lién quan dén viéc phdt trién thi truwong dich vu
cong”.

Thir hai, nhom dé tai lién quan dén viéc 1ong ghép voi dich vu Vién
thong cong ich: “Phdt trién bén viing cdc dich vu céng trén co sé dich vu
vién théng cong ich” va “Gidi phdp tai chinh cong trén co sé gidi phdp

tai chinh tw trong cung cdp dich vu cong”.
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Phu luc 1: Chwong trinh cung cap dich vu Vién thong cong ich dén
2010 — Quyét dinh sb 74/2006/QP-TTg

THU TUONG CHINH PHU CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phic

S6: 74/2006/QD-TTg
Ha Noi, ngay 07 thang 4 nam 2006

QUYET PINH
Phé duyét Chwong trinh cung cap dich vu Vién thong cong ich
dén nam 2010

THU TUONG CHINH PHU
Cin cir Luat T6 chire Chinh phii ngay 25 thang 12 nam 2001;
Cin cir Phap 1énh Buu chinh, Vién thong ngay 25 thang 5 nim 2002;

Can cr Nghi dinh sc*),l 60/2004/ND-CP ngay 03 thang 9 nam 2004 cua
Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cua Phap 1énh Buu chinh,
Vién thong vé Vien thong;

Cén ctr Nghi dinh 5O 31/2005/ND-CP ngay 11 thang 3 nam 2005 cua
Chinh phu v€ san xuat va cung ing san pham, dich vu cong ich;

Cin cit Quyét dinh s6 191/2004/QD-TTg ngay 08 thang 11 nim 2004
cia Thu twong Chinh phu vé thanh 13p, to chirc va hoat dong cia Quy Dich
vu Vién thong cong ich Viét Nam;

Xét dé nghi ciia By truéng Bd Buu chinh, Vién thong,
QUYET PINH :

’ Piéu 1. Phé duyét Chuong trinh cung cap dich vu Vién thong cong ich
dén nam 2010 véi cac ndi dung chu yéu sau:

I. MUC TIEU

1. Muc tiéu tong thé
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Pay nhanh viéc pho cép cac dich vu Vién thong va Internet dén moi
nguoi dan trén ca nudc, trong do tap trung phat trién pho cap dich vu cho
cac vung mién nui, vung sau, vung xa, vung co diéu kién kinh té - xa hoi
kho khian nham rat ngan khoang cach vé sir dung dich vu Vlen thong va
Internet giita cac ving, mién, tao diéu kién thuc day phat trién kinh té - xa
héi va gop phan dam bao an ninh, quc phong.

2. Muc tiéu cu thé
Pén nam 2010, bao dam:

- Mat dg dién thoai tai cac vung dugc cung cép dich vu Vién thong
cong ich dat trén 5 may/100 dan;

- 100% s x4 trén toan qudc c6 diém truy nhap dich vu dién thoai cong
cong;
- 70% sb X3 trén toan quéc 6 diém truy nhap dich vu Internet cong cong;

- Moi nguoi dan dugc truy nhap mién phi khi sir dung cac dich vu
Vién thong bat budc.

I1. NHIEM VU

1. Hb trg cac doanh nghiép Vién thong phat trién co so ha ting Vién
thong va cac diém truy nhap dich vu Vién thong cong cong

a) HO trg dau tu xay dung mdi, cdi tao nang cap, md rong co s& ha
tang mang ludi Vién thong va Internet trong cac vung dugc cung cap dich
vu Vién thong cong ich.

b) Pau tu phat trién cac diém truy nhap Vién thong va Internet cong
cOng trén toan qudc nham dat myc tiéu cy thé néu trén.

2. Hb tro cac doanh nghiép Vién thong chi phi duy tri cung tng dich
vu Vién thong cong ich

a) Ho trg cac doanh nghiép Vién thong chi phi /duy tri cung ung cac
dich vu Vién thong cong ich trong ving duoc cung cap dich vu Vién thong
cong ich, nham:

- Bao dam cho doanh nghiép kha nang duy tri thuong xuyén cung tng
dich vu Vi?n thong pho cap, dich vu Vién thong bat budc theo chinh sach
dich vu Vién thong cong ich cua Nha nudc;
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- Phét trién thué bao c4 nhéan, hd gia dinh sinh séng tai vung duogc
cung cap dich vu Vién thong cong ich va cac ddi tuong dic biét khac theo
quy dinh ciia Nha nudc; tao diéu kién ting cudng kha ning truy nhap, st
dung dich vu cho nguoi dan.

b) H6 tro viéc bao dam cung cép cac dich vu Vién thong bat budc trén
pham vi toan quoc.

3. H trg cac nhiém vu cong ich khac theo quyét dinh ctia Thu tudng
Chinh phu.

III. DANH MUC DICH VU VIEN THONG CONG iCH

Dich vu Vién thong cong ich bao gom cac dich vu Vién théng pho cép
va cac dich vu Vién thong bat budc.

1. Dich vu Vién thong phé cap

a) Dich vu dién thoai tiéu chuan (c6 pham vi lién lac, gid cudc, chét
lugng ... theo quy dinh cia B Buu chinh, Vién thong).

b) Dich vu truy nhap Internet tiéu chuan (c6 pham vi lién lac, phuong thirc
lién lac, gid cude, chat lugng ... theo quy dinh cua Bd Buu chinh, Vién thong).

2. Dich vu Vién thong bat budc

a) Dich vu lién lac khan cép: cép ciuy té, an ninh - trat tu xa hoi, ctru hoa.

b) Dich vu Vién thong phuc vu tim kiém, ctru nan, phong, chéng thién
tai theo quy dinh cua cap c6 tham quyén.

¢) Dich vu trg gitp tra ctru s6 may dién thoai cb dinh.

d) Cac dich vu Viéq thong phuc vy cac hoat dong khan cép cua Nha
nudc theo quy dinh cua cap c6 tham quyén.

IV. PHAM VI, POI TUQNG
1. Pham vi

Chuong trinh cung cap dich vu Vién théng cong ich dén nim 2010
thuc hién viéc cung cap dich vy Vién thong cong ich trong cac pham vi
sau:

a) Vung cung cap dich vu Vién thong cong ich.
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Ving cung cap dich vu Vién thong cong ich dén nam 2010 dugc xac
dinh theo don vi hanh chinh cap huyén hoac cap xa theo dia gidi hanh
chinh theo ti€u chi:

- Huyén duoc cung cap dich vu Vién thong cong ich 13 huyén c6 mat do
dién thoai c6 dinh tai thoi di€m xac dinh thap hon 2,5 may/100 dan.

- X4 duoc cung cip dich vu Vién thong cong ich 1a cac xa:

+ Nam trong huyén duoc cung cip dich vu Vién thong cong ich;

+ X3 ¢6 diéu kién kinh té - x3 hoi dic biét kho khan theo quy dinh cua
Thu tuéng Chinh phud, nam ngoai huyén dugc cung cap dich vy Vién thong
cong ich.

b) Pdi véi cac xd ngoai ving cung cdp dich vu Vién théng cong ich
chua c6 diém truy nhap dién thoai va Internet cong cong, Chuong trinh s€
ho trg dau tu phat trién cac di€m truy nhap cong cdng d€ pho cap cac dich
vu nay trén toan quoc.

¢) Cac dich vu Vién thong bat budc dugc hd trg cung cap trén toan
quoc.

2. boi tuong dugc cung cép dich vu Vién thong cong ich

Déi tuong dugc cung cap dich vu Vién thong cong ich thyc hién theo
quy dinh tai khoan 2 Piéu 5 Quyét dinh s 191/2004/QD-TTg ngay 08
thang 11 nim 2004 cta Thu tuéng Chinh pht vé thanh 1ap, t6
chirc va hoat dong ctia Quy Dich vu Vién thong cong ich Viét Nam.

V. TAI CHINH

1. Kinh phi thyc hién Chuong trinh wc tinh khoang 5.200 ty dong,
bao gom cac nguon:

a) Quy Dich vu Vién thong cong ich Viét Nam: 5.100 ty dong.
b) Cac nguén von khac cua céc B9, nganh, dia phuong: 100 ty dé)ng.
2. Noi dung hd tro tai chinh thuc hién Chuong trinh:

a) Poi v6i cac khoan hd tro tr Quy Dich vu Vién thong cong ich
Viét Nam: thuc hién theo quy dinh tai khoan 1 Piéu 7 Quyét dinh
s6 191/2004/QD-TTg ngay 08 thang 11 nim 2004 ctua Thu tuéng Chinh
phu vé thanh 1ap, t6 chirc va hoat dong cia Quy Dich vu Vién thong cong
ich Viét Nam.
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b) Pdi véi cac khoan chi tir cac B9, nganh, dia phuong thuc hién theo
quy dinh hién hanh cua phap luat.

VI. GIAI PHAP VA CO CHE QUAN LY

1. Xac dinh va cong bd ving dugc cung cap dich vu Vién thong cong
ich; xac dinh trinh tu uu tién cung cdp dich vu Vién thong cong ich theo
ting ving, mién; wu tién phat trién cac diém truy nhap dich vu Vién thong
cong cong dé moi ngudi dan co diéu kién st dung dich vu Vién thong cong
ich.

2. Quan 1y ké hoach, du 4n cung cap dich vu Vién thong cong ich

a) Chuong trinh cung cap dich vu Vién thong cong ich duoc trién khai
thuc hién thong qua ké hoach cung cap dich vu Vién thong cong ich hang
nam cua Nha nudc.

b) Cac ké hoach, du an cung cép dich vu Vién théng coéng ich dugc
thue hién theo quy dinh ctia Nha nudc vé dau thau, dit hang cung tng san
pharn dich vu cong ich cua Nha nudc va huong dan ctia co quan nha nuéce
c6 tham quyén.

3. Quan ly dau tu va tai chinh cia Chuong trinh

Viéc quan 1y dau tu, tai chinh ciia Chuong trinh sir dung v6n nha nudc
thuc hién theo cic quy dinh ctia Nha nudce vé quan 1y dau tu va xay dung;
vé quan 1y tai chinh cung cp san pham, dich vu cong ich. Nha nudc quy
dinh cu thé phuong thirc hd trg, mic hd tro; co ché cép phat, thanh toan
cho viéc thuc hién cung cap dich vu Vién thong cong ich do Nha nudc giao
ké hoach, dat hang; phuong thurc cap phat, thanh toan d6i voi cac du an du
thau cung cap dich vu Vién thong cong ich.

4. Quan 1y chat lugng va gia cude dich vu Vién thong cong ich

Nha nudc quy dinh ti€u chuan chét luong dich vu va gia cudce dich vu
Vién thong cong ich. Cac doanh nghiép cung cip dich vu Vién thong cong
ich duoc lya chon cong ngh¢ - ky thuat cung tng cac dich vu, nhung phai
bao dam dap tng yéu ciu chit lwong dich vu va chap hanh gia cudc dich
vu Vién thong cong ich do Nha nudc quy dinh.

5. Két hop, 16ng ghép Chuong trinh cung cip dich vu Vién thong cong
ich voi cac chuong trinh myc tiéu khac cua Nha nuoc. Co quan quan ly,
diéu hanh Chuong trinh c6 trach nhiém phoi hop véi cac B9, nganh, dia
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phuong vé cac ndi dung lién quan dén cac chuong trinh dé két hop, nang
cao hi¢u qua thuc hién muc ti€éu cung cap dich vu Vién thong cong ich.

6. Thyc hién ché d6 bao cdo va giam sat, kiém tra va danh gia thuc
hién Chuong trinh

Nha nudc quy dinh ché d6 bao cao; thuc hién giam sat, kiém tra tinh
hinh cung cap dich vu Vién thong cong ich va viéc huy dong, st dung cac
nguon lyc cua Nha nude dau tu cho Chuong trinh.

~ Hang nam, Co quan quan ly, diéu hanh Chuong trinh ¢6 trach nhiém
tong hop, bao cdo Thu tudng Chinh phu vé tinh hinh thyc hi¢n Chuong
trinh.

7. Khuyén khich cac t6 chirc, ca nhan cung tham gia x4y dung va cung
cép cac diém truy nhap dich vu dién thoai va Internet cong cong. Cac
doanh nghiép cung cip dich vu Vién thong cong ich co trach nhiém xay
dung va phat trién co sé ha ting mang luéi dén cac diém truy nhdp cong
cong.

8. Tang cuong tuyén truyén chinh sach vé dich vu Vién thong cong
ich cua Nha nudc; dam bao sy cong bang, minh bach cac hoat dong Vé
cung cap dich vu Vién thong cong ich thong qua viéc cung cap thong tin vé
cac chuong trinh, ké hoach cung cép dich vu Vién thong cong ich hang
nim cia Nha nudc dén cac doanh nghiép Vién théng; cong bd doanh
nghiép cung cdp dich vu Vién thong cong ich dé nhan dan biét, thyc hién
va tham gia giam sat thyc hién Chuong trinh.

Piéu 2. T6 chirc thuc hién Chuong trinh

1. B4 Buu chinh, Vién thong 13 co quan quan 1y, diéu hanh Chuong
trinh, ¢c6 nhiém vu:

a) Xac dinh va cong bd danh muc ving dugc cung cip dich vu Vién
thong cong ich, dbi twong duoc cung cp dich vu Vién théng cong ich phu
hop vai tung thoi ky.

b) T6 chirc xay dung, phé duyét va quan 1y, chi dao thuc hién ké
hoach cung cap dich vu Vién thong cong ich hang nam; quy dinh quy mé
cac diém truy nhap dich vu Vién thong cong cong va phdi hop véi cac B9,
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nganh, dia phuong lién quan hudng dan thiét 1ap, quan 1y cac diém truy
nhap nay.

¢) Quy dinh tiéu chuan chat luong dich vu Vién thong cong ich va gia
cude dich vu Vién thong cong ich theo tham quyén.

d) Quy dinh phuong thirc hd tro, phé duy¢t cac muc hd tro dé thuc
hién cac nhiém vy cu thé cua Chuong trinh theo quy dinh ctia phap lut.

d) Chi dao Quy Dich vu Vién thong cong ich Viét Nam trong viéc
thuc hién cac hoat dong tai trg thuc hién Chuong trinh.

e) Quy dinh ché do bao céo cac hoat dong cua Chuong trinh va phéi
hop voi cac Bo, nganh lién quan kiém tra, gidm sat, danh gid, tong hop két
qua thyc hién Chuong trinh bao cdo Thu tudng Chinh phu.

g) Cung cap thong tin vé chinh sach; chuong trinh, ké hoach, dy 4n cung
cap dich vu Vién thong cong ich theo quy dinh cia phap luat.

h) Chu tri, phéi hop véi cac Bo, nganh lién quan huéng dan thuc hién
Chuong trinh nay.

2. B¢ Tai chinh

- Chu tri, phdi hop véi Bd Buu chinh, Vién thong hudng din co ché
quan ly tai chinh thuc hi¢n Chuong trinh; gidm sat, kiém tra viéc chép hanh
cac quy dinh vé quan ly tai chinh trong viéc thuc hién Chuong trinh;

- Huéng dan thuc hién mién thué gia tri gia ting d6i voi dich vu Vién
thong cong ich theo quy dinh cua phap luat;

- Phéi hop v6i Bo Buu chinh, Vién théng trong viéc quy dinh gia cude
cac dich vy Vién thong cong ich.

3. Bo Ké hoach va Pau tu

Phéi hop v6i Bé Buu chinh, Vién thong trong viéc huéng dan xdy
dung va quan 1y thyuc hién cac ké hoach cung cip dich vu Vién thong cong
ich hang nam; tong hop bao céo tinh hinh cung cap dich vy Vién thong
cong ich vao cac bao cdo ¢o lién quan ctia Chinh phi vé thyc hién cac muc
tiéu kinh té - xa hoi hang nam, 5 nam.
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4. Céac B9, nganh lién quan

- C6 trach nhiém phéi hop véi B6 Buu chinh, Vién thong va cac
doanh nghiép Vién thong trong viéc huong dan, hd tro thiét 1ap, duy tri
hoat dong ctia cac diém truy nhéap dich vu Vién thong cong cong O cac don
vi thugc B, nganh quén 1y theo ké hoach cung cap dich vu Vién thong
cong ich hang nim ctia B6 Buu chinh, Vién thong;

- C6 ké hoach x4y dung cac ndi dung thong tin trén Internet nham pho
bién, tuyén truyén phap luat, kién thurc chuyén mon, nghiép vu thudc pham
vi B, nganh quan 1y; uu tién b6 tri kinh phi cua B9, nganh minh dugc Nha
nuoc giao dé thuc hién cac hoat dong nay.

5. Uy ban nhan dan céc tinh, thanh phd tryc thudc Trung wong

- Phoi hop, dé xuat v6i Bo Buu chinh, Vién thong trong viéc xay dung
ké hoach cung cap dich vu Vién thong cong ich tai dia phuong;

- Quan 1y, thuc hién cac ndi dung cu thé ctia Chuong trinh theo hu’ong
dan ctia Bo Buu chinh, Vién thong; kiém tra, xir Iy vi pham vé cung cip
dich vu Vién thong cong ich tai dia phuong.

- B4 tri kinh phi hd trg thuc hién Chuong trinh thudc trach nhiém va
tham quyén cua dia phuong.

6. Cac doanh nghiép Vién thong

- Pugc tham gia binh dang viéc tiép can thong tin va dy thau thyc hién
cac ké hoach, dy 4n cung cép dich vu Vién thong cong ich cua Nha nudc;
thuc hién cac ké hoach, du an cung cap dich vu Vién théng cong ich theo
dit hang cua Bo Buu chinh, Vién thong;

- Chép hanh cic quy dinh ctia Nha nuéc vé cung cip dich vu Vién

thong cong ich;

- Co trach nhiém st dung ding muc dich, ¢6 hi¢u qua von do Nha
nudc tai tro trong viéc thuc hién cac ké hoach, du an cung cap dich vu Vién
thong cong ich cua Nha nudc.

Picu 3. Quyét dinh nay c6 hiéu luc thi hanh sau 15 ngay, ké tir ngay
dang Cong bao.
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Piéu 4. Cac B truong, Thu truong co quan ngang B9, Thu truong co
quan thuc Chinh phu, Chu tich Uy ban nhan dan cac tinh, thanh pho truc
thudc Trung wong chiu trdch nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

THU TUONG
(Da ky)

Phan Van Khai
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Phu luc 2: Két qua thong ké du bao trong ludn an

PHU LUC 2A - DU BAO THUE BAO MU 3

Regression
Notes
Output Created 19-MAY-2008 22:08:15
Comments
Input Data D:\thong ke\So lieu luan an\Du bao VT mu 3.sav
Filter <none>
Weight <none>
Split File <none>
N of Rows in Working Data File 13
Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as missing.
Cases Used Statistics are based on cases with no missing values for any variable used.
Syntax REGRESSION
/DESCRIPTIVES MEAN STDDEV CORR SIG N
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS CI BCOV R ANOVA COLLIN TOL CHANGE ZPP
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT number_Tele
/METHOD=ENTER GDPper_mu1 GDPper_mu2 GDPper_mu3
/RESIDUALS DURBIN
/CASEWISE PLOT(ZRESID) OUTLIERS(3)
/SAVE PRED RESID .
Resources Elapsed Time 0:00:00,09
Memory Required 1988 bytes
Additional Memory Required for Residual Plots 0 bytes
Variables Created or Modified PRE_1 Unstandardized Predicted Value
RES_T Unstandardized Residual




Descriptive Statistics

158

Mean Std. Deviation N
number_Tele 9921598,69 | 13426872,298 | 13
GDPper_mu1 69213999189 3145325,831523 13
GDPper_mu2 517305839277
57037845688408,8000 04.20000 13
GDPper_mu3 714298597099
542603848013520000000,0000 | 945000000,00 | 13
000
Correlations
GDPper_mu
number_Tele GDPper_mu1 2 GDPper_ mu3
Pearson Correlation number_Tele 1,000 ,929 ,978 ,997
GDPper_mu1 ,929 ,000 ,984 ,949
GDPper_mu2 ,978 ,984 1,000 ,989
GDPper_mu3 ,997 ,949 ,989 1,000
Sig. (1-tailed) number_Tele . ,000 ,000 ,000
GDPper_mu1 ,000 . ,000 ,000
GDPper_mu2 ,000 ,000 . ,000
GDPper_mu3 ,000 ,000 ,000 .
N number_Tele 13 13 13 13
GDPper_mu1 13 13 13 13
GDPper_mu2 13 13 13 13
GDPper_mu3 13 13 13 13




Variables Entered/Removed(b)

159

Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 GDPper_m
u3,
GDPper_m
ut, Enter
GDPper_m
u2(a)
a All requested variables entered.
b Dependent Variable: number_Tele
Model Summary(b)
Change Statistics
Adjusted R | Std. Error of | R Square
Model R R Square Square the Estimate Change F Change df1 df2 Sig. F Change | Durbin-Watson
1 1,000(a) 1,000 ,999 335889,265 1,000 | 6388,716 3 9 ,000 ,820
a Predictors: (Constant), GDPper_mu3, GDPper_mu1, GDPper_mu2
b Dependent Variable: number_Tele
ANOVA(b)
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 2162355402144377,000 3| 720785134048125,000 6388,716 ,000(a)
Residual 1015394387027,303 9 112821598558,590
Total 2163370796531404,000 12

a Predictors: (Constant), GDPper_mu3, GDPper_mu1, GDPper_mu2

b Dependent Variable: number_Tele




Coefficients(a)
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Standa
rdized
Coeffici
Model Unstandardized Coefficients ents 95% Confidence Interval for B Correlations Collinearity Statistics
t Sig. Zero- Toleran
B Std. Error Beta Lower Bound Upper Bound order Partial Part ce VIF
1 (Constant) -7440138,094 1639853,509 -4,537 | ,001 -11149744,456 | -3730531,732
GDPper_mu1 4,009 711 ,939 5,635 | ,000 2,400 5,619 ,929 ,883 | ,041 ,002 532,628
GDPper_mu2 -6,32E-007 000 | 2,433 | -6,711| ,000 000 000 | 978 913 | s | 000 2521,077
GDPper_mu3 4,73E-014 ,000 2,514 | 12,358 | ,000 ,000 ,000 ,997 ,972 | ,089 ,001 793,324
a Dependent Variable: number_Tele
Coefficient Correlations(a)
Model GDPper_mu3 GDPper_mu1 GDPper_mu2
1 Correlations GDPper_mu3 1,000 ,970 -,994
GDPper_mu1 ,970 1,000 -,991
GDPper_mu2 -,994 -,991 1,000
Covariances | GDPper_mu3 1,46E-029 2,64E-015 -3,58E-022
GDPper_mu1 2,64E-015 ,506 -6,63E-008
GDPper_mu2 -3,58E-022 -6,63E-008 8,86E-015

a Dependent Variable: number_Tele




Collinearity Diagnostics(a)
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Eigenvalue Condition Index Variance Proportions
Model | Dimension
(Constant) GDPper_mu1 GDPper_mu2 GDPper_mu3
1 1 3,551 1,000 ,00 ,00 ,00 ,00
2 437 2,850 ,00 ,00 ,00 ,00
3 ,012 17,538 ,06 ,01 ,00 ,02
4 9,36E-005 194,726 ,94 ,99 1,00 ,98

a Dependent Variable: number_Tele

Residuals Statistics(a)

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N
Predicted Value 436036,75 4683020080, 9921598,8 13423720,926 13
Residual -
478516,46 455467’12 ,000 290888,637 13
9
Std. Predicted Value -,707 2,750 ,000 1,000 13
Std. Residual -1,425 1,356 ,000 ,866 13

a Dependent Variable

> number_Tele




162

PHU LUC 2B: HOI QUY PAU TU VIEN THONG MU 3

Regression
Notes
Output Created 19-MAY-2008 21:52:02
Comments
Input Data .
D:\thong ke\So lieu luan an\Dau tu VT.sav

Filter <none>

Weight <none>

Split File <none>

N of Rows in Working Data File 13

Missing Value Handling

Syntax

Resources

Variables Created or Modified

Definition of Missing

Cases Used

Elapsed Time
Memory Required
Additional Memory Required for Residual Plots

PRE_1
RES_1

User-defined missing values are treated as missing.

Statistics are based on cases with no missing values for any variable used.

REGRESSION
/DESCRIPTIVES MEAN STDDEV CORR SIG N
IMISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS Cl BCOV R ANOVA COLLIN TOL

CHANGE ZPP
ICRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)

/NOORIGIN

/DEPENDENT GDPrealBilions
/METHOD=ENTER | 12 13
ISCATTERPLOT=(GDPrealBilions ,*ZPRED )
/RESIDUALS DURBIN

ICASEWISE PLOT(ZRESID) OUTLIERS(3)
/SAVE PRED RESID .

0:00:00,59
1988 bytes
224 bytes

Unstandardized Predicted Value
Unstandardized Residual




Descriptive Statistics

163

Mean Std. Deviation
GDPreal (Bilions) 556534461,54 282024479,721 13
l 5679904,6154 4437822,86158 13
12 50440644209769,2000 75681282989894,50000 13
13 585611345293106000000,0000 | 1217204628099645000000,00000 13

Correlations

GDPreal
(Bilions) | 12 I3
Pearson Correlation | GDPreal (Bilions) 1,000 ,989 ,920 ,837
I ,989 1,000 ,965 ,904
12 ,920 ,965 1,000 ,983
13 ,837 ,904 ,983 1,000
Sig. (1-tailed) GDPreal (Bilions) . ,000 ,000 ,000
I ,000 . ,000 ,000
12 ,000 ,000 . ,000
13 ,000 ,000 ,000 .
N GDPreal (Bilions) 13 13 13 13
I 13 13 13 13
12 13 13 13 13
13 13 13 13 13




Variables Entered/Removed(b)

164

Variables Variables
Model Entered Removed Method
1 13, 1, 12(a) Enter
a All requested variables entered.
b Dependent Variable: GDPreal (Bilions)
Model Summary(b)
Change Statistics
Adjusted R | Std. Error of | R Square
Model R R Square Square the Estimate Change F Change df1 df2 Sig. F Change | Durbin-Watson
1 ,998(a) ,996 ,994 21379952’5(2) ,996 693,017 3 ,000 1,778
a Predictors: (Constant), I3, I, 12
b Dependent Variable: GDPreal (Bilions)
ANOVA(b)
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 950339764613360000,000 3| 316779921537786700,000 | 693,017 ,000(a)
Residual 4113921327870554,000 457102369763394,000
Total 954453685941230000,000 | 12

a Predictors: (Constant), I3, I, 12
b Dependent Variable: GDPreal (Bilions)




Coefficients(a)
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Standar
dized
Model Coefficie Collinearity
Unstandardized Coefficients nts t Sig. 95% Confidence Interval for B Correlations Statistics
Zero- Tolera
B Std. Error Beta Lower Bound Upper Bound order Partial Part nce VIF
L (Constant) | 131346544,784 | 29922532, 4390 | ,002| 63657070,227 | 199036019,341
I 86,219 16,052 1,357 5,371 | ,000 49,907 122,531 ,989 ,873 ,118 ,008 133,218
12 -8,06E-007 ,000 -,216 -,364 | 725 ,000 ,000 ,920 -,120 -,008 ,001 738,839
13 -4,08E-014 ,000 -,176 -,482 | ,641 ,000 ,000 ,837 -,159 -,011 ,004 278,180
a Dependent Variable: GDPreal (Bilions)
Coefficient Correlations(a)
Model 13 | 12
1 Correlations | 13 1,000 ,944 -,990
I ,944 1,000 -,979
12 -,990 -,979 1,000
Covariances | I3 7,15E-027 | 1,28E-012 | -1,86E-019
I 1,28E-012 257,666 | -3,48E-005
12 -1,86E-019 | -3,48E-005 | 4,91E-012

a Dependent Variable: GDPreal (Bilions)




Collinearity Diagnostics(a)
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Eigenvalue | Condition Index Variance Proportions
Model Dimension
(Constant) | 12 13

1 1 3,314 1,000 ,00 ,00 ,00 ,00

2 ,644 2,268 ,04 ,00 ,00 ,00

3 ,041 8,989 15 ,03 ,00 ,02

4 ,001 77,474 ,80 ,97 1,00 ,98

a Dependent Variable: GDPreal (Bilions)
Residuals Statistics(a)
Minimum Maximum Mean Std. Deviation N

Predicted Value 238807248,00 | 1147411968,00 | 556534461,54 | 281416027,235 | 13
Residual -30986296,000 31872196,000 ,000 18515582,014 | 13
Std. Predicted Value -1,129 2,100 ,000 1,000 | 13
Std. Residual -1,449 1,491 ,000 ,866 | 13

a Dependent Variable: GDPreal (Bilions)
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Charts

Scatterplot

Dependent Variable: GDPreal (Bilions)
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PHU LUC 2C: HAM HOI QUY SUAT PAU TU VIEN THONG.

Regression
Notes
Output Created 19-MAY-2008 22:49:12
Comments
Input Filter <none>
Weight <none>
Split File <none>

Missing Value Handling

Syntax

Resources

Variables Created or
Modified

N of Rows in Working Data File
Definition of Missing
Cases Used

Elapsed Time

Memory Required
Additional Memory Required for Residual Plots
PRE_1

RES_1

User-defined missing values are treated as missing.

Statistics are based on cases with no missing values for any variable used.

REGRESSION
/DESCRIPTIVES MEAN STDDEV CORR SIG N
/MISSING LISTWISE
/STATISTICS COEFF OUTS CI BCOV R ANOVA COLLIN TOL
CHANGE ZPP
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT number_Tele
/METHOD=ENTER Tele_InvestBilions
/RESIDUALS DURBIN
/CASEWISE PLOT(ZRESID) OUTLIERS(3)
/SAVE PRED RESID .

0:00:00,14
1372 bytes
0 bytes

Unstandardized Predicted Value

Unstandardized Residual

15




Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation N
number_Tele 9921598,69 | 13426872,298 | 13
Tele_Invest (Bilions) 5679904,62 4437822,862 | 13

Correlations

169

number_Tele | Tele_Invest (Bilions)
Pearson Correlation number_Tele 1,000 ,970
Tele_Invest (Bilions) ,970 1,000
Sig. (1-tailed) number_Tele . ,000
Tele_Invest (Bilions) ,000 .
N number_Tele 13 13
Tele_Invest (Bilions) 13 13
Variables Entered/Removed(b)
Model Variables Entered Variables Removed | Method
1
Tele_Invest (Bilions)(a) Enter

a All requested variables entered.
b Dependent Variable: number_Tele




Model Summary(b)

170

Change Statistics

Adjusted R | Std. Error of R Square
Model R R Square Square the Estimate Change F Change df1 df2 Sig. F Change | Durbin-Watson
1 ,970(a) ,940 ,935 | 3434028,132 ,940 172,452 1 11 ,000 ,546
a Predictors: (Constant), Tele_Invest (Bilions)
b Dependent Variable: number_Tele
ANOVA(b)
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 2033652755209855,000 1 2033652755209855,000 172,452 ,000(a)
Residual 129718041321549,500 11 11792549211049,950
Total 2163370796531404,000 12
a Predictors: (Constant), Tele_Invest (Bilions)
b Dependent Variable: number_Tele
Coefficients(a)
Stand
ardize
d
Coeffi Collinearity
Unstandardized Coefficients cients t Sig. 95% Confidence Interval for B Correlations Statistics
Zero- | Part Tolera
Model B Std. Error Beta Lower Bound Upper Bound order ial | Part nce VIF
1 (Constant) -6740083,872 | 1586476,249 -4,248 | ,001 | -10231894,553 | -3248273,190
Tele_lnvest 2,033 223| 70| "3 000 2,442 3,425| ,970|,970 |,970 | 1,000 | 1,000
(Bilions) 2

a Dependent Variable: number_Tele




Coefficient Correlations(a)

Tele_Invest
Model (Bilions)
1 Correlations | Tele_Invest (Bilions) 1,000
Covariances | Tele_Invest (Bilions) ,050

a Dependent Variable: number_Tele

Collinearity Diagnostics(a)
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Model Dimension Eigenvalue | Condition Index Variance Proportions
Tele_Invest
(Constant) (Bilions)
1 1 1,800 1,000 ,10 ,10
2 ,200 2,998 ,90 ,90
a Dependent Variable: number_Tele
Residuals Statistics(a)
Minimum Maximum Mean Std. Deviation N
Predicted Value -
3037432,0 41221640, | 99215986 13018105,198 13
0 00 9
Residual -
5730236 5 | °718%070 000 | 3287831,622 13
00
Std. Predicted Value -,995 2,404 ,000 1,000 13
Std. Residual -1,669 1,665 ,000 ,957 13

a Dependent Variable: number_Tele
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PHU LUC 2D: HOI QUY TUONG QUAN PAU TU VIEN THONG MU 1.

Regression
Notes
Output Created 21-JUN-2008 22:39:45
Comments
Input Data H:\Chung\Luan an chung TS\Phat trien 2008\update\Conten
2008\chinh\chung\thong ke\thong ke trong luan an\So lieu luan an\Dau tu
VT.sav
Filter <none>
Weight <none>
Split File <none>
N of Rows in Working Data File 15

Missing Value Handling

Definition of Missing

User-defined missing values are treated as missing.

Cases Used Statistics are based on cases with no missing values for any variable used.
Syntax REGRESSION
/DESCRIPTIVES MEAN STDDEV CORR SIG N
/MISSING LISTWISE
/ISTATISTICS COEFF OUTS CI BCOV R ANOVA COLLIN TOL
CHANGE zZPP
/CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10)
/NOORIGIN
/DEPENDENT GDPrealBilions
/IMETHOD=ENTER Tele_InvestBilions
/RESIDUALS DURBIN
/CASEWISE PLOT(ZRESID) OUTLIERS(3) .
Resources Elapsed Time 0:00:00,20
Memory Required 1372 bytes
Additional Memory Required for Residual Plots 0 bytes




Descriptive Statistics

Mean Std. Deviation N
GDPreal (Bilions) 556534461,54 282024479,7? 13
Tele_Invest (Bilions) 5679904,62 | 4437822,862 13
Correlations
GDPreal Tele_Invest
(Bilions) (Bilions)
Pearson Correlation GDPreal (Bilions) 1,000 ,989
Tele_Invest (Bilions) ,989 1,000
Sig. (1-tailed) GDPreal (Bilions) . ,000
Tele_Invest (Bilions) ,000 .
N GDPreal (Bilions) 13 13
Tele_Invest (Bilions) 13 13
Variables Entered/Removed(b)
Model Variables Entered Variables Removed | Method
1
Tele_Invest (Bilions)(a) Enter

a All requested variables entered.
b Dependent Variable: GDPreal (Bilions)
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Model Summary(b)
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Change Statistics

Adjusted R | Std. Error of R Square
Model R R Square Square the Estimate Change F Change df1 df2 Sig. F Change | Durbin-Watson
1 989(a) 978 o76 | 4341145817 978 | 495,461 1 11 000 1,182
a Predictors: (Constant), Tele_Invest (Bilions)
b Dependent Variable: GDPreal (Bilions)
ANOVA(b)
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 933723584227743000,000 1| 933723584227743000,000 | 495,461 ,000(a)
Residual 20730101713487880,000 11 1884554701226171,000
Total 954453685941230000,000 12
a Predictors: (Constant), Tele_Invest (Bilions)
b Dependent Variable: GDPreal (Bilions)
Coefficients(a)
Standa
rdized
Coeffici Collinearity
Model Unstandardized Coefficients ents t Sig. 95% Confidence Interval for B Correlations Statistics
Zero- Tolera
B Std. Error Beta Lower Bound Upper Bound order | Partial | Part nce VIF
1 (Constant) 199516866,116 | 20055527,999 9,948 | ,000 | 155374946,613 | 243658785,620
(TBe}'lf’o—r:g;’eSt 62,856 2,824 | 989 | 22259 | ,000 56,641 69,072 | ,989 | 989 |,989| 1,000| 1,000

a Dependent Variable: GDPreal (Bilions)




Coefficient Correlations(a)
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Tele_Invest

Model (Bilions)
1 Correlations Tele_Invest (Bilions) 1,000
Covariances Tele_Invest (Bilions) 7,974

a Dependent Variable: GDPreal (Bilions)

Collinearity Diagnostics(a)

Eigenvalue | Condition Index Variance Proportions
Model | Dimension Tele_Invest
(Constant) (Bilions)
1 1 1,800 1,000 10 10
2 ,200 2,998 ,90 ,90

a Dependent Variable: GDPreal (Bilions)

Residuals Statistics(a)

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N
Predicted Value 278855296,00 | 1227214976,00 | 556534461,54 | 278944974297 | 13
Residual -83772928,000 55914640,000 ,000 | 41563306,848 | 13
Std. Predicted Value -,995 2,404 ,000 1,000 | 13
Std. Residual -1,930 1,288 ,000 ,957 | 13

a Dependent Variable: GDPreal (Bilions)
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PHU LUC 2E: CAC KHAI NIEM VA CHI SO THONG KE CO BAN

I VAI TRO CUA DU BAO

1. Du béo tao ra loi thé canh tranh (¢ thé chu dong, khong bi dong)

(Vi du: T6 chuc trong hiép hoi Nhira, Dét may, THUY SAN...)

2. Cong tac dy bao 1a mot bo phan khong thé thiéu trong hoat dong
clia cac to chuc, trong timg Bo phan:

B6 phan Kinh doanh — Marketing

Doanh sd trong céc giai doan tiép theo (Nestle)

Doanh s6 ctia nhitng san pham méi (Honda)

Doanh s6 qua cic hoat dong chiéu thi (Bia Tiger)

Ngan sach cho cac hoat dong chiéu thi (Unilever)

Bo phian San xuat

Nhu cau nguyén vat liéu

Luong ton kho

=> K& hoach thu mua, chuyén van td chuc giao nhan.

B¢ phan nhan sy

Ké hoach tuyén dung

Ké hoach Huén luyén dao tao

B¢ phan Tai chinh

Chi phi, 13i 16

Céc chi s tai chinh (vé von, loi nhuén)

Vi du: Cong ty ching khoan giao dich trén thi truong chig khodan
Viét Nam
1. CAC PHUONG PHAP DU BAO

Tuy theo muc dich, thoi luong va dit liéu san co, ta chon phuong
phép pht hop nhat dé cho ra nhiing thong tin chinh xac va kip thoi nhat 1am

co s& cho cac quyét dinh ctuia T6 chire.
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Phuong phap dinh tinh (Subjective Method)

Phuong phép dinh luong (Quantitative Method)

1.PHUONG PHAP DU BAO DPINH TINH

Phuong Phap dinh tinh: du b4do dua trén phan doan chu quan va truc
giac cua nguoi tham gia dy bao.

a. Ldy y kién dji ngii nhan vién bdn hang (Sales force Composites)

Uu diém:

Tiép xuc hang ngay véi khach hang

C6 moi quan hé mat thiét véi khach hang.

Nhwoc diém:

Mot s6 lac quan thudng danh gia cao kha nang ban tai khu vuc minh
va nguoc lai.

Anh huong béi kinh nghiém gan nhat.

Dua trén sy ‘cam nhan’ ¢6 thé danh gia cao hodc thép muc thuc té va
tac dong cua co ché luong thuong.

b. Ldy y kién ngwoi tiéu diing(Servey of customers)

Uu diém:

Céch tot nhat dé dy bao nhu cau, so thich cta ho qua du dinh mua
sam cua ho.

Diéu tra dugc thi hiéu ctia khach hang dé cai tién san pham.

Nhuoc diém:

Phu hop cho céc san pham cong nghiép

Tinh chinh xac cua dit li¢u

c. Ldy y kién ciia Ban diéu hanh (Jury of Executive Opinion)

Dua trén sy hiéu biét kinh nghiém ctia cac nha quan tri cao cip, cac
chuyén vién marketing, 14 nhitng nguoi c6 su hiéu biét sau sic vé hoat

dong cua To6 chuec.
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Uu diém: Thu thap dugc kinh nghiém tir nhiéu chuyén gia khac
nhau.

Nhuoc diém: néu cd nguoi ap dao, du bao s& mang ning ¥ kién chu
quan cua nguoi do

d. Phwong phap Delphi

Gom cac budc:

1. Nhitng chuyén gia tham gia dy bao duoc chon

2. Bang cau hoi vé cac bién du bao dugc dua cho ting thanh vién

3. Két qua dugc thu thap va lap bang va tom tat.

4. Bang tom tat két qua sé giri lai cho timg chuyén gia xem xét lai

5. Tung chuyén gia s€ xem xét lai cac dy bdo ctia minh trén co s&
tham khao ¥ kién chung ctia nhiéu chuyén gia khac.

6. Lap di 1ap lai cho dén khi két qua khong khac biét nhiéu giira cac
chuyén gia.

e.Uu, nhwoc diém ciia phwong phdp dinh tinh

Uu diém:

D& dang thyuc hién, khong can phai c¢6 nén tang vé du bao, thuong
dugc chip nhan.

Nhuoc diém:

Mang tinh cht quan rat cao, khong chuan, mat nhiéu nim dé tro
thanh nguodi ¢6 kha nang phan doan ding.

2. DU BAO PINH LUONG

Phuong phap du bdo dinh luong dua trén co s& toan hoc théng ké.
Khi khéng xét dén cac nhan t6 anh huong khac ta c6 thé dung phuong phap
du béo theo day s thoi gian.

Thot gian s€ dugc xac dinh theo nam, quy, thang hodc tham chi la
tuan, ngay.

Céc bién dong c6 thé xay ra theo cac khuynh hudng sau:
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Khuynh huéng tang hodc gidm ro rang (Trend).

Bién doi theo mua (Seasonality).

Bién d6i theo chu ky (Cycles).

Bién d6i ngiu nhién (Random).

a.Cdc ky thudt mang tinh thong ké.

Cac phuong phap dinh luong gom:

+ Phuong phap don gian

+ Phuong phap trung binh

+ Phuong phap duong sé mil (c6 phan tach thanh phan va xu hudng)

b.Cac ky thudt mang tinh nhan quad.

Nhing k¥ thuat nay dua ra cic du bao dua trén méi quan hé (su
twong quan) gitta bién sd dugc du bdo (bién phu thudc: Dependent
variable) va cac bién sd tic dong khac (bién doc lap : Independent
variables).

Nhitng k¥ thuat nay bao gdom:

Mo hinh hoi quy (regression)

Hbi quy boi (Multi regression)

Céc chi s6 chinh (Leading indicator)

Cac mo hinh kinh té luong (Econometric model) M6 hinh dau vao
dau ra (input-output models)

Vi du: Ban muon dw bao mire ting (giam) ctia doanh thu xuat khau
ciia Cafe Viét Nam néu ting (giam) cia ting thanh phan hoic dong thoi
cac yéu td: chi phi quang céo, giam gia, ting hinh thirc khuyén mai, thém
chtrc nang...

DS ={(QC)

DS ={(QC, GG, KM, TCN)

c.Quy trinh dw bao dinh lugng

Quy trinh dy bao dinh luong gdm 9 budc
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B1. Xac dinh muc tiéu .

Théng nhat gitta nguoi ra tién hanh dy béo va st dung két qua du

bao (dung dé lam gi?, tim quan trong nhu thé nao? Gitp ich gi cho qué

trinh ra quyét dinh ?)

B2. Quyét dinh ddi twong du bio.
Xac dinh duoc d6i tuong hay bién du bao cu thé (do bang gi?).

Pham vi ( mdt san phdm hay nhém san pham hay tong hop nhiéu nganh san

pham, trong khu vuc cu thé hay 1a toan ving, trong nudc hay 13 ca xuat

khau.

B3.Xac dinh loai du bao
Loai du bao la dai han, trung han hay ngén han va thoi doan du bao
Vi du: GDP : nam
Kim ngach XNK: ndm hoac quy
Doanh s6 : Quy
B4. Nghién ctru, khao sat dir li€u
Chét lwong du bao phu thudc vao chét luong cua s6 liéu.
Dit liéu c6 thé thu thap tir cdc ngudn:
Noi b
Bén ngoai.

Chuyén doi1 dir licu twong thich véi yéu cau cua muc dich néu co day

dua co so.

BS. Chon mo hinh

Viéc chon mo hinh tuy thudc vao cac ti€u chi sau:

1. Dang phén bd cua dit licu

2. S6 lugng quan sat san co.

3. Do dai cta tang dy bao (ngan han, trung han hay dai han)

Néu dir liéu phan bo thé hién tinh xu hudng thi c6 thé ap dung cac

phuong phép: trung binh, duong sé mil.
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Néu sb luong quan sat qué it: khong thé st dung mé hinh hdi quy
(PP nay cang nhiéu cang tot : tdi thiéu phai khoang 10-15 quan sat). Nguoc
lai c6 thé chon phuong phap don gian .

B6. Panh gia mo hinh.

Thong qua cac thong sd nhu: Sai SO trung binh (Mean Error), Trung
binh tuyét dbi sai s6 (Mean Absolute Error)...

Str dung holdout period:

Vi du ban ¢6 bd dit li€u cia 10 ndm tinh theo quy. Ban chi dung 8
nam dé dy bao cho nim tht 9 va ther 10. M6 hinh nao du bao tot nhat s&
duoc chon dé du bao cho toan bd 10 nam. Néu khong mo hinh nao cho két
qua téi mot do chinh xac chap nhan duogc, quay vé budc 5 dé chon mé hinh
thay thé

Dbi cac md hinh hdi quy con co cac phuong phap kiém dinh va do
ludhg mirc d6 giai thich cua cac bién.

B7. Chuén bi du bio .

Sau khi qua budc 06 chung ta tin tuong rang md hinh chung ta chon
s& cho ra két qua chuan xac. Co6 trudng hop ching ta phai chon phuong
phap két hop gitta dinh tinh va dinh luong

B8. Trinh bay du bao

Trinh bay 10 rang

Khoéng can phai phirc tap hoa két qua bang cac cong thiic, hay thuat
todn phtrc tap

RS rang du 13 bang van ban hay truyén dat.

B9.Theo déi Két qua.

Lién tuc theo ddi, so sanh két qua du béo véi gia tri thuc té. Thay doi
phuong phap khi can.

Chép nhan sai lam dé cai tién.

3. LUA CHON PHUGONG PHAP DU BAO
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Chung ta can lya chon phuong an dinh tinh, dinh luong hay két hop.

a. Phwong phap dinh tinh

+ Ap dung khi chua thu thap duogc ddy du cac thong sb

+ Ap dung ddi v6i cac truong hop tham do phan ung va ké hoach chi
ti€u cuia nguoi tiéu dung.

b. Phuong phap du bao dinh luwgng

+ Xac dinh dang phan bd (Xu thé) cua dir lidu.

Vi du GDP thong thudng c6 tinh xu hudéng (ting, giam dan) va tinh
chu ky, chtr khong c6 tinh mua vu vi thé nhimg phuong phéap sau day co
thé thich hop:

Puong s6 mil Holt, Hoi quy tuyén tinh, Hoi quy nhan qua

c.Két hop giira hai phwong phap

Dé o két qua du bao chuan xac viéc két hop gitta hai phuong phap
trong nhiéu truong hop 1a can thiét.

Vi du: truong hop két hop 02 phuong phép dinh tinh va dinh luong:
Cu thé la: Phuong phap chuyén gia va mé hinh kinh té luong.

4. DANH GIA PO TIN CAY

Dit: At = Gi4 tri thyc ¢ thoi diém t (quan sat t)

Ft = Gia tri du bao ¢ thoi diem t
n = S6 lugng quan sat st dung trong du bao

1.Sai s6 trung binh (mean error)

ME =} (A¢ -Fy)/n

2.Trungbinh sai s6 tuyét doi (Mean absolute error)

MAE = (3 A{—F¢ )n

3.Trung binh phan trim sai s6 (mean percentage error)

MPE = Z((At —Ft)/At)/n
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4.Trung binh tuyét dbi phan tram sai s6 (Mean absolute percentage
error)

E=> (A{—Fp/A; /n

5.Trung binh binh phuong sai s (mean squared error)

MSE = ¥ (At -Ft)2/n
6.Chuén trung binh binh phuong sai s6 (Root mean squared error )
RMSE = root(MSE)

7.Hé s6 U (Theil)

U = RMSE(model) / RMSE(no-change model)

Céc tiéu chi tir 1-6, cang nhé cang tot, hé s6 U, néu:

U=0: M6 hinh hoan hao.

U<I: M6 hinh du bao t6t hon phuong phap don gian

U>1: M6 hinh du bao khong tot bang phuong phap don gian.

5. CAC KHAI NIEM VA MO HINH THONG KE CO BAN
TRONG DU BAO

a.Tong thé va chon miu

Tong thé (thdng ké): gdm nhiing cd biét c¢d it nhat mot dic diém
chung.

Chon mau: trong téng thé ta Iya chon mot sd don vi s& tao thanh
chon mau.

b. Cac gia tri thong ké mé ta

Cac gid tri do lwong xu hwong tdp trung.

+ Mode (Yéu vi): Mode ciia mot diy so 1a sé liéu co tan sb xay ra
cao nhét. (Goi ¥: “mdt hién nay: nhiéu nguoi cing thuc hién). Vi du trén
bang.

+ Median (trung vi): La gia tri trung diém ciia diy s6. Xem vi du

(néu sap xép lai s6 liéu thi s& thdy Median 14 6). Trong trudng hop sb
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lugng day s6 1a chan thi Median 13 gia tri trung binh cua hai gia tri trung
diém (Vi du: ddy sé: 4.5,6,7,8,9; Median 1a: 6.5).

+ Mean (trung binh): La gia tri trung binh ciia day s, duogc tinh
b::ing cac cong tat ca cac gia tri s6 liéu lai roi chia cho téng gia tri s6 liéu.
c.Cac gia tri thong ké do lwong mirc do phan tan

+ Vung (range): Vung ciia mdt day so6 1a khoang cach giita gia tri
16n nhét va gia tri nho nhét trong diy so (gia tri Max-Min)

Vidu: 5(94)

+ Do léch chuian (Standard deviation): 13 mic do chénh 1éch
chuan giita cac gi tri trong dy sb voi cac gia tri trung binh cta ching:
s = root(Y(X-Mean)2/n-1)

+ Phuong sai (variance):

Pé do ludng mirc d6 phan tan xung quanh gia tri trung binh, ngudi ta
con dung phuong sai.

Phuong sai dugc tinh bang binh phuong d6 1éch chuan.
s2 = (Y(X-Mean)2/n-1)

d. Mé hinh héi quy don
= Phuong trinh hdi quy mau:
Y;=bgt+b1 X +eg
Hé s6 b0 va bl dat dugc bing cach lay tong cac phan du la nhé nhat

= Heé s6 bl va b0 dat duoc nhu sau:

3 (X, = X)(Y, - V)
b1 — _i=l

> (X, - X)’

b,=Y -b X
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TSS = ESS + RSS

n n n

Trong do:
TSS: Tong binh phuong cac do 1éch (Total Sum of Squares)
ESS: Tong binh phuong giai thich (Explanatory sum of squares
RSS: Tong binh phuong phan du (Residual sum of squares)
= Hé sé R2 duge xac dinh nhu sau:

2

= R*=ESS/TSS

« 0<R%<1

= Hé s6 R2 cho chiing ta biét rang bién doc lap X giai thich cho
bién phy thudc Y duge bao nhiéu %

= H¢ so twong quanr:

> (X, ~ XY )
e cov(X,Y) _ ,zzl"
R Ji(xi DPY0-1
i=1 i=1

-1 <r<+1
= Chung ta kiém tra xem r ¢6 thuc sy khac 0 hay khong?
= Gia thuyét HO: r=0

n—2
ttl’nhtoat‘l:"”‘\/ 12

Néu ttinh todn > t; nan (0,05; n-2), chung ta bac bo gia thuyét HO

Néu ttinh toan ( tg; nan (0,05; n-2), chung ta khong bac bo gia
thuyét Ho
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d. M hinh hdi quy bdi.

= Ham hdi quy miu (SRF) tuong tmg véi ham hdi quy tong thé
(PRF) nhu sau:

Qua trinh OLS (tong binh phuong bé nhat) bao gdm viéc chon cac gia tri
cua cac thong so chua biét sao cho tong cac binh phwong ciia phan du
(RSS) nho nhat:

miny 4’ => ¥ -4 -BX, —BX,)

= Phuong phap don gian nhat dé thu dugc cac ham ude lwong co kha

nang s& ti tlneu hoa RSS 1a dao ham no theo cac dai lugng chwa

biét, cho biéu thirc thu duoc bang 0, va giai cac biéu thirc nay cing
mot lic. o

= Sau khi dao ham va chuyén doi ta thu dugc cac
?:Bl +:B2)?2 +ﬂA3A_/3

ZYinf ZBIZXZi +ﬁZZX§i +£3ZX2fX3f

phuong trinh sau:

ZYI'X31' :AZXy +BZZX2iX3i +ﬁszX32i

131 = 7_132)?2 _ﬂA3Y3
’é > nyxzi (Z x;i)_(z yix3i)(z X X3;)
. (Z“\;)(ZX;) - (Z x2ix3i)2
,é o Zyix3i(zx22i)_(Zyix2i)(zx2ix3i)
: (Z“\zzz)(z x32i) - (Zx2ix3i)2
* Ta c6 phuong trinh:
= Y= ag T a1x) +agxxp azxy
= Thoéng ké t cho phép kiém dinh timg hé s6 hdi quy c6 thuc sy khac
khong hay khong?
= @ia thuyet HO: a2 =0

t = tinv(a, n-k-1)
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Zx32i

ﬁa
Trong d6: se(a2) = (szi)(zx3i) (Zx21x3z)

= Néu t > tinv(a, n-k-1), ta bac bo gia thuyét HO
* Neéu t ( tinv(o, n-k-1), ta chap nhan gia thuyeét HO
R2 va R2 c6 hiéu chinh
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PHU LUC 2G: XAC PINH HIEU QUA DU AN THEO CAC QUAN PIEM KHAC
NHAU.

a. M6 hinh tai chinh x4c dinh hiéu qué du 4n theo cic quan diém
khac nhau

Trén c& sé cac chi tiéu tai chinh cua du an, mo hinh tai chinh xac
dinh hiéu qua dy an theo cac quan diém khac nhau (theo gidc do cua cac
bén tham gia vao dy an) nhu sau:

a. XAY DUNG BANG DU LIEU PAU VAO CUA DU AN

Chi tidu DVT | Giatri | Dién giai

I/ San lugng, doanh thu
- Cong suat thiét ké

- Cong suat hoat dong

- Gia ban

I1/ Chi phi hoat dong
- Pinh mi¢ NVL

- Gia mua

- Chi phi nhan cong
- Chi phi quan 1y

- Chi phi ban hang

111/Pau tu

- Chi phi xay dung nha xudng

- Chi phi dau tu khac

- Thoi gian khau hao, phan b6 chi phi

IV/ Von luu dong

Céc dinh mirc vé nhu cau von luu dong
- Tién mt

- Du tr{t nguyén vat licu

- Thanh pham t6n kho

- Céac khoan phai thu

- Cac khoan phai tra

V/ Tai tro
- S6 tién vay
- Thot gian vay
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- Lai suat

VI/ Céc thong s6 khac
- Thué suit, ty gia.

a2/ LAP CAC BANG TINH TRUNG GIAN

Trudce khi lap bang tinh hiéu qua du an, can phai 1ap cac bang tinh

trung gian. Cac bang tinh trung gian nay thuyét minh rd hon cho céc gia

dinh duoc ap dung va 1a cac thong sb tong hop dau vao cho bang tinh hiéu

qua dy an, bang luu chuyén tién té va bang can doi ké hoach sau nay. Tuy

murc do phirc tap, dac di€m cua tung du 4n ma co6 so lugng, ndi dung cac

bang tinh trung gian khic nhau. Sau diy la mau cac bang tinh trung gian

dbi véi mot du an:
1 .Bang tinh san lugng va doanh thu
. Bang tinh chi phi hoat dong
. Bang tinh chi phi nguyén vat liéu
. Bang tinh cac chi phi quan 1y, ban hang
. Lich khéu hao
. Tinh toan 13i vay vén trung dai han

. Tinh toén 1ai vay von ngan han

o 3 O W ok~ WL

. Bang tinh nhu cau vén luu dong

1. Bang tinh san lwgng va doanh thu

Chi tiéu Nam 1 Néam 2 Nam 3

Nam X

Cong suat hoat dong

San lugng

Gi4 ban

Doanh thu

Thué VAT

Doanh thu sau thué VAT

2. Bang tinh chi phi hoat dong
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Chi tiéu

Nam 1

Nam 2

Nam 3

Nam XX

Nguyén vét liéu chinh

Nguyén vat liéu phu

bién

Nudc

Luong + BHYT

Chi phi thué dat

Chi phi quan 1y PX

Chi phi quan ly DN

Chi phi ban hang

Téng cong chi phi hoat dong.

Thué VAT dugc khau trur

Chi phi hoat dong da khau trir

thué VAT.

3. Bang tinh chi phi nguyén vat li¢u

Chi tiéu Gia

mua

CP
van
chuyén

CP
mua
hang
khac

Ty
gia

Gia
thanh

Dinh
mirc/
DVSP

Dinh

murc

CP/
bVSP

1. Nguyén liéu

chinh

- Nguyén li¢u A
- Nguyén li¢u B

2. Nguyén liéu
phu

- Nguyén li¢u C

- Nguyén liéu D
- Nguyén li¢u E

3. Nhién li¢u

4. Bang tinh cac chi phi quan ly, ban hang
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Khoan muc

Naml

Nam 2

Nam 3

Nam XX

I. Chi phi quan 1y phan xudng

1. PBinh phi

- Tién luong (s6 nguoi, luong cia ting
chtrc vu)

- Chi phi thué muén nha xudéng

- Phi bao hiém nha xudng

- Chi phi duy tu bdo tri thuong xuyén
khéc

2. Bién phi

- Nhién li€u, phu tung thay thé

- Dich vu mua ngoai

II. Chi phi quan ly doanh nghiép

1. Pinh phi

- Tién luong (s6 nguoi, lvong cua timg
chtrc vu)

- Chi phi thué mudn van phong

- Vian phong pham, dién thoai

- Phi bao hiém van phong

- Chi phi duy tu bdo tri thuong xuyén
khac

2. Bién phi

- Cac khoan chi phi theo mirc d§ san
Xuat

III. Chi phi ban hang

1. Pinh phi

- Tién luong (s6 nguoi, lvong cua timg
chirc vu)

- Chi phi thué mudn cura hang

- Chi phi tiép thi va cac chi phi khac.

2. Bién phi

- Bao bi, dong goi

- Chi phivan chuyén
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- Céc chi phi truc tiép phuc vu ban

hang khac

5. Lich khau hao

Chi tiéu

Nam 1

Nam 2

Nam 3

Nam XX

I. Nha xudng

- Nguyén gia

- Pau tu thém trong ky

- Khau hao trong ky

- Gia tri con lai cuoi ky

IL. Thiét bi

- Nguyén gia

- Pau tu thém trong ky

- Khau hao trong ky

- Gi4 tri con lai cudi ky

I1I. Chi phi dau tu khac

- Nguyén gia

- Pau tu thém trong ky

- Khéu hao trong ky

- Gi4 tri con lai cudi ky

IV. Tong cong

- Nguyén gia

- Pau tu thém trong ky

- Khau hao trong ky

- Gia tri con lai cuoi ky

6. Tinh toan lii vay von trung dai han

Chi tiéu

Nam 1

Nam 2

Nam 3

Nam XX

Du no dau ky

Vay trong ky

Tra no goc trong ky

Du ng cudi ky
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No dai han dén han tra

Lai vay trong ky

7. Tinh toan lai vay von ngan han

Chi tiéu

Nam 1

Nam 2

Nam 3

Nam XX

Du no dau ky

Vay trong ky

Tra no goc trong ky

Du no cuoi ky

Lai vay trong ky

Ghi chu:

- Lich vay trd ng ngan han can ctt vao Bao cdo luu chuyén tién t¢. Truong

hop néu khong 1ap Béo céo luu chuyén tién té thi dya vao nhu cau von

luu dong du kién ban dau va phat sinh hang nim dé tinh toan.

- Thuc chét day 13 mot bude diéu chinh lai hiéu qua du an theo tinh hinh

tién mit thiéu hut tam thoi can phai vay von luu dong (néu co)

8. Bang tinh nhu cau von luu dong

So S6 vong quay Nhu cau
Khoin muc 3 360/s6 ng3 Na
! ngay~ (360/50 ngay Nam 1| Nam 2 am
du trir DT) XX

Nhu cau tién mat toi
thiéu

Céc khoan phai thu

Hang ton kho

- Nguyén vat licu

- Ban thanh pham

- Thanh pham

Cac khoan phai tra

Nhu cau von luu dong

Thay d6i nhu cau véon
luu dong

Céch tinh toan dbi véi timg khoan c6 phuong phap xac dinh riéng:

Nhu cau tién mat toi thiéu: duoc xac dinh dwa trén cac véu to sau:
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- S6 ngay du trit: théng thudong 10-15 ngay.

- Biang tong cac khoan chi phi bang tién mit trong nam (chi luong, chi
phi quan 1y) chia cho sé vong quay.

Théng thudng trong cac du an don gian, nhu cau tién mit c6 thé tinh theo

ty 1€ % doanh thu.

Cac khoan phdi thu:

- S6 ngay du trir: dua vao dic diém cua nganh hang va chinh sach ban

chiu cua doanh nghiép.
- Céach tinh: Bang tong doanh thu trong nam chia cho s6 vong quay.
Nguyén vat liéu:

- S6 ngay du trir: dya vao diém ciia nguén cung cap (6n dinh hay khong,
trong nudc hay ngoai nudc, thoi gian van chuyén), thuong xac dinh
riéng cho tung loai.

- Bang tong chi phi cta timg loai nguyén vat liéu trong nam chia cho sé
vong quay.

Ban thanh pham:

- S6 ngay du trit: dwa vao chu ky san xuat.

- Bing tong gia thanh xudng chia cho s vong quay.
Thanh pham:
- S6 ngay du trit: dwa vao phuong thuc tiéu thu va tinh hinh thi truong,

- Bang tong gia thanh phan xudng chia cho sé vong quay.
Céc khodn phai tra:

- S6 ngay duy trit: dwya vao chinh sach ban chiu ciia cac nha cung cip
nguyén vat liéu.
- Bang tong chi phi nguyén vat liéu, nhién liéu trong nam chi cho s vong
quay.
Dé chinh xac, nén xac dinh cu thé cho timg loai nguyén nhién vat liéu.
8.1. B4o co két qua kinh doanh

a Dién | Nim | Nim | Nim | __
Khoan muc . NamXX
’ giai 1 2 3

1. Doanh thu sau thué

2.Chi phi hoat dong sau thué

3. Khau hao




195

4. Loi nhun trude thué va lai vay

5. Lai vay

6. Loi nhuan trudc thué

7. Loi nhuén chiu thué

8. Thué thu nhap doanh nghiép

9. Loi nhuan sau thué

10. Chia co turc, chi quy KT, PL

11. Loi nhuan tich luy

12. Dong tién hang nam tir dy an
- Luy ké dong tién

- Hién gia dong tién

- Luy ké hién gia dong tién

Tinh toan cac chi sd:

- LN truéc thué/DN

- LN sau thué/ tong VDT (ROI)
- NPV

-IRR

Loi nhuan chiu thué = Loi nhuén truéc thué - L luy ké cac nim trudc

(*)

(*) Pugc khau trir theo Luat Thué thu nhap doanh nghiép (TNDN) hoic

Luat Pau tu nudc ngoai.

Dong tién hang nim tir dw 4n = khau hao co ban + Lii vay von c¢6 dinh

+ Loi nhuén sau thué.

(Viéc tinh toan chi tiéu nay chi 4p dung trong truong hop khong lap bang

B4o cdo luu chuyén tién té dé tinh cac chi s NPV, IRR.)

8.2. Bang can d6i tra no (Khi khéng ldp Bdo cdo leu chuyén tién té)

Khoan muc Dién giai

Nam 1

Nam 2

Nam 3

Nam...

1. Nguén tra ng

- Khiu hao co ban

- Loi nhuan sau thué dé lai
-Nguédn b sung

2. Dy kién ng tra hang nam
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3. Can d6i :

8.3. Bang tinh diém hoa von

- X e Nam | Nam | Nam | Nam
Khoan muc Dién giai

I/ Pinh phi

1. Khau hao TSCD

2. Lai vay trung han

3. Chi phi QLSX

4. Chi phi QLDN (phan dinh phi)

5. CP ban hang (phan dinh phi)

[I/Tong chi phi

111/ Bién phi

IV/ Doanh thu thuan

V/ DPiém hoa von

- Biém hoa vén 101 16 (%)

8.4. Lap bao c4o lwu chuyén tién té, tinh toan kha ning tra no cia du
an, phan tich d¢ nhay

Dong tién ciia mot du an duoc chia thanh 3 nhoém bao gé)m:

- Dong tién tir hoat dong kinh doanh

- Dong tién tir hoat dong dau tu

- Dong tién tir hoat dong tai chinh.

Dong tién ctia mot du 4n 14 tong hop cua dong tién tir 3 nhom nay.

Céch 1ap cac nhém nhu sau;

Dong tién tir hoat dong kinh doanh:

- Ddi véi dong tién tir hoat dong kinh doanh c6 2 cach 1ap 1a cach truc
tiép va cach giam tiép

- Céach lap thuong dung 1a cach gian tiép:

Tir loi nhuan rong sau thué, cong véi cac khoan chi phi phi tién mat nhu

khau hao (12 khoan chi phi phan bo cho nhiéu ndm) va 1ai vay (thuc chat 13

khoan chi tién mat nhung duoc tinh ¢ phan chi hoat dong tai chinh) va sau
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d6 diéu chinh cho khoan thay d6i nhu cau vén luu dong (thuc chét 1a didu

chinh cac khoan phai thu, phai tra, hang ton kho.)

Dong tién tir hoat dong dau tu:

- Dong tién ra (chu yéu): Bao gdm khoan chi dau tu tai san c6 dinh va

nhu cau von luu dong ban dau.

- Dong tién vao: Bao gdm cac khoan thu hoi cudi ky nhu gia tri thanh 1y

tai san cd dinh (thuong duoc 1dy bang gia tri con lai cta tai san cd dinh

cubi ky hodc wdc lugng thuc té) va vén luu dong thu hodi cudi ky

(thuong duoc 1dy bang nhu cau vén luu dong cudi ky).

Dong tién tir hoat dong tai chinh:

- Dong tién vao: Bao gom cac khoan nhu gop von tu co, von vay.

- Dong tién ra: Bao gom cac khoan trd von goc va 1ai vay, tra co tuc hay

khoan chi phuc lgi, khen thudng...

Dan y B4o cdo lwu chuyén tién té (Theo phwong phap gian tiép)

Chi tiéu

Nam
1

Nam
2

Nam
3

Nam
X

I. Dong tién tir hoat ddong SXKD

1. Loi nhuan rong: (14i +, 16 -)

2. Khau hao co ban: (+)

3. Chi phi tra 1ai vay: (+)

4. Tang giam nhu cau von luu dong:

(tang -, giam +)

Dong tién rong

I1. Dong tién tir hoat dong dau tw

1. Chi dau tu TSCPD (-)

2. Vén luu dong ban dau: (-)

3. Gia tri thu hoi
- Gia tri thanh Iy TSCD: (+)
- Vén luu dong thu hoi cudi ky: (+)

Dong tién rong

II1. Dong tién tir hoat ddng tai chinh

1. Vén tu co: (+)
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2. Vay dai han: (-)

3. Tra ng vay dai han: (+)

4. Vay ngan han (-)

5. Tra von vay ngan han : (-)

6. Tra 1ai vay: (-)

7. Chi ¢b tic (chi quy phuc loi, khen
thudéng): (-)

Dong tién rong

IV. Dong tién rong cua du an
- Du tién mat dau ky
- Du tién mat cubi ky

V. Dong tién tir hoat dong kinh doanh
va dau tu

- Luy ké dong tién

- Hién gia dong tién

- Luy ké hién gia dong tién

Céc ty s6 danh gia hiéu qua tai chinh:
- NPV

- IRR

- DSCR

Phéan tich do nhay

Phan tich d0 nhay la viéc khao sat anh hudéng cua su thay ddi mot
nhan t hay hai nhan t6 dong thoi dén hiéu qua tai chinh va kha nang tra no
ciia du 4n. C6 nhiéu nhan t6 anh hudng voi muc do trong yéu khac nhau
dén du an, tuy nhién phan tich do nhay 1a tim ra mot sb6 nhan td trong yéu
nhat va danh gia do rai ro ctia du an dira vao cac nhan té nay.

Cac budc thuc hién:

- Xac dinh cac bién dit liéu dau vao, dau ra can phai tinh toan do nhay
nhu d3 duoc dé nghi tai budc vé phan tich tim dit liéu.

- Lién két cac dit lidu trong cac bang tinh co lién quan dén mdi bién
theo mot dia chi duy nhat (budc nay thuc hién song song trong qué trinh
tinh toan hi¢u qua du an va kha nang tra ng).




199

- Xé4c dinh cac chi s6 danh gia hiéu qua du an, kha nang tra no (voi cac
chi s6 NPV, IRR, DSCR) can khao sat su anh hudng khi cac bién thay doi.

- Lap bang tinh toan d6 nhay theo cac trudng hop mot bién thong so
thay d6i hay cé hai bién thay d6i dong thoi.

8.5.Lap bang can dobi ké hoach

8.5.1. Muc dich

- Cho biét so lugc tinh hinh tai chinh cta dy an.

- Tinh céc ty s6 (ty sb thanh toan, don bay tai chinh) cua du an trong
cac nam ké hoach.

8.5.2. Nguyén tic lap

Bang can ddi ké hoach dugc 1ap dua vao nguyén tic co ban sau:

Tai san = Ngudn vén

Hay: Tai san luu dong + TSCD = Nghia vy ng + Vén chit s¢ hitu

Hay: Tién mat + cic khoan phai thu +Hang ton kho + (nguyén gia
TSCP - Khiu hao luy ké) = Nghia vu no ngan han + Nghia vu ng dai han +
Vén chu s hitu.

Trong do:

a) Tién mat: bao gdm

+Nhu cau tién mat tbi thiéu: dugc lay tir Bang tinh nhu cau von luu

dong.

+Thing du tién mat: La gia tri dong tién cudi ky trong bang Bao céo

luu chuyén tién té.

b) Céc khoan phai thu: duoc 1ay tir Bang tinh nhu cau vén luu dong.

¢) Hang ton kho: bao gém nguyén vat li¢u du trir, ban thanh phém,

thanh pham ton kho (duoc 1ay tir Bang tinh nhu cau vén luu dong).

d) Tai san cd dinh: dugc 14y tir Lich dau tu va muc trich khau hao

¢) Nghia vu n¢ dai han: duoc léy tir bang lich vay tra dai han, bﬁng

khoan ng cudi ky trir di no dai han dén han tra.

f) 'Vén chu so hiru: bao gom:

o Vbn tu co gop: duoc 1ay tir bang Bao cdo luu chuyén tién té.

o Loi nhuan tich luy: dugc lay tir bang Bao cdo thu nhép.

Bang can doi ké hoach

Chi tiéu Dién gidi | Naim1 | Nim2 | Nim
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A. Tai san

I. Tai san luu dong

1. Tién mat

- Nhu cau tién mat toi thiéu
- Thing du tién mat
2. Céc khoan phai thu
3. Hang ton kho

- Nguyén vat licu

- Ban thanh pham
-Thanh pham

II. Tai san c6 dinh

- Nguyén gia

- Khéu hao luy ké
Cong tai san

B. Nguén von

I. No phai tra

1. No ngén han

- Vay ngan han

- No dai han dén han tra
- Céc khoan phai tra
2. No dai han

II. Vén chi sé hitu
1. Von tu ¢6

2. Loi nhuan giir lai
Cong ngudn von

C. Cac ty sb

1. Ty sb thanh toan ngan han
2. Ty s6 thanh toan nhanh

3. Hé s6 no

a2. XAY DUNG DONG TIEN DU AN THEO CAC QUAN DPIEM
KHAC NHAU
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Str dung két qua nghién ciru trong Chuong 3, luan 4an sé& di vao nghién
ctru quan diém thdm dinh x4c dinh hiéu qua theo quan diém tong muc dau
tu va quan diém chil dau tu (cd6 dong). Chi tiét ndi dung mo hinh tai chinh

tu duoc trinh bay chi tiét trong Chuong 5.
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Phu luc 3: Nién giam thong ké 2007 ciia Tong cuc thong ké

VAN TAIVA
BUU CHINH, VIEN THONG

Transport and postal services,
telecommunications
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Phu luc 4: Mo hinh quén ly va bang mé ta cong viéc

MO HINH QUAN LY QUY DVVTCI (VTF)

Chinh

QLNN — CSPT tong thé
- Co cau KT - CS TC/T
— DA nhom A

Quy
VTCI

v

ﬁ;asey

v

- Tham muu

- DVHC cong

- Quy pham Nganh

- Chi dao trién khai
cac D/A

phu;)rng

D/A
nhoém
B.C

Quyén
Iuc

Cac DN
dia

phuonge

v

Du an
va cac
du an
Phat
trién
bén
virng
CNTT
&TT
nong
thon
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MO HINH QUAN LY THEO TIEN TRINH TAI QUY DVVTCI VIET NAM

Giai doan

Nghién ciru
tien kha thi

Nghién ciru
kha thi

Thi diém

Phat

vung

Phat trién trén
toan quoc

trién trén |

Phan tich
cong viéc

DPon vi thue

hién

Danh gia sy kha thi va sy phu
hgp méi trudomg kinh teé xa hoi
cia du an

Ludng dong

cong viéc

|

Bit dau

: Khoi dong chuong trinh E

#E du an

Phat trién ké hoach kinh doanh

Pau tu va mua sam ha tang

Mo hinh kinh doanh hoan
chinh

Mé rong md hin

Quy trinh quén ly va giam sat

. Xay dung ké hoach

= thuc hién chuong

E trinh, du an

Thuc hién va diéu hanh
chuong trinh, du an

= K&t thic va déng Du
an, rut kinh nghiém

EEEEEEsEEEEEEEEEEEE,

Bit dau, du an méi, nhan rong / thu hep
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Cac hoat dong
chinh

Péanh gi4 quan tdm, nhu ciu cta cong ddng

Déi tac lya chon

Mua sim va thoa thuén ha tﬁng

Théa thuin khung vé Phép Iy

DPanh gia hi¢u suét, do luor
mo hinh kinh doanh

Tién hanh phén tich nhan khiu hoc

Pam phén véi cdc nha khai thac

Diéu hanh Dy 4n theo thim

Hoan thién co cAu biéu phi

Thém dinh Nguoi nha cung

Danh gia méi truong vién thong (bao gdm
ca quy dinh xem xét lai co cAu do tao,
chinh sach truy cap cong cdng, canh tranh,
gia ca)

Thoa thuan khung v& vai trd va trach nhiém
thoa thuin

Gidm sat va danh gia

Bao cao kiém nghiém cac co ché va chirc
ning

Theo ddi cac bai hoc kinh n

Quy hoach thi diém

Qua trinh sang loc

DPao tao, Xay dung nang lyc

Do ludng hiéu qua didu han
tao

Pao tao Nhan vién

Do luong khoang cach muyc tiéu thi diém so
véi két qua

Trién khai du an mai

Giam sat va mo hinh tic do

Xac dinh va dat hang thiét bi

Nhan rong mo hinh dy an

Dio tao viée didu hanh cho Dy 4n

Téi dao tao by may quan ly

Nhiém vu cia
du én

Khao sat mau

Pam phan véi nha khai thac

M0 hinh kinh doanh hoan chinh

Giai doan thi diém Ké hoach (sira déi sau
khi thi diém)

Diéu hanh Dy an phat trién

Danh muc ndi dung kiém tr.

M3u ké hoach Kinh doanh Du thao ké hoach kinh doanh Du béo dy trir, du phong K& hoach biéu phi mo hinh kinh doanh
) ) i ) ' , i Sé tay diéu hanh dy 4n, hug
Lua chon doi tic cung cap dau tv mua sam, thiét bi S6 tay diéu hanh du an Duy bao dy phong cho céc du an hoat dong

Udc lugng doanh thu va chi phi

Danh muc ndi dung kiém tra sy lanh manh mo
hinh kinh doanh

Sb tay diéu hanh dy 4n

Danh muc néi dung kiém tra su lanh
manh mé hinh kinh doanh

Cong viée cin
thuc hién

Péanh gi4 quan tdm, nhu ciu cta cong ddng

Lua chon dbi tac

Mua sim va thoa thuén ha tﬁng

Legal agreements formalized Phap ly
thoa thudn chinh thirc hoa

Panh gi4 hiéu suét kinh doa

Tién hanh phén tich nhan khau hoc

Pam phan véi nha khai thac

Piéu hanh Dy 4an theo tham

Bao cao kiém nghiém céc co ché va chuc
nang

Thim dinh Ngudi nha cung
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Panh gid méi trudng vién thong (bao gom
ca quy dinh xem x¢ét lai co cau dao tao,

chinh sach truy cap cong cdng, canh tranh, . Thoa thuan han mtrc Tai chinh vi mé (ng
gid ca) Thoa thuan veé vai tro va trach nhi¢ém Gidm sat va danh gid vay thuong mai va cong ich) Theo doi cac bai hoc kinh n
. Do ludng hiéu qua diéu han
Thi diém quy hoach Qua trinh sang loc Dbao tao va Xay dung nang lyc tao
Do luong khoang cach myc tiéu thi diém so , )
Dao tao Nhan vién véi két qua Trién khai ké hoach mai Giam sat va danh gia tac do
Chi dinh va thiét bi tuw Nhan rong mo hinh dy an

DDaaof tao b may quan ly du an

Nhiém vu va
phan céng thuc

hién Panh gia nhu ciu Dy théo ké hoach kinh doanh Danh myc Hé théng bao bao cao hang tudn K& hoach kinh doanh hoan chinh Bao céo theo kinh vuc
Phan tich nhan khau hoc K& hoach thi diém Béo céo thi diém cudi tudn Bao cao cac tiéu chi / bang biéu Panh gia hi¢u suét kinh doa
Trinh bay v6i hoi ddng va nhan vién Ky két hop ddng Bio céo ban diéu hanh Hoan thanh xay dyng st ménh Didu tra phong van trirc tiéy
Biéu phi & ky hoa hong Giam sét va dnh gia két qua K& hoach truyén thong Béo céo giam sit va do ludr

Trién khai ké hoach Béo c4o ban didu hanh
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MO TA MOT SO CONG VIEC CHINH TAI QUY TAI CHINH
(Nhan vién tryc tiép caa Quy VTCI)

Chic danh/Vitri o van Vien Phan Tich
cong viecd

Cap bac lam viéc Nhan vién/Chuyén vién

Mo ta cong viec Chuyén Vién Phan Tich s€ lam viéc trong mang phan tich
doanh nghiép va dé xuat cac co hoi dau tu cho cac quy dang
quan 1y, cong viéc cu thé nhu sau:

Tim kiém va phét hién cic co hdi dau tu tét;

Thuc hién phan tich cong ty va phan tich nganh;

Lam diéu nghién chi tiét vé co hoi dau tu (due diligences);

Dinh gia doanh nghiép va dé xuat dau tu chi tiét;

Theo doi hoat dong kinh doanh cua cac doanh nghiép trong
danh muc dau tu;

HO tro cac bo phan khac lién quan dén phat trién san pham
moi, xay dung cac ké hoach dau tu.

CAh e d.%nh/vl tri Nhan Vién Dy An
cong viéc

Cap bac lam viéc  Nhan vién/Chuyén vién

M0 ta cong viee - Tiép can, duy tri quan h¢ sau sat, hi¢u qua voi cac khach hang
chién lugc nham hd trg Ban 13nh dao cac thong tin dem dén
thanh cong cho du an va gay dung cac dy 4&n mai.

- Nghién ctru, khai thac va phan tich thong tin khach hang
nhiam muc dich nim viing quan hé va phat trién dy an.

- Tao 1ap quan hé va phat trién khach hang méi nham mo rong
thi phan va gay dung cac du an kha thi.

- Nam rd thong tin tat ca cac du 4n lién quan dén khach hang
duogc giao va hd trg xtr 1y khi xdy ra su cb.

- Phat trién cac du an va khach hang méi tir ddi tac.

- Xay dung va quan ly CSDL dbi tac

- Khéo sat, nghién ctru va phat trién thi truong.

- Thye hién khao sat, théng ké ¥ kién khach hang trude va sau
khi xay dung du an



Chtrc danh/V1 tri
cong vige
Cép bac lam viéc

M0 ta cong viee

Chtrc danh/V1 tri
cong vige
Cép bac lam viéc

M0 ta cong viée
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Chuyén Vién Phan Tich Va Pau Tw Tai Chinh

Nhén vién/Chuyén vién

Chiu trach nhiém nghién ctru, phan tich, tong hop, danh gia vé
nén kinh té Viét nam va thé gidi; cac chinh sach, qui dinh cua
Luat, cac anh hudng cta chinh sach, cac hoat dong kinh té, dac
bi¢t 1a linh vyc lién quan dén hoat dong thi truong tai chinh, thi
truong chimg khoan, quan 1y vén, bao hiém,...

- Dy bao tinh hinh kinh té, tai chinh trong nudc va ngoai nudec.
- Lap ké hoach chién luoc tai chinh cho cong ty trong ting giai
doan cu thé.

- Phan tich va thiét 1ap cac cong cu quan tri va giam thiéu rii ro
dau tu tai chinh ciia Cong ty.

- Tu van, phan bién cac ké hoach dau tu tai chinh hang thang,
quy, nam cua Cong ty.

- Nghién ctru co hoi dé xuét ké hoach, phuong an dau tu tot
trong linh vuc tai chinh.

- Thiét 1ap va céc phat trién méi quan h¢ voi khach hang.

- Hang thang phén tich tom tat, giai thich két qua kinh doanh va
dua ra cac kién nghi cu thé dé lanh dao xem xét quyét dinh.

Chuyén Vién tu van thiét 1ap quy dw phong tai chinh

Nhan vién/Chuyén vién

- Thiét ké giai phap thiét 1ap quy du phong tai chinh doanh
nghi¢p va du an

- Trinh bay giai phap trudc ddi tac

- Kiém tra tai tinh hinh tai chinh , tim hiéu nhu cau tai chinh,
phan tich thiét 1ap giai phap

- Thuc hién céc thi tuc vé hanh chinh, hd so vé thiét lap quy du
phong va bao vé tai chinh.



Chtrc danh/Vi tri
cong vige

Cap bac lam viéc
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Nhan vién tinh gia tong hop

Nhén vién/Chuyén vién

M0 ta cong viec - Can cur vao gia thanh san pham va qui dinh chiét khau, mirc

Chtrc danh/Vi tri
cong vige
Cép bac lam viéc

MG ta cong vige

Chtrc danh/V1 tri
cong vige
Cép bac lam viéc

M0 ta cong viée

Chtrc danh/V1 tri
cong vige
Cép bac lam viéc

M0 ta cong viée

131 to1 thi€u, cac chi phi gia nén, chi phi khac,.. va gia ban thi
truong dé dinh ra gia .
- Tinh va dé xuat gia ban cho cac don vi, cac du an

Nhén vién tin dung

Nhan vién/Chuyén vién

Tham dinh dy an dau tu, phuong an kinh doanh

- Phan tich tai chinh cong ty, tai chinh du 4n

- Tham dinh phép 1y d6i v6i doanh nghiép vay, va cac ndi dung
phap 1y trong du an

- Lap phuong an quan tri rui ro véi dy an

Nhan vién quan tri danh muc

Nhén vién/Chuyén vién

Xay dyng danh muyc, bao vé phuong an danh muyc

- Kiém soat rui ro danh muc du an c6 vay von ctia Quy

- Kiém soat rui ro danh muc du an dau tu

- Tham gia xay dung chién luoc quan 1y rui ro va danh muc
- Tham gai va viéc kiém soat ndi bo

Nhan vién quan tri ngi bo

Nhén vién/Chuyén vién

Tham gia xdy dung quy trinh kiém soat ndi bo
- Xay dung phuong an quan tri nd1 b

- Lap béo ca quan tri ndi bo

- Lap bao céo ban diéu hanh

- Tham gia xay dung phuong 4n tai co cdu



