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MO PAU

1. Tinh cp thiét cha dé tai luan an

Ngay nay cac nhaias xuit lon trén tié giéi, cac ip doan da quc gia
(TPPQG) ch ndm giir cac hat dong nhr nghién &u va trén khai, xac #n
thuong mui, phat trén sin prim, con cac céngoan sin xuit, nhirtng ptin cong
viéc treéc day VAn nim trong day chudn sin xuat hoan clinh, Hiu hét dugc giao
cho céc doanh ngép bén ngoai. Ninvay, cac an phim cong nghip khéng con
duoc sin xut tai mot khoéng giandia diém, madugc phan chia thanh rthi cong
doan, & cacdia diém, cac qdc gia khac nhau. Tt ngi cong nghip hd tro
(CNHT) la cach #ip cin sin xuat cdng nghdp trong i canh moi nay.

Qua hai nroi nam déi méi, céng nghdp Viét Namda co6 niing hréc phat
trién manh ne, chuyén sang o ché thi truong, hrée dau hoi nhap vao ©n kinh
té khu wrc va tré gisi. Tuy vay, ty Ié gia ti gia ting trong gia tr san xuat cong
nghiép lai dang c6 du hiéu di xudng. Theo B Céng Throng (2008a), fim 1995
VA/GO toan nganh cong ndi la 42,5%;dén am 2000, ¥ 1¢ nay ch con
38,45%; mm 2005 con 29,63%;am 2007dat 26,3%; ar bao im 2010 chhcon
23%. Trong d6, thip nhit 1a nganh céng ngép dién tir va cdng ngh théng tin
véi 13,81% [8, tr.17]. Mt trong ntieng ly do quan tng aia tinh tang nay, la s

yéu kém @a cac nganh CNHT.

Sau vai am xuat hién ¢ Viét Nam, thut ngir “céng nghép ho trg” (cum tir
“cdng nghép phu tro” dich tr tiéng Anh “Supporting Industryda dugc Sr dung
rong raio Viét Nam ir naim 2003 chadén nim 2007, khi B Céng nghip (cii)
chinh thic sr dung axm tir “cong nghép ho tro”. Trong tai liéu nay, hai gm tir
trén c6 ngia trong duong) da tw thanh n @& nong Bng, khdng chcaa riéng
Bo Cbng Throng va cac nha nghiénrg, mada dugc cac © quan chinh pin cac
t6 chirc hd tro doanh nghiip, doanh nglép va & cong dong xa i quan tamba

c6 nhéu chuyén bién dang K trong nkin thic ding nhr trong hat dong aia cac



doanh nghip sin xuit Viét Nam. Kh nang mi dia héa trong @t sb nganhda
gia ting, nhr cdng nghip xe mayda dat dén 95%. Tuy nhién tronga $ cac
nganh khac, nh céng nghip dién tr, ty I¢ cungang trong mée chi khaang
15%, #p trung vao cac chiéi co kich thrgc odng kénh W6i gia tri thap va hiu
hét do cac doanh ngép sin xuit linh pha kién c6 \bn dau tu nudc ngoai cung
cap [8]. Mac duda co At nhiéu nd lyc tir phia doanh nghp, sr gilp d& cia cac
co quan B tro, nhung trinhdd phat trén CNHT aia Viét Nam con thp xa so
V6i ky vong va so i yéu cu. Viéc nghién ¢u tim ra nguy@n nhadich thrc
cia tinh tang nay, t do, dé xuit dinh hréng va ghi phap phat tdn hop ly
CNHT wvira 1a nhém wu cip thiét, vira 1a nhém wu co ban dé céng nghip Viét

Nam phat tén.

Trong diéu kién toan éu hoa va khoadt cong ngh phat trén manh ng,
xuat hién hang lat cac yu td doi hoi phai tinh dén, dé bao dam “tinh hop Iy”
trong phat tdn CNHT. Trongdd c6 yu t6 vé tu duy kinh € toan d@u, viéc dat
nén kinh € mdi qudc gia trong mng hréi san xuit va phan pbi toan du, yéu td
vé xtr ly mbi quan I8 gitta nha éc, doanh nglép va th truong. Vé ly thuyét,
cho dén nay,d6 1a nhing Vin dé van chra duoc |y giai rd rang; @ thuc €, van
con nhing quandiém khac nhau & phat trén CNHT ¢ nhitng nréc dang trong
qua trinh cdng nghp hoa nlr Viét Nam. Chinh sach phatdn CNHT quc gia,
Vi vay, can phai phi hyp v6i xu huéng toan éu hod va hi nhap c6 héu qua vao
doi sdng kinh € quic .

Truéc ddi hoi ddi véi tién trinh phéat tdn va i nhap do, phét trén
CNHT, nhit 1a trong cac nganh cdng ngpitham aing céng ngh, dang la thach
thirc rit Ion dat ra cho Vet Nam. NHm ou thé va thrc tién hoa céc éi dung
nghién @u, d¢ tai dugc gidi han vao CNHT cho ngankiién tr gia ding
(PTGD), nhr la mt truong hyp nghién éu dién hinh.BTGD la nganh c6 tinh
dai dién cao cho it quic giadang phat tdn c6 dan & aéng, trong Bi canh tién

bo khoa e cdng ngh va toan éu hoa.Du 1a inh wre dang phat tdn kh& manh



mé ¢ Viét Nam, nleng moi day, viéc mot sb tip doanDTGD déng ara nha may
san xuét la tin héu baodong, khin cip doi hoi cac chinh sach phatéri CNHT
hiéu qua, thiét thuc. Boi & cling i viéc nang cao ang lyc sin xuit, rén
CNHT phat trén s5 1a yéu t6 manh nHit dé thu hat va gi chan cac nhdau tr
nudc ngoai ndt cach Bn vietng. Nhr vay, phat tren CNHT khéng chnhim muc
tiéu gia ting ning lrc canh tranh géc gia, ma con la congi@uan tong dé Viét

Nam rbi nhap kinh € quic %€ nhanh chéng.

Truée tinh hinh nir vay, dé tai “Phat trién cong nghép hd tre trong
nganh dién tir gia dung ¢ Viét Nam” dé duoc lya clon nghién gu.

2. Tinh hinh nghién dru lién quan dén deé tai

2.1 Tinh hinh nghiénia trén tE gidi

Nam 1990, “Céng nglép lién quan vaditrg” dadugc M. Porter nhic dén
trong “Loi thé canh tranh @a cac qéc gia” (The competitive advantage of
nations, Harvard business review 1990rong d6, cum tir nay da dugc phan
tich nhr 1& mot trong rim yéu t6 quyét dinh dén loi thé canh tranh @a mdt quic
gia.

Nhung cac nghiéniw vé CNHT nhiu nhit van [a ¢ cac quéc giabong
A, dac biét 14 Nhat Ban, roi ra doi khai ném CNHT. Tinh hinh thué ngoai va
cac nha cunging cho cac doanh ngipi sin xuat cia Nhit Ban d& dugc phan
tich trong ‘Chi nhanh cac nhaip rap Nhit Bin ¢ chau A (Japanese-Affiliated
Manufactures in Asia), JETROub hién nrim 2003; va Bao céao kho sat cac
bé phin ¢ nwéc ngoai ea cac coéng tydp rap Nhit Ban” (Survey report on
overseas business operations by Japanese manimgatompanies) do Ngan
hang flwp tac quc & Nhat Ban (JBIC) xuit ban nim 2004. Bé&o céo éha fing,
chi nhanh céacip doan NHit Ban & chau A dic biét 1a Thai Lan, Ma-lay-xi-a, In-
d6-né-xi-ada sr dung ke thong thiu phu duoc hinh thanh &i vai trd manh ne

ciia cac doanh ngép sin xuit linh kién cé \bn dau tu tir Nhat Ban.



Nam 2002, B chic ning suit chau A (Asian productivtity Orgnisation)
da dac Kt kinh nghém phat tren CNHT trong cén “Pdy munh cdng nghip h6
trow cac kinh nghim aia chau A (Strengthening of supporting Industries: Asian
Experiences)Pay la tai léu hiru ich cho cacwyc dang phat tén vé chinh sach
phéat tren CNHT qua céc i ky ¢ Nhat Ban, Han Quc, Pai Loan. Cac chinh
sach naydp trung vao rat sd diém chinh: thu hattau tr nuéc ngoai vao phat
trién CNHT, quydinh \é ty & noi dia hoa va cactrg manh ng hiéu qua tir
phia Chinh pt danh cho lién & doanh ngléip, nhr 1a diéu kién tién quyt dé
phét trén CNHT.

Lién quandén CNHT cho nganh céng ngipidién tr (CNDT), nim 1998,
nghién ¢u cia Goh Ban Leedai hoc Sains, Ma-lay-xi-a l'ién ket giia cac
TPPQG va cac nganh CNHTsh dia” (Linkage between the Multinational
Corporations and Local Supporting Industrigd)danh gia ft cao vai tro da
chinh sach phat & ngwn nhan rc va cac chinh sacktirg lién két cua chinh
pha Ma-lay-xi-a gira cac 4p doanDTGD aia Nhit Ban wi cac doanh nghp
ndi dia sin xuit linh kién cho ngankdién ti.

Nam 2002, Noor, Halim, Clarke, Roger, Driffield vagei ch ra vai tro
quan tong aia b tro tir phia chinh pin chodéi méi va sang 4o aia cac doanh
nghiép mdi dia trong phat téin cungung cho nganftién tr, trong: “TOHQG va
cac o luc cdng ngh cia doanh nghip dia pheong: trieng hop nghién ¢u
nganh céng ngldp dién vadién tr Ma-lay-xi-d& (Multinational cooperation and
technological effort by local firm: a case studytle¢ Malaysian Electronics and

Electrical Industry).
2.2 Tinh hinh nghiéniai tai Viét Nam

Thang 3 Bm 2004, bao céo nghiéme diéu tra “Xay deng vaddy nmunh
CNHT ¢ Viét Nant do JETRO tlrc hién duogc coi 1a tai [Bu dau tiéndanh gia ¢
cac nganh CNHB Viét Nam. Tac gi da khing dinh CNHT ¢ Viét Namda bit



dau hinh thanh. Mc du ntn thic cia cac o quan chinh piva doanh nglp
thoi diém d6 con At thiap, cac doanh ngép tr nhan va khi doanh nghiip FDI

dang won 1én va kha andong trong véc nim hit cac @ hoi.

Nam 2004, tréndp chi Kinh € va Phat tdn, GS. Ngugn Ké Tuin voi
“Phét trien cong nghip phu tro trong chén leoc phét trén céng nghip Viét
Nan? dadé cap tong quat: khai idim, vai trd, cac nhardttacdong dén phat trén
CNHT, @& xuat mot s chinh sach ahyéu vé phat trén CNHT, dac biét 1a quan
diém dé lua chon xay drng chinh sach phatén CNHT cho Vét Nam.

Nam 2005, GS. Tn Van Tho, trong ‘Bién dong kinh € bdng A va con
duwong coéng nghip hoa Vet Nani, da phan tich comtuong phat tén cong
nghiép ¢ Viét Nam theo hiéng toan &u hoa, thong qua phatdn CNHT nhr la
linh wrc aia k¢ thdng doanh nglép nh va vra (DNNVV).

Tai Hoi thao vé CNHT aia JETRO am 2005, PGS. Phadiang TUét, trong
“Tr¢é thanh nha cungdp cho cac doanh ng#p Nhit Bin — Conduong nao cho
Viét Nant, trong “Ké hagzch hanhdgng \é phat trign CNHT Vet Nand tai Dién
dan Lién Kt hoi nhap cung phat tén nim 2008 va trong CNHT, \in dé trong
dai” dang trén Bao Céng Ttong $ Tét 2009,da khing dinh céc vai trd quan
trong aia CNHT ddi véi nén kinh €, yéu du vé DNNVV va sr hop tac \6i Nhat
Ban trong phat tdn CNHT ¢ Viét Nam.

Nam 2007, Chinh phda phé dugt Quy hach phét tren CNHT Vet Nam
déen nam 2010, &m nhindén 202Q do By Céng nghdp (cii) san thao. Trong quy
hoach nay, 4n dau tién khai ném Céng nghiip ho tro dugc chinh tikc hodo
Viét Nam. Theo quy heh nay, € hoach va céc gii phap phéat tdn CNHT: tio
dung mai trong dau tr, phéat trén khoa lec cong ngh, phat trén oo si ha tang,
dao wo ngwbn nhan irc, lién Kt doanh nghip da dugc dé xuat cho 5 nganh cong
nghiép wu tién: bBién tr tin hoc, Dét may, Da gidy, @ xuit lap rap 6 t6, G khi

ché tao.



Cudn “Xay deng cac nganh CNHF Viét Nant, GS. Ohno ch bién rim
2007, da trinh bay cac & qua khao séat ¢ thuc trang cac nganh CNHT trong
chuong 1 “CNHT VBt Nam di6i goc nhin @a cac nha én xuit Nhit Ban”;
Nguyén Thi Xuan Thuyda ©ng Kt lich sr ra doi cua khai ném CNHT vadé
xuit khai ném cho Vit Nam trong chrong 2 “CNHT, Tng quan ¥ khai ném
va 3¢ phét trign”; Mori da dé& xuat viéc xay dmg @ s dir liéu CNHT & chrong
IV “ Thiét ké co so di ligu cho CNHT.

Vé nganh CNDT Viét Nam, im 2005, trong cdn séch Cdi thién hazch
dinh chinh sach cong ngipi ¢ Viét Nant, Mitarai véi chuong “Céac vin dé cia
nganh CNDT & cac nergc ASEAN va khign ngh véi Viét Nant d& phan tich bai
hoc Vé tan dung loi thé canh tranh qéc gia @ia cac méc ASEAN khi phét tidn
CNDT, Mori trong chrong “Chién lwoc mua gm i wu: Cac Yu 6 quyét dinh
ty 1¢ ngi dia hoa trong Bi canh anh tranh va lién & khu v’ da cH ra cac ¥n
dé lien quandén phat trén CNHT cho V&t Nam & mét sb nganh, trongié co
CNDT.

Nam 2006, B Buu chinh VEn théngda coéng b “Nghién @u xay deng
ké hoach ©ng the phat trign cong nghdp dién tr tai Viét Nam giaidoan 2006 —
2010 véi cac Kt qua phan tichdanh gia K ludsng nganh CBT do Hiép hoi
Doanh nghip dién tir thue hién nim 2006 vadé xuit cacdinh hrong phat trén
dén nim 2010, trongi6 co6 cac chinh sach quanrig cho CNHT.

Nam 2008 Pai hoc Ngai thuong codé tai “Nghién ¢u chui gia tri toan
cau va khi ning tham gia ga cac doanh ngép nganhdién tr Viet Nant do
TS. Nguy¥n Hoang Anh ch nhiém. Nghién &u nay chi ra #ing, trong giaidoan
hién nay va &p i, Viét Nam nén4p trung vao congoan sin xuit, 1a khau cé
thé tranh thi s hop tac @a cac 4p doandién tr qudc €, chr chea nén tham gia
vao khau thit ké, phan phi cua chi gia tri.



Céc nghién¢u ké trénda phin anhduoc nhiéu mit bac tranh ¥ CNHT va
phéat tren CNHT & Viét Nam, trongdd cé cdng nglép dién tr. Day déu la céac
tai liéu co gia ti tham kto cao. Tuy nhiény tam vi mé, cac nghiéntw chra dé
cap dén an chit caa CNHT, clwa phan tich thu ddo cac $u td tac dong dén
phéat trén CNHT, tr d6 chra cH ra cac &n ar dé xacdinh céach tirc phét trén
CNHT cho quc giadang phat tdn nhr Viét Nam, dic biét la trege tacdong
ngay cang giaihg aia toan &u hoa.0 quy mé nganh, cac nghiétc msi chi
phan tich CNHT trongdi vi nganh céng nghp ha nguwn nhr CNDT, ma chra
dat trong Hng thé cac nganh cungng khéac. Vi gy, cacdé xuat chinh sach va
giai phap phat tén CNHT & Viét Nam \in chra thuyét phuc va théu tinh kh
thi.

3. Muc dich nghién aru

Muc dich bao trim @a luan &n Ia tim ra cac &m or ly thuyét va thrc tién
dé xacdinh céach tiic phat trén CNHT nganTGD ¢ Viét Nam, tr d6 dé xuat
giai phap phap tén. DBé trién khai mic dich trén, ldn an hréng vao cac mc
dich ax thé (i) Luan giai co s Iy luan va thrc tién vé phat trén CNHT trong
nganhdién tr gia ding (ii) Banh gia hat dong aiaa CNHT ngantbTGD Viét
Nam (iii) Pé xuat cac ghi phap phéat tdn CNHT nganTGD.

Véi cac muc dich nghién ¢u nhr vay, cac cau 8 co ban nhit dat ra cho
luan &n nay: (1)Tai sao CNHT nganhiién tr gia dung chra phat trén ¢ Viet
Nan® (2)Viét Nam c6 th phét trién CNHT nganhiién tr gia dung theo réng
nad? (3)Can lam gidé hé thong doanh ngléip cungitng ¢ Viét Nam phat trén,
dapung duoc cho cac nganh céng ngbinhe dién tr gia dung?

4. Péi tweng va pham vi nghién aku

Chinh sachia Chinh ph c6 tacdong diéu chinh, dinh hréng ding nhr
hd tro khuyén khich doanh ngBp diu tr, phat trén CNHT quc gia va ndi
nganh cong nghp ha ngwn. Do \dy, déi tugng dé tai tp trung nghién eu 1a



C&c \in dé lien quandén cin ar xacdinh chinh sach phat én CNHT, & vé ly

luan va thre tién.

Truong hop ngdnhBTGD dugc lva clon nhim ap thé hod Bi dung
nghién ¢u. Tuy nhién, do CNHT i@ ndi nganh k ngwn lién quandén nhiéu
nganh cungrng khac nhau, gim vi nghién ¢u aia luain an nay khéng dhrong
noi vi nganhdién dién tr, ma & cac nganh nh co khi, nhra, xe may, 6 to.

5. Phwrong phap nghién déu

e Phuong phap K thira, Luan an § dung két qua nghién @u va $ liéu thr
cap tir cac cong trinh khoaok ¢6 lién quarién CNHT va CNDT.

e Phirong phéap tling ké so sanh va phan tiganh gia tng hpp. Luan an
phan tich B thdng < liéu theo chdi thoi gian ¥ CNHT, CNDT vabTGD Viét
Nam trong cac giaioan, c6 so sanhdi cac quc gia khac. Cac hamdhg kéda
duoc ar dung: @n sit, ty trong, B¢ do ting trong, ti s trung binh, trsb du
béo.

e C6 2 md hinh ly thuy kinh € hoc da duoc st dung phan tich chinh trong
luan an: ly thuyt tro choi (game theory) va amg lréi san xuit (production

network).

e Phuong phéapdiéu tra khio sat va phong phap chuyén gidNghién du
da sr dung céac 8 liéu v cip tir cupc khao sat riéng cho kn an, thong qua péu
diéu tra va cac aic phong vin. Céac doanh ngép sin xuit la déi twong chinh
cia cwc khao sat, trongio tap trung vao cac doanh ngpicungung CNHT va
cac doanh nghp lip rap. TAc gi ciing cO cac cbc phong van voi cac doanh
nhan, cac chuyén gia nghiéaucViét Nam va NIat Ban, cac nha hach dinh
chinh séch lién quadén CNHT va nganhdién tir & Viét Nam. Toan b s liéu

khao satdugc xir Iy bang ptin mém thdng ké SPSS.



6. Nhirng ddng gop n¥i cia luan an

(i) Tim ra cac lan ar ly thuyét va thrc tién vé cach tiirc phat tren CNHT
nganhbTGD:

e Lam rd kn chit, thanh phn, cac nhandt anh hrong dén phat trén
CNHT, tir d6 khing dinh quandiém “hop ly” vé phat trén CNHT cho V&t Nam
|a dya trén nang lusi caa “ly thuyét trd choi”, véi vai tro tich erc oia cac

TPPQG va cac nha cunegng quic t.

e Phan tich quy trinhas xuit cac a4n prim BDTGD, xacdinh plam vi cia
CNHT nganhDTGD bao @m qua trinh &0 xuit 3 nhém &n phim chinh: linh

kién dién vadién tir, linh kién kim laai, linh kién nhra va cao su.

e Nghién @u ly do CNHT nganmTGD & Viét Nam chra phat trén:
khai ném CNHT qué éng, dugc xacdinh cH trong i vi nganh h ngwn nén
khéng ti¢ huy dong cac ngén lyc cho CNHT; Chinh phchra quan tdm phat
trién CNHT, chra thu hat doanh ngép FDI vao gn xuit CNHT, da by qua giai
doan phét tren CNHT nganhBTGD bing quydinh mi dia hoa; #ing lrc cia
doanh nghip Viét Nam hén nay con quadu dé cungtng tnrc tiép cho chi
nhanh cac PbQG ¢ Viét Nam.

e Khing dinh, CNHT ngant®TGD cé tt¢ phat trén, khi Viét Nam tham
giadugc vaocac bp cunging trong mang ledi san xuit cia cac PPQG.

(ii) Trén o sy cac Iuin ar nay, Iun an kén ngh mot sd giai phap chinh
dé phat trén CNHT nganTGD:

e Xay drng dinh hréng phéat tén CNHT nganhDTGD Viét Nam Wi
viéc tap trung cunging cac linh kin kim loai va nhra cho cacdp cungung
trong mang ludi san xuit (MLSX) cua cac PPQG, ir d6 dé xuat chrong trinh
phét tren CNHT ngantTGD.
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e Kién ngh diéu chinh Quy hach phat tren CNHT Vet Nam xac dinh
CNHT theo cac nganh curigng; thu kep khai ném CNHT; lra ctpn linh wrc vu
tién va xay dng chrong trinh hanhiong; xay dmg mé hinh phéat #h CNHT
nganhDTGD theo 3 ntc: Khu CNHT, Gim lién K&t nganh va \on wom doanh
nghiép CNHT.

7. Két cAu cia luan an
Bén anh phin mo dau, két luan, phi luc, hinh & va king béu minh ha,
ndi dung Itin &n bao §m 3 chrong, trinh bay témét nhr sau:

Chuong 1: G sv ly luan va thrc tién vé phat trén CNHT nganhdién tir
gia ding.

Chuong 2: Hen trang va trén vong phat trén CNHT nganhdién tir gia
dung ¢ Viét Nam.

Chuong 3: Gii phap phat tdn CNHT nganhdién tir gia ding & Viét

Nam.
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CHUONG 1: CO SO LY LU AN VA THUC TIEN VE PHAT TRIEN
CONG NGHIEP HO TRQ NGANH PIEN TU GIA DUNG

1.1 Mét sb luan cir vé cong nghiép hd tro
1.1.1 Thuat ngir cong nghép hd tro
1.1.1.1 Khéi ném céng ngldp 1 tro

Cum tir “Supporting Industry” (cdng ngép hd tro) xuat hién 1an dau tién
trong “Sach tring \é Hop tac kinh & ndm 1983 cua Bd Céng Throng NHit Ban
(MITI, nay la B Kinh t&, Céng nghip va Throng mai, METI) [85]. Trong tai
liéu nay, CNHTduoc dungdé chi cac doanh ngBp cdédéng gop cho \ic phat
trién co sd ha tang cdng nghiip & cac rdc chau A, hay cac cong tyrsxuit linh
phu kién. Nam 1987, MITI tép tuc gii thiéu vé thuat ngir nay \6i dinh ngha
chinh thc 1a cac nganh cungdp nhing gi @n thiét nhe nguyén ¥t liéu tho,
linh phu kién va hang hoa, cho cac nganh cong @ghiip rap. Khai ném
CNHT radoi va dugc chinh pld Nhat Ban chinh tliec ¥ dung vao khang thyi
gian nay, bi sy phat trén mang tinhith sr caa rén kinh € nhirng rim do6. Sir
taing gia @a dong tén Nhit Ban d& Iam cho cac doanh ngpi Nht giam xuit
khiu cac gn phim cudi cing va chugn cac o so sin xuit sang cac wic co chi
phi nhan céngérhon. Tuy nhién cac nhaip rap NHt Ban & nuéc ngoai in
phai nhap khau linh phy kién tir cac DNNVV NHit Ban vi cac doanh ngép noi
dia tai nudc S tai khong tié dapung. Thuit ngt CNHT lGcdé dugc dungdé chi
su thiéu hut cac nganh céng ndip nhr vay ¢ cac mréc nay [85].Saudd, thuft
ngir nay da dugc phd bién dén cac mac chau A khac cungdv cac chrong trinh
hd tro caa Nhit Ban nhr New Aid Plan Bm 1987, clrong trinh phét tén
CNHT chau A im 1993,

Hién nay, & Nhat Ban, CNHT duoc hiéu 1a “mst nhém céac hat dong
céng nghép cunging cacdau vao trung gian (khdng @hnguyén vt liéu thd
va cac gn phim hoan cinh) cho cac nganh céng nghihz ngwn’ [23], [98].
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NGi cach khac, CNHT #m ¢ phan giira aia qué trinh &n xuit, tir theong ngén
xudng dén ha nguwdn. Bic biét 14, CNHT nén da vao nét sd congdoan sin xuit
nhit dinh, phuc vu mot sb nganh céng ngBp nhit dinh trong déi twong dong
nhau (hinh 1.1). \éc twong ddng nay lam cho chi phés xuit giam, ting dung
lwong th truong, gia ing ngwn khach hang va giip CNHT phatétrinhanh
hon. Nhit Ban, Han Quc, bai Loandéu xacdinh CNHT theo cach nayibg
cach dra trén cac condoan sin xuit nhr dap, ddc, rén, han, gia céngrdhi,
khuén nmu...va bao §m cac &n phim chi yéu lién quandén 3 inh wrc chinh:
cac linh kén kim laai, cac linh kén nhra va cao su, cac linhéi dién-dién tu.

—

Oto Xe may Db giadung Db dién tir

Céc nha lip rap cé
> yéu ciu vé linh phu
Kkién twong tu nhau

\

1

Phu tung, linh kién:
Kim loai, nhwa, cao su, dién...

ﬁ ﬁ ﬁ f} > Cong nghiép hd

trg

J

| pgp | [ Puc | [ Ren | | Han |

Ma H Gia céng co khi H Khuén mau H X Iy nhiét \

e A P A P
Cac cong doan san xuat co bian

Hinh 1.1: Kh&i dm CNHT aia Nhit Ban Ngwn: Ohno 2004

BUILD Thai Lan [80]dinh nglia CNHT la c4c doanh ndi sin xut linh

phu kién dugc sr dung trong cac céndoan lip rap @a cac nganh cong nghi 6

t6, may moc vatién tr. BUILD, BOI (Board of Investment) Unit for indugf

linkage development, 1 abing trinh phat tén lién k&t céng nghip thwpe uy
bandau tr Thai Lan, hach dinh phéat tén CNHT tr nam 1990dén nay.

GS. Tén Vin Tho [45, tr.17] cho #ng, CNHT ch toan & nhiing sin

phim céng nghip c6 vai trd B tro cho vic sin xuit cac thanh pdm chinh. @

thé 1a nhing linh kién, phu liéu, phu ting, @n phdm bao bi, nguy@ndu dé son,



nhwm..., va ding c6 tit bao m c nhirng sin phim trung gian, niing nguyén
liéu sv ché. Néu ké cac an phim trong tr thi pram vi s rat rong nhrng réu
thém ndt dac tinh nra € thidy pham vi rd rang lon: Sn pim CNHT throng
dugc sin xuit véi quy mé nio, thue hién bai cac DNNVV. Dodd, trong nganh 6
t6 ching han, cac 16 phan nhr ddu may xe, than xe, banh xe..wdmg khéng
dugc ké 1a CNHT vi chi yéu do cac cong tysh sin xuat véi quy mé bn. Trong
nganh nay, CNHT la nimg linh kién, nhing phu liéu ¢ cap thip hon dugc cung

cAp dé san xuit radau may xe, than xe...

Bo Niang hrong My [106, tr.3]dinh nghia CNHT bao §m nhing nganh
cung @p cac quy trinh én thiét dé sin xuit va hinh thanhdn phim trzéc khi
changduoc dwa dén cac nganh céng nglp cwi cung Chrong trinh phat tén
nganh CNHT Hin nays My bao gm 07 nganh: cac téii bi |am néng cong
nghiép; xir Iy nhiét; rén; han; lugn kim bt va cac vt liéu dang hat; sir cao @p;
cac @n pham céc-bon.

Nhin chung, cacusc chau Au khéngisdung axm tir cdng nghip ho tro
ma throng goi Iinh wrc nay la “cac nganh cungng” (Supplier Industries), é¢h
viéc cung ép sin pham tir cac doanh ngBp bén ngoai. CAc khaiam lién quan
dén mdi dung nay conrdugc phin anhé cac that ngir khac, nh: thiu phy, thué
ngoai, nha cungng.

Nhu vay, c6 thé thdy ring céng nghiip ho tro 1a mt khai ném rong, co
tinh chit trong déi. DU c6 ét nhiéu cachdinh nghia, cac khai @im CNHT déu

c6 caadiém chung nix sau:

The nhdt, d6 la viéc cungang céac linh ph kién cho nuc dich sin xuit
san phim cwi cung;thi? hai, cac nganh CNHT baodg cac congtoan chi yéu
dé san xuit cac linh kén kim loai, nhia va cao sujién vadién tir, nhim phuc wu
mot sd nganh cdng nghp ché tao nhr xe may, 6 todién tir, ché tao may moc;
thit ba, viéc cunging nay cli yéu dugc dapung bi hé thdng DNNVV ¢6 trinh
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d6 cdng ngk cao, 4o ra nhirng sin plim c6dd chinh xacén, thrc hién cac cam
két hop d@ong Wi khach hang @t cach chén muc; thiz i, khach hang dii cung
cia cac nganh CNHT [a nhépl rap, do 1y, thi truong aia CNHT khéng éng
nhr sin xuat san phim cho ngoi tiéu ding céi cing. Th truong hang hoaia
ho thu kep hon, c6 nlitng nhém &n pHm mim & phan thi treong At hep va chi
danh cho it s khach hang rit dinh. Pay chinh 1a khé kin I6n nhit cia phat
trién CNHT. Miac dU \dy, sain xudt CNHT lai tré nén hp din va trong ddi 6n
dinh réu doanh ngléip phu tro d6 tim dugc khach hang daiah, haic tim dugc

thi truong “ngach” cho minh.

O Viét nam, am tir “cdng nghép phu trg” bit ddu dugc nhic t6i mot
cach trong ddi rong rai tr nam 2003. Tuy nhién, thit ngit “cong nghép hd tro”
da dugc chinh thkc hoadé chi van @& nay, bn dau & Viét Nam tr nam 2007,
trong “Quy hach tng th¢ phat trén cac nganh coéng ngipi ho trg Viét Nam
dén 2010, &m nhindén 2020”do Bo Cdng nghdp (ci), nay la B Cdng Throng
san thao va Thi tuéng phé dugt. Trongdd, CNHT duoc dinh ngha [4, tr.8]:
hé théng céng ngldp h tro 14 hé thong cac nha én xuit (sin phim) va cong
nghé san xuit c6 khi ndng tich lp theo chiu ngang, cungdp nguyén gt liéu,
linh kién, phu ting... cho khauip rap cwi cing

Trong Bin quy hach nay, CNHTdugc phan chia thanh hai thanhaph
chinh, pfin aing lién quandén sin xuit va pkin mém la k¢ thong dch w cong
nghiép va marketing.Nam nhom ngankdd dugc Chinh pld chi dinhuu tién phat
trién CNHT vaduoc hach dinh K haach phét tén au thé, d6 Ia: dién tr, co khi
ché tao, 6 16, ¢t may, da gidy. Hinh 1.2 ma khai ném CNHT aia Viét Nam.

Nhu vay, c6 thé thiy khai nem caa Viét Nam c6 nét khac 8 so Wi cac
khai ném & cac quc gia khac:
() CNHT duoc xacdinh ©ng hon, tir khau én xuit nguyén it liéu dén

ca cac dch w céng nghdp. CO tié thdy khai ném nay lam cho cac nganh



CNHT mo rong ra &t nhiéu, khdng chbao @m mot sb linh wrc cdng nghip,
khéng chi tap trung cac DNNVV maicac doanh ngbp 16n, vadiéu naydong

ngha Wi viéc rit khé co th tao radugc trong tdm trong CNHT.

Oto Cokhi Détmay Da giay ién tir

T T -

Nguyén vat liéu, Phu tung, linh
kién...
A A A A Cong~ nghiép
I | I | > ho trg
Phan mém la he
Phan cteng lién théng dich vu

quan dén san xuét cong nghiép va

marketing

_/

Hinh 1.2: Khai dm CNHT aia Viét Nam  Ngwn: B Céng nghip 2007

(i) Cac nganh CNHTo day dugc xacdinh trén © so cac nganh cbéng
nghiép ha ngwn (nganhdp rap nir 6 t6, @ khi, dit may, da giaydién tr) chr
khéng xacdinh tréndac thu $n phim cia nganh an xuit phy tro (co khi ché
tao, nhra, dién tr...). Khai ném nay @¢ing duoc dinh ngha chra that rd rang, a

thé déi voi doanh nghiip haic nhirng di tugng ngoai inh wre nghién éu.

Theo tac gi, thuait ngt CNHT trong nghiéneu nay lach toan ¥ viéc
tgo ra nhing linh ph: kién tham gia vao ¥c hinh thanh cacdn phim hoan
thién cho ngoi tiéu ding.San prim CNHT chi yéu bao ém mot sb linh wrc
nhu kim loai, nhya va cao sujién vadién tr. Nhin chung, cac doanh ngpisin
xuit CNHT hau hét c6 quy mé nb va vira, doi hoi trinh do cdng ngk va quin ly
cao,diéu kién hop déng chit ché va trong dbi phu thusc 1an nhau.
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1.1.1.2 Thanh pin cia céng nghip ho tro

Theo B Cong Throng, CNHT Vét Namdugc phan chia thanh hai thanh
phan chinh [5, tr.9]: pAn aing- 1a cac ¢ sy san xuat nguyén Wt liéu va linh ph
kién lap rap; pln mém- bao ém cac b phan thiét ké sin phim, mua &m, he
thdng dch w céng nghip va marketing... Bu chia nlr vay, bic tranh phéat
trién CNHT Van con qua chung chung véorhd. Thuc € cho thiy, sin xuit phu
trg d6i voi cac nganh céng ngip khac nhau co6 thbao @m nhiéu ting dp, thr
bac khac nhau [41], [51]. Bt nha én xuit 1ap rap c6 th cd nhiu ddi tuong hop
tac chuyénan xuat va cunging cac én phim phu trg (hinh 1.3):

Cacdoi tuwong lop thi nhdt 1a cac © so san xuit tin can nhit, duoc dau tr
vén va ch chuy@n &n xuit cac an phim riéng @a chinh hang tht ké, dat hang,
thuong ooi 1a pha tro “rudt”. Céac chi tét linh kién cunging lién quandén loai
nay throng 1a céc linh Kin cao ép, nim giir bi quyét cua sin phim, to ra gia tt
gia ting cao cho ® phim cwi cing [54]. Cac doanh ndii phu tro loai nay
thuong la cac cong ty con, chuyéinsxuit va cunging cac linh kin nho tiéu
hao it liéu it, thayddi thuong xuyén, co6 th duoc van chuyén trén toan té gioi

dé cungtrng cho céc chi nhanbg rap @a cong ty ma trén toan au;

Nhomdasi tuwong I6p thi hai thuong la cac DNNVVdoc lap, chuyén cung
cap cac chi #t, linh kién quan tong cho cac nha cunigng ¢ déi tuong thr nhit,
hoic cungtng thing cho cac nhaip rap theo it hop dong trong ddi thuong
xuyén. Tén tdi cua hy thuong gin lién véi tén twi cua cong ty dp rap hac cac
nha ph tro rust. Mac dd hang chinh déhguan |8 voi cac dbi tuong nay theo
quan & hop dong gia céng, ninng day la lién Kt kha dgin b6 vaduoc dam bao
bang thyi gian hyp tac, uy tin, qudn loi cho @ hai bén. § hd tro tir chinh héng,
hoac tir cac nha & xut phu tro ¢ ting 1 kha én, nHit 14 v ky thuat, nhan ¥rc.
Trong it nhiéu treong hyp, khi tip doan kp rap chugn haic md nha may i ¢
thi truong moi, & nudc ngoai, B ca & chau hic khac, cac nhas xuit phu tro ¢
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nhém nay @ng duoc moi va uu dai dau tr theo [75]. VEc tham gia 6a hy o thi

truong moi, vi vay, phy thudc rat nhiéu va tinh hinh kinh doanhia nha dp rap.

San xuit lap rap
cia ThPQG A

D A

Cung ung léop 1
(Cong ty lon,

. /n, b d

Cung wng lép 2

Cung tng léop 1
(Cong ty lon)

Cung wng l6p 2

/S

Cung tung lép 3 Cung ung lép 3 Cung ung lép 3
(DNVVN) (DNVVN) (Cong ty 16m)

S

Cung tng l6p 4 Cung ung lép 4
(DNVVN) (DNVVN)

Hinh 1.3 Cacdp cungang phu trg Ngwn: Abonyi G. 2007

Céc bp phu tro con Nhdmdbi tuong nay la cac doanh ngpi chuyén
cunging cac chi #t, linh kién naodd cho nhom 2, thong la cac chi &t kim
loai, dién, haic nhra. Pay la nhém cléim ty trong cao nht trong $ luong cac
cong ty cunging phu trg. Nhdm nay @ng c6 tit tiép tuc chia thanh nku lop
nho hon nira, tuy vao nganh & xuit vado phic tap aia linh kién, chi tét. Co
thé mot trong $ cac dp do nay $ dugc nha fip rap hac cac nhas xuit phu

trg cap cao tim kim ngayd khu wrc thi truong moi.

Céacdoi twong phy tro 16p thi 31a cdc © s san xuit cac @n phim phy
trg hang lat, mua &n, quan B véi nha Ep rap theo Kiu mua ban théng tdng.
bay throng 1a cac chi &t don gian, 1@ tién, dng kénh, co gia tr gia ting thip
véi ham krong nguyén $t liéu trong 4n phim cao, throng dugc cac cong tysp



18

rap da quic giadit hang ngayd quc gia $ tai ma h 1ap rap hac tiéu thi san
phim cubi cing [41].

Nhu vay, thong throng cac nhadp rap co th cé 3-4 bp doanh nglép
cungtng phu trg. Trén thre €, c6 nhing nha p rap con c6 nku ting dip phu
trg hon nira. Biéu nay phr thudc nhdu vaodiac thi nganh céng ngdp, sin phim
cudi cung, th treong tiéu thi, chibi gia tri san xut ra sin phim, chi cungiing
cia $in pram aing nhr diac diém vé quic tich aia nha dp rap [18, tr.113-136].
Hinh 1.3 m64 cac bp cungiang aia mjt TDDQG A. Luu y la cac doanh ngép
cungung kn luot theo cacdp, nhrng Vin cungung ¢ cho céac cong ty khac,
chir khéng cti cac doanh ngBp thé hién trong & do.

1.1.2 Bin chét caa céng nghép hd tro

Trong khi CNHT khé& pé bién & chau A, niit 1a cac moc Bong A, hi rat
khé c6 té tim duoc tai liéu lién quandén linh wrc nayo Hoa Ky hay chau Au.
Mac du Wy, viéc phan chia va chuy@n mén hoa qua triaih st sin phim
thanh nhéu céngdoan bosi nhiéu doanh ngtéip khac nhawé théng dng tir [au o
cac quc gia phat tén. PHin nay § nghién ¢u thuat ngtr CNHT mdt cach nd
rong hon.

1.1.2.1 Chdi cungiing trong chdi gia tr;

Viéc sin xuat bat ky loai hang hoa hac dich w naodéu duoc thé hién
nhr mot chubi cac chirc ning lién Kt, trongdd mot sd lién quandén sin phim
hitu hinh, é khac 1a nirtng dch w vo hinh. Chdi gia tri l1a sang4o hoc thut
cia M. Porter [93, tr.23-35}0 la hang lat cac hat dong to ra gia ti gia &ng,
véi yéu du phii dua sin phim dén ngroi tiéu dung cdi cing thdng qua thi
ké, ché bién nguyén Wt liu thd vadau vao trung gian,a xuit, marketing, phan
phdi va 1 tro.

Chubi gia tri co thé gdm nhiéu doanh ngldip, trong nhéu nganh kinh4, &

nhiéu dia phrong, quc gia, nhdém khu wc haic khu wrc 1an @n va K ca toan



cau. Khéng chi gisi han trong tnh wc sin xuit, chbi gia tri bao hamdng lon
hon nhiu: cac phat minh, yting, bin quyén; cac sangab trong thét ké, mau
ma; nguyén &t liéu, tai nguyéni nhién; caarng ding aia tién bd khoa hc,
céng nglkd, vat lieu msi; cac sang Kin quan Iy sain xuit; cac dch w tai chinh,
bao hiém, thié quan, in tii; phan pldi, ban hang, ép thi va cac ith w cong
nghiép khéc...

Ngay nay, cac chuyén gia kiné hoc con nlic dén “chudi gia tri toan
cau” khi phan tich enh tranh éa cac 8n phim, cac nganh cong ngipi trén toan
thé gigi. Hiéu mot cachdon gian, chibi gia tri tro thanh “toan au” khi cac hat
dong aia nd wot qua pam vi mot nuge. Nhin chung, éu chi dirng trong pam
vi mot quic gia, ¥ 16 sin phim sin xuét, tiéu th S5 bi bo Fep, viéc sin xuit kinh
doanh lai san prim d6 khongdat duoc loi thé canh tranh nit cach éi da ma
bdi canh toan &u hoa mangal. Hién nay, @ cac dch w nhu tai chinh, ¢ van va
hd tro khach hanging da wot qua plam vi quic gia.

Chwi cunging la mot phan dia chdi gia tri. PO 1a chdi lien két cac
céngdoan tir khau cung &p nguyén ¥t liéu thd chra qua x Iy dén khau fip rap
dé san xuit ra sin pham cui cung [2], [21]. Chéi cungung ding két ndi nhiéu
cong ty hi véi nhau: nha & xuit, nha cung 4p dich w, nha cunging, khéach
hang. Qan ly chbi cungiing 1a cach fp cin dangduoc mo rong trén kip thé
giéi. Trén the gisi, quan tri chuwi cungtng hiéu qua 1a cau chugn ndi tiéng aia
hang may tinh Dell Inc.di viéc t chrc sin xuit chinh xaadé cho ndi may tinh
dyoc sin xuit theoddn dat hang riéng it caa khach hangdyoc ciu thanh i
cac phn linh kién c6 $in tir cac nha cungng trén th tryong; hay nha bare1dd
g6 va i that giadinh I6n nhit thé gigi IKEA véi hang chic nghin nha cungng
thanh pAm va ban thanh @im trén kiip toan éu. Vé co ban, chibi cunging la
mot tong the hang lat cac nha cungng va khach handugc két ndi vai nhau,
trong d6, mbi khach hanggdén luot minh ki 1a nha cunging cho & chuc tiép

theo, chadén khi thanh pAm ti tay ngroi tiéu dung.
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1.1.2.2 Ming kedi san xuit

Mot mang legi san xudt (MLSX) thé hien mbi lién két bén trong hac
gitta cac nhom doanh nghi trong ndt chubi gia tri nhit dinh, dé san xuat cac
san phim a1 thé, ching han nhr cac lai may tinh,dién thai di dong hay TV
cua cac hang khac nhau. Cép tioan toan &u thuong c6 MLSX bn, ho kiém
soatdau vao cac ngdn tai nguyén chinh, cac fiodong thiét ké san phim, quin
ly chi nhanho cac qéc gia va tp cin khach hang di cing. Con khauas xuit
hiu hét dugc thué ngoai 8i cac nha cungng, cac nhandtnay lam nén MLSX,
trong do tip doan co v thé cao lon, do cac hat dong aia ho dem hi lgi nhuan
cao lon cac nha cungng trong MLSX.

Mang hr6i nay € tro thanh “mang leéi san xuat qudc €7 khi sy phan b va
diéu phdi cua cac hat dong sin xuit caa @p doan wrot ra khvi pham vi mot
qudc gia. MLSX ngay cang c6 rii lién két khéng & hiru, trongdo co6 cac coéng
ty doc l1ap: cac cong ty conv@ @p doan, cac nha cungng, nha 8n xuit, ké ca
cac nha bargl.. Ho lién két véi nhau théng qua cacdinquan 1@ da cang nhr
hoat dong thiu phu, cip phépdang ky €in xuit, cac tiéu chin ky thuat, hop
ddéng marketing, chiaéscac én phim va céac tiéu chim lién quandén quy
trinh... Cac nganh trongamg lrGi cing khéng ngng ting Ién. Mot cong ty co
thé tham gia ntiu mang i [51, tr. 8-12]. Vi di, mot cong ty chuyén & kim
loai hoic nhra c6 tle dong thvi 1a nha cung ép trong MLSX d@a Sony,
Misubishi, Honda hay BMW. fong tr nhr vay, nha cung 4p phu tung 6td i
tiéng thé gisi Lear 1a thanh vién MLSX 1@ nhéu nha fip rap 6t6 nix tip doan
General Motors, Ford, Toyota va Volkswagen A.@.c ban, ¢ 2 lai MLSX:

Mang kedi do nha gn xuit dieu khign. Day |a laai dau tién trong chdi gia
tri toan d@u, dugc xem nix 1a dong lrc chinhdé t6 chac lai san xuit quic .
Trongdo, cac hangdn déng vai trd quan ting trong véc kiém soét tugt ddi vé

diéu phdi cac mang ledi phan pldi cia cac cong ty con, cac chi nhanh va nha
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cung @p. Cac hang nayiiag kiém soat véc nghién ¢u va phat tén, thiét ké

san phim oo ban vadoi mai. Loai mang eéi ndy ¢ xu leéng mangdic diém

cua cac nganh céng ngpi tham ang von va cdng ngd nhr 6 t6, vén théng,
dién tr, CNTT. Theodd, chuygn giao cong nghva kién thic 1a nhing loi ich

quan tpng khi cac nha cungng dugc tham gia vao MLSX. Nt vi du tiéu béu

la treong hyp cia tip doan Sony. Khian xuit tai nugc ngoai, Sonyld dé ra cac
tiéu chuin khit khe cho cac nha cungp; doi hoi kha ning cdng ngh cao, linh
hoat trongdapng, hrong din dich wi khach hangdt va khi ning lam vic voi

hé thdng dién tir CNTT.

Mang ke6i do ngeoi mua kém soatbay 1a xu lwong phat trén gin day, &
d6 cac hang bar Ion gt vai tro din dau, vi di Carrefour, Metro & thyc pham,
IKEA vé d6 gd va gia aing... Mang lréi nay duoc bt dau véi sy phi tp trung
cia cac nha cungap doc lap, dugc cac hang bare Ixac dinh $in phim, cac
thdng $ va tiéu chén quy trinh tham gia. L chudi nay cé xu lkréng nghiéng
vé cac nganh thamualg laodong, hang hoa tiéu ding mhmay nic, da giay,
ché bién sin prim ndng nghiip... Cac yéuau tham gia khdng cadrh, tao ra @
hoi cho nha 8n xuit cac &i nudc dang phéat tdn, bao ¢m chi yéu la cac
DNNVV.

1.1.3.3 Thu phy, thué ngoai, nha cungng

Lién quandén cac vn dé ké trén, con co ha dong thiu phu hay \& tinh
(subcontracting), thué ngoai (outsourcing) va ninggeéng (supplier).

Thau phe. Mic du khéng cdalinh ngha ax thé, thau phy 1a mbt tir théng
dung & nhiéu qubc gia. UNIDO cho ang: thiu phi cong nghip la sr thoa thuan
gitta nha thu chinh @ viéc giao cho Mt haic vai doanh ngldp sin xuit linh
kién, aum linh kién hay cung &p dich wi cdng nghip cho véc sin xuit sin
phAm cwi cuing @ia minh [33]. C4c nha db ph; tuan thi theo tha thuan Voi

nha thu chinh. Nix vay, thiu pha nhin manh vao cac camék va quan B giira
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nha thu chinh Wi nha thu phi. Diéu nay trong déi khac khi so sanhdi cac
nha cunging trong CNHT, vi s 1& thudc va ki dong aia cac nha #u phu lon

hon cac nha cungng.

C6 mdt thuat ngir lién quandén linh wrc nay laoutsourcing(tam dich 1a
thué ngoai). Khai 8m thué ngoadi vao thuit ngr kinh doanh & nhirng nim
1980, dungié chi mot cdngdoan naodo trong &n xuit, duoc thué céng ty khac
thuc hién, dé tiét kiem chi phi va ngdn luc cho doanh ngbp [51]. Céng ty thué
ngoai chuyén vao mimg céng véc nhr vdy, nén ko c6 chuyén mon vépi thé

hon.

Quandiém ¢ thau phu va thué ngoada thayddi theo thvi gian. Turge
day, thiu phu dugc coi la hat dong apdit giira nha thu chinhddi vai thau phy.
Pén nhirng nim 70-80,day la hat dong duoc nhic dén nhr mot bo phan ciu
thanh quan tng aia nhéu rén kinh € Pong A nhr Nhat Ban, Han Qéc. Haat
dong thiu phu va gia cong gitp gm chi phi én xuit, nang cao dit luong, &o
ra @ ché chia € rui ro hiéu qua [70]. Cac nha thu pha c6 khi ning 6n dinh lau
dai, phin ung nhanhddi véi nhitng thayddi caa thiu chinh. Tuy nhién, h
dong thiu phu ngay cang éc 16 nhiing diém yéu, khi so sanhdi cac nha cung
trng doc 1ap. Thiu phy phai chiu &p lrc va ph thusc qué cao vao fiu chinh, ki
nang dam phan kho kin hon va bi nhuan thuduogc thip hon [22]. Do \ay, cac
nha thu phi ngay cang cé xuddng tro thanh cac nha cuneng doc lap, trong
tu nhe cac doanh ngbp hat dong trong CNHT.

Nha cunging. Khéng co khai iim rd €t nao danh cho cac nha cuingg.
Thuat ngir dugc hiéu chung 1a ngoi ban, cung ép cac dch wi va hang hoa cho
cac nganh cong ngdp [33, tr.37]. That ngir nayda dugc Sr dung ong raid cac
nugc Nam A, dé chi cac doanh nghp cunging hang hoé vaich w cho céc
nha thu chinh, cac nh&p rap, gbng nhr cac nha thu phy truge day. Tuy
nhién hat dong cunging nay né rong hon, cac nha cungng cé qugn lya



chon ding nhr c6 th cungiing cho nhiu cac nha thu chinh khac nhau, trong
nhiéu nganh céng ngéw khac nhau. Cac nha cutgg cang ngay cang phat
trién va c6 quandkha binhdiang wi cac nha thu chinh. Quy mé én, laodong,
céng ngk... ding khac Bn thau pha truéc day. VE co ban, day la ndt bo phan
quan tpng va la lxge dau tién @ia khai ném CNHT hén nay.

1.1.3 Vai tro aia cong nghép hd tro
1.1.3.1 Cong nghp h tro la rén tang cho @n kinh €

Trong phét tén cong nghip, cac nganh CNHT tlong duoc vi nhr chan
ndi, tao phan arng dé hinh thanh nén than ndi @nh ndi chinh 1a nganh céng
nghiép sin xuit va kip rap @n prim céng nghip. Nhr vay, CNHT c6 nét sb vai
tro nbi bat déi voi cac nganh céng nglp ding nhr ddi véi nén kinh € [31],
[42], [3]:

Bdo dam tinh chi déng cho @n kinh €. Viéc cungiing nguyén #t liéu,
linh kién, cac ban thanh pm ngay trong éi dia lam cho 8n céng nghiip chi
dong, khdng blé thupc nhiéu vao mréc ngoai va cac Bn dong aia rén kinh €
toan @u. CNHT khdng phét tén [am cho cac nganh cdng nghichinh théu

sac canh tranh va pim vi phat trén ding gioi han trong ndt sb it cac nganh.

Han cté nhdp siéu.Do ludn ludén phi nhap khiu nguyén ku va céc linh
phu cho g@n xut Iap rap trong nde, hau hét cac rge dang phéat tdn 1am vao
tinh tang nHip siéu. Phéat &h CNHT, vi\ay gop phin hiéu qua trong viéc khai
thac cac ngdn luc trong nréc, giam nhap khiu nguyén ph liéu, han ché xuat
khau tai nguyén va cacs phim ché bién thd. Phat tren CNHT s 1a mot trong
cac bén phap quan éng gop phn giai quyét tinh tang nHip siéu @a rén kinh
té cac qéc giadang phat tdn, bo dam can Bing can can it nhap khau.

Tang sic cznh tranh @a sin phim céng nghdp chinh Cung \6i viéc chi
dong trong ngan cungang, chi phi éa sin prim céng nghip ding gam dang

ké do cit giam chi phi n chuyn, leu kho, in dung nhan congérva ngwn



24

nguyén lu ngay 4i noi dia. Viéc phat trén cac nganh CNHT &t cach lp ly,
canddi trong i canh ,thé gigi phang” ngay nay & tao ra cac &n phim codic
thu riéng @a quic gia, co &c canh tranh ln hin cac gn phim ch duoc lap rap

boi cac linh kén va ngén cungirng toan &u.

Phét trién hé thng DNNVV CNHT Hu hét do ¢ thong DNNVV dam
nhiém, day la khu wc doanh nglép tao nhiéu viéc lam, la gn tang sangdo cia
qudc gia.bac biét, phat trén hé théng DNNVV 1a mbt trong cac bin phéap ku
hiéu ddi phé Wi khung haing kinh €, 1a déi trong dé can lng Wi cac fip doan
kinh t khong 16 hay b tacdong nhanh va anh nhit caa cac kiing haing kinh
té toan au.
1.1.3.2 Nang cao giatgia ting aia sin phim céng ngldp

M&i san phim c6 tf¢ chia thanh ba giaioan chinh: thrgng ngwn gom
cac congdoan nghién éu - trién khai, thét ké, sin xuit cac 1 phan linh kién
chinh; trung ngén la céngdoan Iip rap, gia cong;hingwdn 1a throng hiéu, tiép
thi, xay drng mang lréi luu thdng, khai thac vaép can thi truong. CAc giai
doan throng ngwn va cac h ngwn 1a khu wrc tao ra gia tr gia ting cao.bay
chinh & congioan cia cac nganh CNHT. Trong khi trung Rguvéi cac hat
dong lap rap, gia cong la khuye it tao ra gia tf gia ting nkit. Nhe vay, mot
qudc gia c6 ti tao ra gia tr gia ting aia cac &n prim céng nghdp khi khu wrc
thuong ngwn véi nguyén ph liéu, aum linh kién duoc cungirng ngay trong &i
dia. Phat tdn CNHT, vi \ay, gop plan hiéu qua trong viéc khai thac cac ngum
lyc trong nréc, giam nhap khiu nguyén ph liéu, han ché xuat khau tai nguyén
va cac n pham ché bién theé.

1.1.3.3 M réng khi nang thu hitdau te truc tiép neéc ngoai

CNHT khdng phat tén s [am cho cac cong tyas xuit thanh plm phai
phu thusc nhu vao nlap khiu. DU nhing sin phim nay c6 th duoc cung ép
Vvéi gid 1’ & nudc ngoai, nleng vi ching loai quéa nhéu, phi tn chuyén ch, bao



hiém, phi ru kho bai,ir dong Wn cho véc nhap khiu va kru kho... 8§ lam ting
chi phidau vao.Do6 la chra ndidén sr rai ro V& tién do, thoi gian nHin hang
nhap khiu. Cac cong tya quic gia € gip khd khin trong véc quan ly chibi
cungtng réu phii nhap khau phan 16n linh kién, b phan va cac &n phim
CNHT khac.

Kha niang cungang phu tro cho cac nganh céng nghila not trong cac
van @ duoc cac PPQG can nhc rat nhidu tredc khi quyét dinh dau tr vao not
qudc gia [76]. Nen kinh € véi cac nganh CNHT emh va c6 th daptng nhu éu
cho cac nhaip rap 1a nt trong cac nhandttac dong manh dén thu hatdau tu
nuéc Ngoai vao phat & céng ngkdp.

Nhin chung,dbi véi cac quc gia cdng nglip tré, CNHT throng duoc
hinh thanhddng thyi véi viéc o chic lap rap, &n xuit cdc én phim cong
nghiép cwi cung. Conddi véi cac nrgc dang phat tén, do théu vén, céng
ngh, thi truong tiéu thy, thdng throng cong nghdip lap rap phéat tén tredce,
CNHT hinh thanh theo sawivtién trinh rdi dia hod cac ptim [31]. Quéa
trinh nayduoc cac #p doan, cong ty cé dn dau tr nudc ngoai thre hién trén
lanh th cia nréc sy tai. Nguoc lai, viéc khéng cung &p duoc cac lai linh phy
kién nay lam cho cacudc dang phat tén khé kHin trong véc thu hatdau tr
nudc ngoai.

1.1.4 Céc nhan é anh hwéng dén phat tri én cong nghép hé tro
1.1.4.1 Vai tro ga chinh phi

(i) Lira chon quandiém phat trén CNHT.“V 6i xu thé toan éu hoa va hi
nhap kinh € quc t, cac quan &lién két kinh € quic € ngay cang i rong,
viéc bao dam quan B giira khu wrc pha trg va cac nganhas xuit cdng nghip
khéng ti¢ chi b kep trong plam vi tirng qubc gia, ma én duoc thuc hién trong
pham vi khu wrc va plam vi toan éu. Piéu naydoi hoi mdi quéc gia phii can

nhic than trong viéc quyét dinh mirc do dau tr vao khu wc CNHT trong méc”
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[31]. Vi thé, viéc lra clon quandiém phat tren CNHT dac biét quan tong i
phéat trén CNHT dia quic gia va @a cac nganh. Cé 3 quaiiém phat trén
CNHT nhr sau:

Quandiém phét trén ciu-cung. Quandiém nay dra trén véc phat trén
khu wre thi treong aia CNHT tirée, i méi tinh dén viéc cunging cho nhu u
dad codu quy md nay. Mdc xuc tén phat trén CNHT cho ndt nganh céng
nghiégp naodé & mot qudc giadang phat tén co tté duoc thec hién theo quy
trinh [31]: (1) Quc giado cin thu hatdau tr FDI vao cac nganh gia congpl
rap; (2) Khi nhu 8u déi voi phy tro gia ting dang K, cn tiép tuc thu hitdau tr
FDI cho cac nganh cundyz phu trg cho cac nganhéktrén, ddng thyi khuyén
khichdau tr trong nréc vao CNHT; (3) Nang caodnluc thdng quatau tr nudc
ngodi. Theo quadiém nay, cac nganh CNHduoc phét trén trén © s nén
tang sr phéat trén aia khu wrc ha ngwn, sr phat trén dén mic do nhit dinh khu
vuc nay § tao thi truong mi dia v6i quy mdda lén kich thich 8 phat trén cac
nganh CNHT. Nu phat trén CNHT theo quy trinh 3d$c dia quandiém nay,
viéc hinh thanh va phat én CNHT < kéo dai trong nldu nam, vGi nén tang la
thu hatdau tr tree tiép nedc ngoai va #p nhan chuyén giao céng nghtir nuée
ngoai.Piéu d6 cing cb ngia 13, ntiing vin dé birc xdc @a khu wrc ha ngwdn
khéng tté som dugc giai quyét.

Néu theo quardiém nay, cac nha nghiénire c6 tinhdén mot cong @ 1a
mé hinh can &ing ©ng the ing dung (Applied General Equilibrium Modelling)
dé tinh toandén viéc dau tr vao cac nganhamgun va CNHT @a né. Can ing
téng thé 1a phrong phap phan tich, trondp nén kinh € dugc xem xét nbr mot
hé théng bao ém cac b phan: cac nganham xuit, ho gia dinh, nhadau tu,
chinh phi, nha xdt khau va nlp khiu, co lién quan cft ché véi nhau. Tuy
nhién, cac nganh cungng cho ndt nganh cdng ngbp bao @m nhiéu tiéu
nganh nld, khong ti tinh toan chi it cac plin dong gop riéng Ik caa nbi

nganh phan &dra sao. Daid, cach tinh nay émén ap dng cho niing nganh
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ma k¢ thong chidi gia tri twong déi rd theo phan nganh: @u 4o — may — nkm
— it — i — trdng bdng — nudiam — tvng dau [30]. Con riing nganh &n xuat
nhu: 6t6, xe maydién tir gia ding doi hoi su gop it cia nhéu loai phan nganh
nho, nhr dién dién tir, co khi (duc, dip, go, han...), cao su, wh nén cé cach
nhin nkin khéac. Ngoai ra, trongdbcanh “thé gigi phang” ngay nay, CNHT &a
mot nganh naaoé dang b chi phbi trong bt bic tranh 6ng hon, wrot ra ngoai

bién gisi cua mdt quic gia, thi plrong phap naying e 16 nhiéu nhroc diém.

Quandiém phat trén cung-@u. Quandiém nay cho ing cac méc dang
phat trén cin nhanh chéng phéat én CNHT, dac biét [a nfiing nganh phic wu
san xuat hang xdt khdu nhr may mic, sin xuit gidy dép, fip rap xe maydién tr
dan ding, 6td... Quaniiém nay xut phat tr cac mic tiéu chi yéu: tranh ph
thuoc vao nrgc ngodi ¥ cac lai nguyén ph liéu cho én xuit san phim; giam
tinh trang nhip siéu kéo dai lam fih canddi nén kinh €; gia ting gia ti duoc tao
ra fr sain xuat trong nrge thap; ting hiéu qua cia $in xuat va xuit khiu, day
manh ring hrc sin Xut trong nrgc va thu hatdau tr trec tiép neéc ngoai. Ngoai
ra, viéc cunging cac nganh CNHTeda mot yéu t6 thu hat va g chan cac nha
dau tr nudc ngoai.

Theo quandiém nay Quy hach tng thé phét trign cac nganh CNHT Vi
Nam dén 2010, &m nhindén 2020duoc Chinh pli phé dugt nam 2007 [5],
thiuc hién cho 5 nhdm nganh cdng néhiha ngwn 1a: dién tir tin hoc; dét may;
da giay; n xuét lap rap 6 t6; o khi ctt tao. Trong Bn quy hach nay, B Coéng
Thuong d& tinh toan & luong cac n phim cin duoc sin xuit cho ndi nganh
CNHT dén nam 2010. Cach xayuhg quy hach Wi cac con & dinh lrong va
cu thé hoadén tirng cac nhémam pham tir lau da e 16 nhiéu nhroc diém quan
trong va khéng phudp v6i phat trén kinh € thi traong [25]. Bén anh doi hoi
hé théng £ liéu theo chdi thoi gian phii dugc thdng ké trung thc va chidn
xac, véc dinh lwong sin lwong cungang CNHT dra trén nhu &u cac nganhh

ngwn trong rge < 1a thidu thire 8 va khong th chinh xéac trong & canh toan
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cau hod. Nu chi dat myc tiéu Hi da hoa 8n xuat phy tro trong nre dé tang i 16
ndi dia hod, ma khéng tinéién cac ¥u t6 cungung tr bén ngoai gbc gia, $
khéngdam bao cac quy lat ty nhién @a rén kinh € thi treong.

Quandiém phat trén dea trén nang hedi theo “ly thuyet tro choi” . Ly
thuyét tro choi co thé biéu thi bing 5 yu t6 co ban PARTS: ngoi choi
(players), gia irgia ting (value added), quyid (rules), chin thuit (tatics) va
pham vi (scope). Trong@d, yéu t6 diu tién va &n tang nhit trong kinh doanh 1a
“nguoi choi”, do la cac tac nhan tham gia kinh doanh [9, tr. 2[7-Bthng lrdi
dudi day (hinh 1.4) kiu thi quan k& giita cac “ngoi choi”:

‘///////////, i hane ‘\\\\\\\\\\\\
)

Cic doi thi canh ~ Ngudi choi chinh = Nguoi bd tro
tranh :
A
\\\\\\\\\\\\‘ Cic b cung ‘///////////'

cap

Hinh 1.4: Ming le6i “ngudi choi” cua Iy thuyét tro choi
Ngwn: Brandengurger va Nalebuff (2007)

Xem xét CNHT nganh Ay quic gia V trong nang legi (hinh 1.5) dioi day.

Néu mg rong v dd nay, c6 th thly, CNHT aia nganh Ay nuéc V ding chu tac
dong hyi CNHT cungung trén th truong qubc . Theo Iy thugt trd choi, nguoi
bd tro 1a nhan & ma nly d6 khach hanganh gia 8n phim oia ngroi choi chinh
cao fon khi ch c6 sin prim aia ngroi choi chinh. [9, tr. 33]. Hinh 1.6 choéi
vai tro aia Chinh pl V trong cuc choi s la vai tro @¢ia mjt nguoi choi, nhu la

nguoi b trg, ¢ tacdong dén cac ngoi choi khac trong rang hudi.



Tép doan da
quoc gia

y

CNHT nganh A
o qudc gia T

.| CNHT nganh A

& qubc gia V

Chinh sach chinh
phi V

Nguyén vit li¢u
cho nganh A

Hinh 1.5: Mang leéi “ngudi choi” trong cong nghip ho tro

TbbQG 2

TbbQG 1

B

Chinh sach
chinh pha T

-

CNHT nganh Al
cua quoc gia T

.| CNHT nganh Al

cua quoc gia V

Chinh sach
chinh phu &
quoc gia V

Hinh 1.6: Mang lu6i “ngudi choi” mé rong trong CNHTe mot quic gia

=
A A

Nguyén vat liéu
cho nganh A

Nguyen vat liéu
cho nganh A

Vai tro nay ti hién o viec Chinh pli V s tacdong dén viéc hinh thanh
CNHT cho nganh Ay trong nréc V, théng qua céac chinh sach ph&rtiCNHT
cia minh. R& rang, chinh ptphai cungang nhing hait dong H tro 1am cho
khach hang (cAcBPQG) danh gia 8n ptim CNHT aia nganh Adi quic gia V

cao fon nhing nréc khac. Mic tiéu aa diéu nay, khéng lién quan rthi dén

viéc dap ung nhu @u haic kha nang cunging tir trong nréc ma lién quardén
viéc lam thé naodé cho @n phim CNHT aia nganh A ga nréc V tro nén g
hon, canh tranh bn, Map din hon so \6i cac nrge khac, nixr nuge T ching han.
Vi nhu vy, cac chinh sach phaténi CNHT aia quic gia V @n heéng dén nhu

cau oia th trudng toan @u. Tt nhién, véc danh gia nhu au oia th trudng toan
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cau khé khin hon nhiéu 1a xacdinh nhu éu acia cH riéng mot quic gia. DU \dy,
diéu nay c6 th xacdinh théng qua chinh cac nha curg,cnhing “ngroi choi”

dang cung co @t trén th treong, hdic qua khach hang — ca®bQG.

Phat trén CNHT d& ching © vai trd aia né trong phét #h céng nghiip
cua Mt qudc gia, diéu nay ding lién & mat thiét vaéi viéc phat trén kinh € cua
qudc giadd. Tuy nhiéng mot gocdd naodd, CNHT va i dia hod co ¥ co xu
huéng di nguoc lai véi xu thé toan @u hod, khi ma & thé gisi, khdng phan I8t
ranh gbi qudc giada, dang va & tiép tuc tham gia vao MLSXab ra ndt san
phim naodé danh cho ngpi tiéu dung trén toanaa. Diéu nay cé ngta & ot
qudc gia khi phat tdn CNHT cho nét nganh hay nhomas ptim naodo, cn
phai tan dung nhirng sin ptam phu tro ré hon da co6 trén thtreong toan éu,
hoic phai nhap khu loai san prim ma minh cha thé thuc hién duoc ngay trong
ndi dia. Theo tac @i quandiém phat trén CNHT dra trén mang leéi “nguoi
choi” c6 thé hop Iy hon c trong i canh hién nay, mng luéi nay thrc chit la
MLSX. Bé phét trn CNHT ndi nganh cdng nghp, néndit quc gia minh nhr
mot méit xich trong MLSX toan 4u, ¢in “nhdng” toan B MLSX trong nréc vao
MLSX toan du. Lién quardén MLSX nay § la cac &p khac nhauia phan lai
CNHT. biéu nay § giai quyét dugc viéc duy y chi trong xaywhg chinh sach
phét trén cdng nghip, tranhduoc viéc 1ang phi ngén hrc qubc gia, va 4i ciing
ddéng ngha Wi viéc tin dung duoc ti da cac ngbn luc bén trong vaicbén
ngoai quc giadd. Viéc quyét dinh xdc tén CNHT ¢ tam vi md hay vi mé theo
I6p nao trong 3 tin bac chinh éa cac nha cungng aing phu thujc vao MLSX
cia quic giadd dang rim ¢ céngdoan nao trong MLSX toanac.

(i) Chinh s&ch phat t#h céng nghip. T viéc lya cton quandiém phét
trién, cac chinh sach fa gia lién quantén CNHT € dugc Chinh pli quyét
dinh. C6 ti ké dén: chinh sachai dia hod; chinh sach thdanh vao nbp khau
Va $in XUt cac ban an phim, linh phu kién; mic d6 dau tr cua Nha mée vao

nghién &u khoa hc va cong nghd khu wrc CNHT; céc 1dt, cac tiéu chin va
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quy dinh ky thuit dugc ban hanh cho cac nganh, céailsan phim thuwc
CNHT..., cac chinh sach n&potdiéu kién hay kim ham phat ém CNHT la do
quandiém dinh hréng phat trén cia Chinh ph vé van dé nay.

1.1.4.2 & phat trién cia cac tip doanda quic gia

R6 rang la cacip doanda quc giadéng vai trodic biét trong phat tén
CNHT. Cong tyda qubc gia truyn thong 1a mdt cong ty ai mot nudc Véi cac chi
nhanhd nudc ngoai. Ngay nay BDQG chi yéu la cdng tydat tai mot quoc gia
Vvéi cac ddi tAdc nrdc ngoai. Nhin chung, xuudéng aia cadc PPQG la hrong
ngaai, thiét 1ap cac chén luge kinh doanh da vao véc tan dung céc éi thé canh
tranh va g khac bét trén th truong aia trng khu wre, trng qubc gia. Biém dac
biét 1a, cac PPQG tiéu chdn hoa hat dong trén ktip thé giéi trong mpi Iinh
vuc hat dong kinh doanh, ning ki daptng duoc khac bét caa th truong tirng
qudc gia khi @n thiét. Biéu nayduoc xay drng thdng qua céac lién minh, cac
hiép dinh v ky thuat, cac tha thuan vé marketing, vic hop tac nghiéneu, cac
chuong trinh phét tdn hop tac qan ly... TPPQG dau tr & dau throng kéo theo
cac codng ty con, iimg nha &n xuit linh kién phy trg, hay cac nha cungng cho
chinh hang [65]. Nin vay, TDPPQG khong ch co tte gitp hén dai héa not
nganh kinh& ma o ra bi thé canh tranh cho gic giado bén anh nhing dong

gop cho xa bi.

Tuy nhién, cac cong ty cungng ding € tré6 nén ph thuoc vao cac
TPPQG vi $in phim aia hy khong tkt ban cho ngoi tiéu dung céi cung. Hp
1.1 cho ty mét treong hyp nhr vay. Chinh vi ly do nay, cac 6a suy ghm hay
khing haing kinh € thuong kéo theos pha én oia rt nhidu céng ty cunging.
Chinh phi thuong c6 nling chinh sachié giam ar phu thusc cia cac doanh

nghiép cungung vao cacap doan, du dy, day la i ro kho tranh khi.
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Hop 1.1: Rii ro cia cac nha cungng linh kién 6 t6

Doanh é ban 6 t6 M giam manh trong @m 2008 va am 2009, General
Motors va Chrysler n dangddéng dra mbt loat cac nha may va ngg hat
dong cac day chudn sin xuit, giam bst sb lwong hang én kho. $ luong don
dat hang &n xuit phu tang vi tié giam manh. Hang cungdp phu ting 6 t0
diang dau thé gigi, Visteon i mot sb chi nhanhdi My da chinh tikc nop don
xin bao ho pha an. Pay la hang cungip phu ting bin nhit cho Ford. Xu th
nay con #p tuc trong i canh thém nkiu nha may 6 to chim bi d6ng ara.
Metaldyne |a hang c6 quy médhon Visteon ét nhidu, ding da cé dr dinh
ban plan lén tai $in cho R.H.J. va Carlyle.wviéc Chrysler xin Bho ho pha én
va kha ning General Motorsimg mp don bao ho pha én < tiép tuc khiéén
nhiéu cong ty cungp phs ting 6 to phi dong ara.

Ngwn: Kimura 2009

Nhu vdy, khéng cti c6 TPPQG sin xuit lap rap @n phim cwi cung, ma
c6 & cac BDBQG chuyén cungng linh kién, phu tung. Cac cong ty cungng
loai nay lam cli cong ngh ky thuit cao, lp tac Bn virng Wi cac hangdn. Ho
thuong la phu tro [6p con quan tng cho cacdp phu trg rudt haic la phu tro 16p
1 cho nhéu hang. Cac nha cuneng laai nay dam bao cunging céc chi tt,
céngdoan sin xuit quan tong trong MLSX [73],[102].

Bén anh kiéu phu tro ké trén, cac nha cungng toan &u aing co ti¢ 1a
tap hop oia cdc DNNVV, cac nhaas xuit chi tiét dic biét trong nhéu céc thét
bi may mdc khac nhau. Vipdiién hinh la ndt céng ty @a bac chuyén an xuit
cac brgi khoan siéu nbcho cac may congucHang nay chcé 30 laadong, mrc
doanh 6 1a 200 tréu d6 la My/nam, chiém khaing 80% th phan trén toan té
giéi vé linh wrc nay [106].



Hop 1.2: Khu wrc tap trung cac DNNVV Oida, Tokyo

Quan Oida (Tokyo, NAt Ban), 1a mdt khu wrc tp trung gn 300 cac doanh
nghiép c6 trinhdd cdng ngh rat cao, ding ngay gidinh 1am nha #ong. Cac
giadinh nay chsr dung vai laodong, céng ngé hoan toan khong 6 rfm moi
truong Wi ky thuat tinh xao va i@ day kinh nghim dic biét, chuyén cunging
céac linh kén siéu nlb véi gia tri rat cao trong cé tao tau Vi try cho @ quan
hang khéng & tru M$ va NHit Ban.

Ngwn: Phéng win va tng hpp tir Hiép hgi DNVVV Nhit Ban

Véi mang th truong ngéch riéng Bt, rat khd anh tranh i céng ngh
cao va bi quét gia cong tinh %o, ning hrc tir d6i mai va sang4o manh, ding
nhu uy tin nhéu ram trong tnh wrc riéng cé, cac doanh ngpi cungung lcai
nay, tuy &t nhd nhung chém thi phan rat 16n [12]. DU khong &n xuat haydau tr
cung Wi khach hangg bat ky noi dau cac PPQG din, cac chi @t nay ding
dugc nhip khau va vai tro éa nha cunging d6 gin nhr khéng tfé thay tfé trong
MLSX cua hy. Théng throng, cac 8n pram linh kién loai nay tiéu hao it nguyén
liéu, kich thrge va tong lrong nto, chi phi\in chuyn va kru kho khéng én

nén cac PPQG khong &n mit cong tim kém nha cung 4p & thi treong moi.
1.1.4.3 Ning kec mji quéc gia trong phat tén cong nghip hs tro

() Néing lec ngi dia hod.Trong ki canh toan &u hoa, g két hop “hop Iy”
gitta i dia hoa va ndip khu l1a Fét stc cn thiét, nhim nang cao ¢ luong sin
phim va gam chi phi 4n xut ciing nhr chi phi \an ti, hau cin. Noi dia héa co6
thé ton tai dudi ba mirc d, song song i 16 trinh gia ing ring lrc sin Xuat noi
dia [18]: (1) Sn xuat ndi bo trong khudn kb cac cong tydp rap; (2)Pat hang,
cunging tr doanh nghiip FDI haat dong ti qudc giado; (3) bat hang, cungrng
tir CAC nha n Xxuat va cung @p tai dia phrong.
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khau /
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/ dia SX trong 13
2 I bo ThbbQGs
// / Q
1: Bit dau 2: Sau vai im 3: Sau nhiu nam
Hinh 1.7: 16 trinh roi dia hda éa mbi qudc gia Ngwn: Mori 2005a

bung trén quardiém céng nghip quic gia, fit nhién mirc di dia hoa tit
ba 1a 6t nhit, tiép saudd 1a mrc hai, Wi diéu kién 1a cac cdng ty FDI® sang
chia ¢ mot phan ky nang va cong nghthdng quadao to. Ngroc lai, muc thr
nhit thuong ©n tai khi cac céng tydp rap ndi dugce thanh dp va chra co héu
biét day du vé cac nha cungip dia phrong, hay do #ing luc quic gia qua thp
khéngdu daping yéu éu. O cac quc giadang phat tén, chinh pl thuong co
cac i lyc dé gia ting t 1¢ noi dia hod. Mic du iy, ngay @ & cac qéc gia co
dong FDI lién tic d6 vao, tich @ cong nghip cao, nic do noi dia hdada chugn
tir ngin han sang dai i, ty 1& noi dia hoa ang hiém khi dat 100% [82].

(ii) Tich @ cong nghip va bi thé canh tranh quc gia. Tich t céng
nghiép (agglomeration) Ia qué trinBipt trung cac hat dong sin xut tai mot khu
vuc dia ly nhit dinh, din dén viéc mo rong throng mui, lién két dau tr giira cac
doanh nghip trong khu wc [76]. Clng i sy phat trén cia toan éu ho4, tich
tu d6i voi mot sd nhirng cdngdoan sin xuit va linh kién nhit dinh & mot sb qubc
gia ngay cang & nén quan tmg trong moi twrong kinh doanh Bn dai. Tich
mé ra khi naing moi cho lién Kt, ca ¢ ha ngwn va throng ngwn. Cac doanh
nghiép qudc & 16n aing @p trung &n xuat caa minh 4 mot sd nuge, nham khai



thac bi thé theo quy md va it khiau sin prim haic linh kién sang cac wsc
khac. Chén luoc canh tranh nay cac cong tyda quic gia bao §m viéc tim
kiém ngwn luc chién luoc va ngén hrc do \i tri caa chi nhanh hay cong ty con
cia hp ¢ nugc ngoai &0 ra. Cac cong ty coring ngay cang & néndoc lap hon
dé khai thac éi da ngwn luc tai cac nréc sy tai, xuat khiu nhigu hon sin phim
cia minh va cé thdat t6i mic cungirng cho toan & mang ludi cua @p doan.

Marshall (1890)Xta cH ra cac ¢u t6 hinh thanh tichut la: tp trung th
treong laodong, ngwn tai nguyéni nhién, ngdn nhan trc. Ngay nay, ngoai
nhitng yéu t6 truyén thdng nay, con cacéy t6 khac: @ so ha ting, cac chinh
sach thu hattau tr, méi tnrong kinh doanh, thtruong tiéu th, thi trudng cung
tng, ring lrc R&D... Nhiéu nghién éu dugc thrc hién voi muc tiéu xacdinh
nguyén nhan thu hdéu tr dé tao nén tichu vé dia ly, dén giai qua trinh tichu
céng nghép vadanh gia éa doanh nglép vé niang luc va sr hap din cia quic
gia dé [84]. N6i cach khaajay chinh la cadiém lam néndi thé canh tranh da
qudc gia, ma khi xay @ng chén lugc phat tren CNHT dén phai nghién cu
danh gia g ludng trén o so tich 11 cong nghép thuc .

(i) Sw phat trén cia cac em lién Kt nganh. Cum lién Kt nganh
(Industrial Cluster) “la khu wc tp trung cac DNNVV cung nganh, theo cung
mot khu wrc dia ly, clng 8n xuit va ban cac ki hang hoa ph tro hay co lién
quan VWi nhau va dodé gip cac khd khn va thdn loi twong t” [104]. Cac
doanh nghip trong ndt cum c6 tté tao nén chdi gia tri cua $in pkam, tir khau
cung @p nguyén ku chodén viéc dem sin phim t6i nguoi tiéu dung. Dodo,
mot cum lién Kt nganh (CLKN) khéng dhbao @m cac doanh ngép sin xuit,
ma con bao @m ¢ cac nha cungap nguyén ku thd, cac nha flu phu, ngroi
mua, ngoi Xuit khdu, céc nha cungip may méc [68]. Ngoai rait nhidu 6
chic hd trg, cac hép hoi, cAc @ quan ldt phap, cac nhartvan, cac nha &n
chuyén va cac nha cungip cac dch w khac, trre tiép, haic gian tép tao diéu

kién thuan loi cho viéc sin xuit cia aam.
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Cum lién Kt nganh 4o ra s thaydoéi vé quy mé én xuit. Khi cac doanh
nghiép tham gia vaowm, ho da lién Kt véi nhau [am thanh amg ludi. Céc
doanh nghiip tap trung thanh wm < dé dang thu hat khach hang va cac nha
cung tng. Khach hang, cac nhépl rap cling han, theong khéng chu y éu
doanh nghip haat dong riéng €, nheng khi ndt loat cac doanh nghp tap trung
san xuat mot loai hang hod thi thtruong aia gin phim d6 din din duoc hinh
thanh. Khi cac doanh ndii lién Kt vsi nhau theo hinh trc cum, viéc chia ¢
nhan cong & thuan tién hon va doanh nghp & dang timduoc luc hrong lao
dong an thiét. CLKN ciing gilp cho doanh nglp cé tt ting ring sut khi
chia € kinh nghém & ky thuat, cdng ngh, vé to chirc quan Iy san xuit. Cac
doanh nghip ding co tké giam chi phidau vao khi chia & cacdon hang nguyén
phu liéu, giam thiéu i da cac chi phi do thi thdng tin hac bi ép gia. Bénanh
d6, aum ding gitp doanh nghp da chng hoa &n phim, cii thién ning hrc ky
thuat, nhan trc, ting arong tiép cin thi truong, ko kha niang tiép xdc i cac
khach hangdn. O quy md phat tdn hon, cac CLKN c6 th phat trén thanh céac
khu céng ngtip chuyén cungap linh kién, nhr: linh kién oo khi, linh kién
nhua, linh kién dién tr... O Nhat Ban hién cé ©i hon 200 khu CNHT chuyén
san xuit linh kién nhr vay [41].

1.2 Cong nghép hd tr ¢ nganhdién tir gia dung
1.2.1 Khai niém céng nghép hd tr o nganhdién tir gia dung
1.2.1.1 Nan dang cong nghip dién tr gia dung

O hau hét cac quc gia, thét bi dién tir gia ding 1a nliing sin pham c6
nhu diu dic biét cao trong giadoan diu cia qué trinh cdng ngép héabo la do
nguyén vong va kh nang nang cao it $Hing, ding nhr kha nang thanh toania
dai da $ dan ching. CacBPQG trong ngand®TGD thuong xay dng nha
may &i thi truong tiéu thi ¢é khéng b 16 cac © hoi nay. bién tir gia ding
(home appliances), la nganh coéng Bgh&in xuit cac thét bi dién tir phuc wu
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nhu @u sr dung aia cwe Hng hang ngay. Theo METI [17], [91], nganh nay c6
thé bao @m:

(1) Cac &n phim dién tr lién quandén phuc vu nhu du ti thiéu (n,
mac, uwng, lam ach...), throng st dung trong Bp, trong giadinh: mi com dién,
cac may ch bién rau ga cu, thit, may khau chy dién, may hat bi, may lau

san...

(2) Céac 4n phim ,tring": nhitng sin phim dién tir dung trong giafinh cé
kich thrée I6n, throng duoc trang men hic son tring: may git, ta lanh, may

rira bat, may4y quan 4o, may &y bat,diéu hoa nhit do...

(3) Céac &n phim dién tir lién quandén nhu é@u nghe nhin, @i tri: TV,
may nghe nfic, may khugch am,dau dia, loa... Ngay nay, carsgia ting rit
manh viéc tiéu dung cacas phim dién tr da phrong tién nhr cdc may nghe
nhac nhd, may khugch am hén dai...

Truéc day, PTGD bao @m chi yéu nhém (1) va (2), ngay nay do phat
trién cia céng ngh va mrc Hng, cac sn phim nhom (3) tb nénduoc tiéu
dung théng dng hang ngay vait phb cap. Chinh vi gy, PTGD ngay naydugc
nhiéu quic gia @i dudi tén “dién tr tiéu dung” (consumer electronics). Trong
nghién &u nay, cdng nghp dién tir gia ding duoc hiéu & viéc sin xut cac én
phim gia ding & nhém (1) va (2), clungd¥ cac sn phim thuwe vao tnh wc
nghe nhindugc tiéu dung thong ttong ¢ Viét Nam, théc nhom (3), nbh TV,
dau dia...

Quy trinh &n xuit cac an phim DTGD dugc thé hién trong hinh 1.8, &

3 cdngdoan sin praim chinh: nguyénat liéu, cac chi ét, cac am linh kién dé

tao nén cacin phim hoan cinh.
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- Dic

- Gia cong dp lue,
gia cong chinh xdc
- Ché tao cit got

- Dép, han

- Son, ma

- Lip rép linhkién
- Gia cong k¥
thuat

- Son ma

Nguyén vt li¢u
- Kim loai
- Nhura, chat déo

- Soi, chéit két dinh
- Vit liéu khic...

- Chi tiét kim loai
i; - Chi tiét nhya, cao su
- Chi tiet dién, dién tir

Lip rdp
thanh pham

|
|
|
|
3 -Kinh
|
|
|
|
|
|

Cong nghiép ho tro

Hinh 1.8: Quy trinh& xuat cac @n phim dién tir gia ding

Trong qua trinh nay, cac céng kgidc dong tnréc va sau giadoan 2 la

quan tong nHit, bao @m cac céng nghnhr dic, gia cdng aput, gia cong

chinh xéac, ép, han, sn, ma... dé tao nén céc linh Kin nhr linh kién dién dién

ta, linh kién kim loai, linh kién nhra. Céac chi it linh kién nay, dsi tac dong

cua cong ngh nhr son ma, gia cong k thuat duoc lap rap thanh cacuen linh

kién. Toan B khu wrc nay la & thong céng nghiip hd tro nganhDBTGD. PHin

cung ép nguyén Wt liéu nim trong chdi cunging aia qué trinh an xuit, cing

nhu phan lip rap thanh pdm, nim ngoai plam vi cia céng nghéip hd tro.

1.3.1.2 Nin dzng céng nghdp s tro nganhdién t: gia dung

Trong cac &n phim CNHT dia nganhDTGD, nhr ¢ hinh 1.8, i ba
nhém chi tét linh kién chinh I1a kim lai, nhya va cao sudién vadién tr, cé th

chia thanh hai lgi chinh:

() Cac linh kén nhd, hao 6n it nguyén ¥t liéu, tich kyp cdng ngh cao.

Hau hét duoc van chuyn tir dia diém sin xuit dén cac nha méayap rap trén toan



thé gioi. PO la cac lai linh kién nhr: bang mach, céc thit bi ban dn, cac chip
dién tr, bo mach...[2].

(ii) Céac linh kién chi tiét may moc én, hao én nhigu nguyén 1t lidu, hru
kho, cong ngd ky thuit san xuit don gian hon, throng duoc thrc hién sin xuit
hoac thué &n xuit ngay hi qudc gia c6 nha mayap rap, héc ngay i quéc gia
c6 th truong tiéu thr [18], nhr: vo may giit, vo TV, céac chi tét nhra trong TV,

cac ngn nhra trong t lanh, bao bi carton,dp...

Hinh 1.9 cho thy cacdiém gibng nhau va s khac bét twong ddi cua
CNHT gitta 2 nhém linh Kin nay. Trongdd nhém gia dng hiu nhr khéng c6
linh kién c6 thé san xuat voi muc tiéu xdit khau, trong khi nhém nghe nhin c6
thé xuat khiu linh kién. Trén thrc #, viéc sin xut linh kién nhém gia dng, chi
yéu la cac 8n phim bing nhra va kim khi khéngtoi hoi cdng nglé quéa cao, én
dau tr 16n véi may maoc tinh %o nhr san xuit linh kién nhém nghe nhin [a linh

kién vi mach, ban dn, chipdién tu...

Nghe nhin Gia dung
(TV, DVD, Video...) (May giit, didu hoa...)
San pham cho thi Xuit San pham cho thi Xuit
. truong ndi dia Khiu truong ndi dia khiu
Nha lap rap
Day chuyén lap rap Day chuyén 1ap rap
= = = =
5] 5] 5] 5]
Tlﬁa;h Ty san Nhap khdu |Ban Tu san Nhap khiu
phu tre, xuat va tlr nudce din xuat va tr nude
?“;lg c:p mua sim ngoai . mua sim ngoai
mi phu trong nudc trong nudc
kién
m
L
Xuit khiu
Hinh 1.9: CNHT éa nganhdién tr gia ding Ngwn: Mori 2005b

Nhu thé, viéc phét trén cac nganhas xuit linh kién bang nhra, kim khi
hay cac congoan nhr dac, ép, dp, han...dé phuc vu san xut cac lai linh kién

nhom gia dng 1a kha “lop 1y” va hiéu qua déi véi cac quc gia trong giaitoan
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dau céng nghip hoa, vi phat téh cac nganh nay cé&mang cao #ng luc cia
nén cdng nghip. Co6 hai ly do ¢ ban:

(i) Céng ngld s dung trong cac nganh céng nghinay cé th ap ding
cho nhéu nganh céng nghp khac Vi du céng ngh sir dung trong ngantaién
tar o thé kha nang ap ding ddi véi cac nganh @ xuit 6 td, xe may, may cong
nghiép, may ndng nghp... Cac doanh ng8p Iap rap va én xuit san phim cui
cung c6 th thay ddi thuong xuyén, nht la trong nganTGD, nhrng sin xuit
CNHT cho cac nganh nayilcé d6 6n dinh cao ln. Bién hinh &, man hinh tinh
thé long ¢4 nhanh chénguot qua man hinh tridy thdng sr dung dén hinh. Tuy
vy, cac linh kén nhra va kim khi, nlx vo TV, céc thanh vaim ni ghép kim
loai ciing nhr cac congdoan lién quan & ludn én thiét trong sn xut 1ap rap
TV, cho du c6 Bt cir sy thayddi ndo \& san praim cui cung [88], [90]. Do 1y,
cac quc gia codu cdng ngh dé san xuit cac linh pha kién bing nhra hay kim
khi &€ c6 khi naing o € vi tri canh tranh da minh nlx Ia mjt trung tdm &n

XUt trong thvi gian dai.

(i) San xuit cac linh kén nhya hay kim khi khéng ghla céng nglé thap,
ma thec t doi héi cong ngld sin xuit dinh heéng terong doi cao. Cac 4n phim
dién 1t dugc cu thanh i cac linh kén nhra va kim khiduoc thiét ké hét sic
céng phu [82]. Cac nhaus xuit loai linh kién nay pli c6 tay nglé chinh xac
cao, Wi chi mot khiém khuyét, du ét nho trong cac linh Kin nay co th anh
huong dén toan 1 tinh ning & hoc cia $in prim cwi clng. Ngoai ra, tay ngh
san Xuat, bao tri va sra chira cac congwcnhr dic va nén &gop phan giam nhe
chi phi va rat ngn thoi gian thrc hién don hang.

Hién tai, trong khu wrc chi c6 NHhit Ban, Han Qéc va ndt sb nuéc phat
trién khac cé ang luc cao trongihh wrc nay [88]. Thrc t& du CNDT phat trén

manh & khu wic Béng A, chodén nay, clra co6 ndt quc gia nao trong khuuc
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ASEAN, ké ca Ma-lay-xi-a va Théai Larta c6 & tich 11 can thiét trong véc phét
trién cac nganh cong ndipi nay [17, tr. 73].

1.2.2 Nhan 6 tac déng dén cong nghép hd tr ¢ nganhdién tir gia dung
1.2.2.1 & phét trén aia khoa lac cdng ngh

Gidng nhr mot sd nganh céng nghcao khac, cong ngp BTGD phu
thudc rat nhiéu vao & phat trén aia khoa bc cong ngh. Ngay nay, kh nang sr
dung va ring lyc tiéu thr cia cac én prim BTGD phi thusc phin lon vao céng
nghé ma nddugc ap ding. Pién hinh la cac s phim BPTGD théng ang nhr
TV, may git, ta lanh. Vi di nhr ¢ Viét Nam, sau 11am hat dong va lién tic
dan dau trong $ cac cong ty c6 dn FDI tai HA Noi, nam 2008 cong ty Orion
Hanel chuyén® xuit dén hinh va ph kién cho TV va may tinh&i thoi han
hoat dong 50 mm d& déng ara nha may, do >t hién sr thoai trao éa cdng
nghé sin xuat dén hinh mau, & sy thay ti¢ cia dong man hinh tinh &nong
(LCD) va plasma. (Nghn: http://www.vnexpress.net/GL/Kinh-
doanh/2008/12/3BA09C61/, ngay 24/12/2008).

Ciing chinh Bi yéu t6 ndy ma caca phim DTGD throng c6 vongdoi
ngin hon cac 4n phim céng nghip khac, c6 xu iong mang tinh “thi trang”
va khi nang thay t theo chu k kha cao. § thayddi nay dra trén cac linh Kin
dién tr cAp cao &u thanh nénzh phim, do \dy, viéc sin xuat cac linh kén dién
ttr cao @p d6 theong do cac PPQG dam nhiém haic chi dinh va chugn di
khap thé gisi. Con cac chi t linh kién nhra va kim lai trong cac én phim
dién tir lai c6 gr thay déi cham hon rit nhidu. Viéc sin xuit cac linh pla kién
nay, vi Ay, it chiu tinh “thoi trang” nhr viéc sin xuit cac an prim DTGD cwi
cung [83].

1.2.2.2Pdc diém aia linh kign

bac diém oia linh kién quyét dinh viéc linh kién dugc sin xuit ngay bi

thi truong tiéu thi hay nfip khau. Trong caadac diém, kich @ la yéu t quan
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trong nhit quyét dinh diéu nay. Vi di, ghé 6 t6 hay % nhya aia maydiéu hoa co
kich @ rit 16n so \6i gia tri cia ching. Théng tibng céac lai linh kién nay
khéngdugc nhap khau, vi van chuyén khé khin va chi phi cao. Cac nhaplrap
s& tim cach &n xuit cac [ phan nay @n dia diém Iap rap nfit. Trong CNDT,
cac gn prim BDTGD 1a nganhidodi hoi nhiéu cac lai linh kién nhr vay. Vi du: vo
nhya aia TV, aia diéu hoa nhit do, vo thép @a ti lanh, cia may git, cac ngn

nhya trong @ lanh, cac linh kgn kim loai |6n trong may dit...

Céc linh kén 1a théng dng (module) hay chuyéndi(intergrated) @ng
rat quan tong (xem thém plnluc 3). Cac én phim nghe nhin c6 thsr dung da
dang va Hng khip cac linh kén dién tir c6 kich thréc siéu nld, nhit 1a cac thit
bi c6 do théng minh cao. Céc linh & nay lubnduoc sin xuit & mot vai dia
diém va\an chuyén di khap thé gioi.
1.2.2.3Ddc diém aia khu wec hg ngwn

Dung keong th triong. Mac di phu thuoe vaodac diém linh kién, viéc sin
xuat linh kién tai dia diém Iap rap Au nhr chi phat trén déi voi cac quc gia co
dung lrong th trudng & khu wrc ha nguwdn 16n. Tuy dau te cho vic 1ip rap céac
san phim DTGD khong caoday 1a nganh du kha nhéu canh tranh, i ro va
phu thupc vao chinh sachia dia phrong sy tai. O cac quc giadang phat tén,
dic biét 1a & cac nrée cb ren kinh € chuyén di, noi ma dung tong th truong
bandau V& san prim BDTGD rit 16n, nganh nay ludrugc cac doanh ngép
quan tam ranh e khi dau tr [17]. Diéu nay ding ly giai viéc cac nha mayap
rap cac & phim DPTGD c6 xu tlé chuyén dich tir cAc mréc phat trén sang cac
nugc dang phat tén, tr cac nrgc kinh € méi ndi, cac qéc gia céng ngldp tré
sang Cac opc gia cong ngldp hoa sau. Mt trong céac ly do quandng la do
dung brong th treong W cac @n phim gia ding & cac mrée phat trén da cé xu
hudng bédo hoa, trong khailla nhu du mai ndi 1én cia ngroi dan, throng [a ét

déng dang cac quc giadi sau.



Ndng lec sin xuit cia dia pheong. Tuy nhién, khdng ph qudc giadéng
dandang phat tén nao @ng thu hitduoc diu tr vao nganh nay. ihg lyc sin
XUt noi dia wi cac yéu éu vé trinh do va tinh chuyén nghp oia ngroi lao
dong trong fip rap, véc giao hangting thvi han, ding yéu &u vé sb luong va
chat lugng aia cac doanh ngép san xuat linh kién, la cac yu td tac dong wi
qua trinh ra quit dinh & nganh céng ngbp nay cé th hinh thanh va phat én.
San xuit va cungiing i dia co tit do cac cong ty FDI Ha cac doanh ngép
dia phrong dam nhan. Khé khin ¢ chd, nudc 5 tai khdng codia sb lugng céc
cong ty FDI chuyén cungip linh kién haic/va trinhdd céng ngh va quin ly
cia cac doanh ngép dia phrong khéngdap ung dugc doi hoi caa cac cong ty
lap rap mréc ngoai.bay ladiém kho khin oo ban nhit cia cac qéc gia dang
phét trén khi mudn phét trén nganh céng ngép nay, duda lot qua vongdanh
gia v ,dung lrong th treong” cua cac PPQG. Pay ding la cach sangt cia
cac cong tydat hang mdc ngoai ¢ kha nang sin xuét linh kién ¢ cac nroc dang
phét trén.

Chién luwoc kinh doanh g¢a cac PQG trong nganh CRT. Ngay trong
viéc sin Xuat cing ndt loai san ptam, chén luoc kinh doanh ¢a cac PPQG
ciing anh hrong khong nb téi viéc sr dung linh kién sin xuit hay gia céngai
dia phrong. Cac doanh ngép Nhit Ban thuong c6 xu lréng sin xuét tich hop,
trong khidé Hoa K hay Trung Qdéc lai c6 khuynh fréng sin xuit module
(xem thém ph luc 3). Cung la doanh ndip dién tr Nhat Ban, song mc tiéu va
van hda kinh doanhi@ Sony @ng khac Bin Matsushita. Cacéy t nay anh
huang i phuong phép thit 1ap MLSX quic té va cach ttic i dia hoad mdi

qudc gia ma b dau tr.
1.2.2.4Ddc diém aia cac tip doanda quic gia nganhdién ti gia dung

Viéc phét trén nganh céng ngép DTGD phy thude kha nhéu vao cac
TPPQG $n xuit va kp rap én phim dién tr trén toan du. Mic du céac
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TPDPQG c6 mng ludi san xuit va phan pbi ¢ nhiéu quic gia, chén lugc sin
xuit kinh doanh @a chi nhanh cadp doans mdi qudc gia tacdong rat I6n dén

kha nang in xut linh kién tai diadiém lap rap.

() TODQG heéng vao th truong nii dia. Trong ngandTGD, chi nhanh
cia cac PPQG ki mot nuéc ndodd sin xuat cac nhom & phim cdng kenh
nhr TV, may git, diéu hoa nhit 4o s8 6 xu tté huéng manh vao th treong i
dia. Cac 4p doan nay tlrong cddong luc manh ne trong véc noi dia héa hayis
dung CNHT @a nréc  tai. Nhiéu linh kién sr dung trong TV va céc tht bi
gia ding ft nang va éng kenh, dic biét 1a céc linh ph kién bing nhra va kim
khi. Nhap khau céac linh kén nay 6n kém, va véc tip trung &n xuit cac 1§ phin
nay theadia diém khong phi 1a vu thé. Thém vaaid, TDPPQG c6 xu lxéng mi
dia hoa mt sb congdoan nhr dlc, dip, ma... Viéc thay déi miu ma throng
xuyén va phn hdi nhanh t cac congdoan nay khén ho thuong xay dmg céac

nha may ngayat cacdiadiém cung ép dich w.

San xuat noi vi, san xuat trong cac xi nglép lap rap @a TOPQG, cb tf
bi tAcdong bvi cac ly do, nir kich @& san ptim hay véc phin héi nhanh tr thi
truong. Tuy nhién, \dc naydoi hoi dau tr twong dbi 16n dé 1ap dat may moc va
trang thét bi san xuat. Trén thrc €, rat it cac linh kén va b phan trong thét b
gia ding wra c6 kich & to lai vira c6 gia tr I6n. Do \iy cac TPQG nhim vao
thi treong mi dia throng hiém khi tién hanh &n xut noi vi [90].

(i) TPPQG heéng dén thi truong toan @u. Ngay cang co nbBu chi
nhanh éa TOPPQG sin xuit tai mot nuéc naodd dé tan dung cac éi thé canh
tranh @a nréc $ tai, nhung hréng vao th truong toan &u. Bo6 theong 1a cac
tap doan @n xuit linh kién, thét bi nghe nhin [70]. Cac cong ty nay c6 xubhg
xay drng nha may cach xaittreong tiéu thi. C6 it nhiéu cong ty §n xuit cac
thiét bi Am thanh vaién tr ngaai vi tai Bong A va xidt khdu phan 16n san phim

cia minh sang ihtruong My, chau Au va Nit Ban [71]. Mot trong nhing



nguyén nhan kbn cac PPQG trong inh wc nghe nhin khéng xayrdg nha
MAy $n Xuit tai cac th treong tiéu dung, 1aau ddi véi san phim nay ting chim

S0 Wi cac @n phim TV vado gia ding. Ngoai ra, cac thi bi Am thanh vatién

tar ngaai vi c6 kich & twong dbi nho, tiéu Hn it nguyén Bu va ét théng ding
trén plam vi toan tk gisi, nhu linh kién ban dn, IC, dién tro, day din... nén co
thé dé dang vn chuyén di khip thé gisi. R6 rang mc tiéu rdi dia héa éa cac
TPPQG xuit khau khéng manh n& nhr cac PQG sin xuit cho th truong mi

dia. Boi cac linh phu kién caa thét bi nghe nhin vadién tir ngaai vi c6 kich &

nho, gon hon so 6i c&c linh kén aia TV, d6 gia ding, chi phi nAp khiu do \ay

cling it fon han.

Nhu vay, du th treong muc tiéu 1a i dia hay qdc t#, cac BDPQG déu
c6 dong @ ndi dia hoa mit s linh kién, pha tiing co kich & cdng kenh va tong
lugng I6n nhr vo nhya, kim laai, cac cong ¢ dac, ép. Chi nhanh cAdbQG cé
thi treong muc tiéu 1a i dia throng cé nhu 8u i dia hoéa cao ¢n so i cac
TPPQG hrong vao xidt khiu.

1.3 Bai hpc kinh nghiém quéc té
1.3.1 Kinh nghiém vé phét tri én cong nghép hd tro
1.3.1.1 Céc chinh sach phatdmicong nghdp hj tro

Nhiéu qudc gia chau Adanh gia cao vai trd va quan tatén cac chinh
sachdé phat tren CNHT, Wi cac mirc do can thép khac nhau tuvao thi gian
va bdi canh, nhrng déu Ia cac chinh sachtrcy thé, quyét liét.

Nhgt Ban. Nam 1949, Nt Ban ban hanh_udt vé hop tac Wi doanh
nghigp nham bao vé quyén dam phan ¢a cac nha #u phi va to diéu kien giap
ho tiép can ngwn von vay. Nhing nim 50, chinh ph ban hanhLugt phong
chong tri hodn thanh toan chi phidb ph: va cac vin 4 lién quan nhim ngin
chin tinh tang chém dung von oia cac cdng tydn voi cac nha thu pha [99].

DPén nhirng ram 70, hi c6 Ludt xuc tén doanh nghdp cunging nh va vra,
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nham tao diéu kién thuan lgi nhit cho cac nha cungng, do lic nay & da phat
trién rit manh va to thanh trc luong $in xuit quan tong aia cdng nghiip Nhat

Ban.

Han Quwc. Nam 1975,Ludt xdc tén thau ph: dugc ban hanhda cH dinh
mot sd nganh céng ngBp ding nhr san phim trong cac nganh nay la cac linh
phu kién. Luat yéu du cac doanh ngép lon phai mua ngoai, ci khéngduoc tir
san xuat cac @n phim nay. $ luong cac én ptim nay ting tr 41 laai (nam
1979) Ién 1553 @m 1984) va gim xudng 1053 vao #m 1999 [55]. Nim 2005,
Chinh phi trién khai Chién leoc phét trén nguyén Bu va linh ph kién, nhim
phat trén CNHT trong cong nghp 6 t6 va CNDT, trong d6 chi dinh r6
Samsung va Lucky Gold Star la cac doanh émhit nhan, ¥i mot sd nha an
xuat chuyén cunging linh phu kién phai phat trén cac én phim naydé thay tré
nhap khiu. Chrong trinh nay Bt busc cac doanh ngép hat nhan phi cam Kt
mua linh kén aia cac doanh ngép cunging nay [33, tr.43]. CBh luoc dugc

danh gia thanh céng, vi cac nganh CN&#fan Quc da phat tén rat nhanh.

Pai Loan Khéng can thiip sau nir Han Quc, Chinh pk Pai Loandong
vai tro xuc tac lién & théng qua & tro tai chinh. Nm 1984, & thong hat nhan-
vé tinh duoc trién khai i 3 lién két chinh: nha cungip va nhadp rap, ngoi
st dung ha ngubn va nha cungap nguyén ku chinh, nha tu phi va throng
gia [55]. Chinh ph tro gilp céac lién & nay thong quaditro ky thuat, tu van
quan ly va tai chinh. Cac doanh ngpihat nhan tham gia atong trinhduoc tro
cap tai chinh, gidm séat, phhop va di tién haat dong cac doanh ngép Vé tinh.
Doanh nghip Vé tinh tr nguyén tham giadé nang cao Ku qua va tim khach
hang. H théng nay 4t thanh cong, gop ph chia ¢ thong tin vado oo ché dé
chinh phi thyc thi cac chinh sach.

Ma-lay-xi-a Chrong trinh phat tén Vendor #p trung vao phéat &n
CNHT bing céach B trg cac cong ty tronguwc hop tac \6i tap doan va cac cong
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ty nu6c ngoai, nibng khdng thanh céng dar phén bét loai hinh doanh nglép
va sr phu thuoc qué &n vao cac cong tyh [82, tr. 47-51]. Chiong trinhduoc
bat diu vao gira thip ky 90 dé thic diy cac cong ty c6 én dau tr caa ngroi
Ma-lay-xi-a hyp tac i cac céong ty ngc ngoai. Trong along trinh nay, céng
ty I6n FDI lién Kt véi mét ngan hang tiong mai va cac cong ty cungap linh
kién noi dia. Coéng ty FDI naylugc yéu édu hang Bim tao ra ndt haic haidoi
tac 1a cac doanh ngi cungirng i dia. Tuy nhién, & qua 14, cac cong ty c6
vén cia ngroi Hoa khéngduogc ar hd tro caa dr an nay, di phat trén hé thong
khach hang @t cach manh e va lién Kt hop tac At tét véi cong ty FDI, fon |&
hé thdng doanh nglép Ma-lay-xi-adugc Chinh pl hd tro.

Pé cai thién, chrong trinh lién Kt phat trén cong nghip dra trén nhom
da duoc trien khai, trongdd ¢ nha cung ép bic 2 va khdng quytinh thanh
phan doanh ngldip tham gia. Cac cdng tong vai trd dn dit ciing duoc heong
uu dai nhr giam thié hay 1 trg hoat dong nghién éu.

Théi Lan.Uy ban phat tén lién k&t cong nghip dua rachuwong trinh phat
trién nha cung ép quic giatir nhitng ram 1990, nim tao ra kénh giao &p cho
cac nganh c¢htao ¢ Thai Lan. Clrong trinh kéo dai 5am (1992-1997) #i qua
4 giaidoan: (1) phat tén oo so dir liéu (CSDL)dé hd tro lién két, tap trung vao
CNDT, 6 t6,dao o nha cung 4p; (2) I trg ky thuat, hoi thao, két ndi doanh
nghiép; (3) phéat tén CSDL,dao wo, tham gia bi cho quic t&; (4) hi cho qudc
té. Tuy nhién, clrong trinh khéng thanh céng, do khodgyc doanh nglép biét
dén va do cac ha dong b trg méi chi ndm & bé néi ma chra di vao 1 tro lién
két cu thé [81].

1.3.1.2 Quydinh \é ngi dia hoa

Pai Loan va Han Qic la hai géc gia phat tén thanh cong CNHT trong
6 t6 vadién tr nhd vao quydinh & ham lrong mi dia. Bit dau ¢ Dai Loan

nam 1960, local content regulations-LCRroc gisi thiéu dén doanh ngléip &
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Pai Loanddi véi hau hét cac an phim 6 t6,dién tr. Tir ndam 1975dén 1986 cac
quy dinh naydugc g bo dan, khi cac cam & ty do hoa tirong mai c¢6 hiéu lyc.
Quy dinh nayda hiru hiéu khi thic ép cac nhas xuit nugc ngoai chugn giao
céng ngld san xuit linh phu kién sang cac nha cunmg lién doanh va trong
nuge. Han Quc trién khai chrong trinh fr naim 1987, theo 2 giaioan 1987-
1991 va 1992-1996,6v tong $ hon 7000 linh ph kién dugc chi dinh phii noi
dia hoa.Két qua 1a dén nim 1996 cong nghp 6 6 c6 i 1é 78% linh kén sin
Xuat trong nréc, con CNDT 1a 38% [55].

Ngay nay, quydinh nay khéng apwhg dugc nira do cac cam & vé
thwong mai toan éu. Tuy nhién, cacuvc di sau nlr Viét Nam \an co tieé ap
dung cac chinh sach khéty khich mua linh Kin noi dia trong méc bing cac
chinh sach thy von vay, h ting, I tro k§ thuat hay nhanec.

1.3.1.3 Thu hifdu tr neéc ngodi vao n xuit cdng nghdp hj tro

Céac nréc ASEAN da thre hién chinh sach thu h@u tr nuéc ngoai co
lya chon dé huéng vao cac nganh céng ngpimuc tiéu. Hy thuc hién nhiéu bién
phap khugn khich thé, thiét 1ap cac khu tbong mai ty do ntam dinh hréng
xuit khau, tn dung thyi co chuyén giaod at co s san xuit tir Nhat Ban trong
nhitng nim 1980 va 1990 khidng Yéndot ngot ting gia. Thai Lardd giam mic
yéu du dau tr tdi thiéu, gia inguu tién & thué dé thu hat cac doanh ndipi nho
tir Nhat Ban va danh ndu vu déi cho dong xe 6 t6 baaitdé tap trung ring hrc
san xuit va gia ng dung rong th truong [81]. Ma-lay-xi-a thu hat FDI vao
CNHT théng qua tr cap thué dau tr, gdbm mién thié trong 05 @m, ap thé
doanh nghip ¢ miac 15-30% doanh thu [82]. Do cac chinh sachéyligt thoi
d6, hiégn nay Thai Lan chuyén cungp linh kién 6 t6 va Ma-lay-xi-a chuyén

cung @p linh kien dién tir trén th treong thé gioi.



1.3.2 Kinh nghiém phat tri én cong nghép hé tro nganh céng nghép dién tir
1.3.2.1 Xu th phat trién cdng nghip dién tr ciia mpt s6 qusc giaPong A

Céc quc gia ASEAN wn da c6 nganh CRT kha phat tén so \6i Viét
Nam, \6i cac nét tdmit theo 3 giaidoan ¢ bang 1.2. Nhin chung, CBIT ¢ cac
nuéc nay u hét bt dau dong loat khoang tr thap nién 60, 70 thky XX, nhua
vy da phét trén duoc khaing 40-50 &im, trai qua 3 giaidoan chinh:

R — Xu thé hién nay:

bautu SX'linh kien A 5
kién nhap khiu NH - cia $in phim va
linh kién
- iy manh
nghién au va
Giai doan 1: Giai doan 2: Giaidoan 3: sl 2L
10 ram 15 rim 25 ram tro lai day pham

Hinh 1.10: Céac giadoan phét trén cia cdng nghiip dién tir ASEAN

Trong do, giai doan 1-kip rap va nbp khau linh kién theong dén ra
khaang 10 m. Giaidoan 2-dau tr san xut linh kién va phi ting kéo dai én
va chra phii moi qudc giada hoan thanh giafoan 2 dé budc sang giadoan 3.
O céac méc khu wre Béng A khéac, ntr Han Quc, giaidoan 2 ch dién ra trong
khaang 10 ram, song hanhdi viéc hinh thanh cadp doan CNDT nbi tiéng. O
Nhat Ban, giai doan 2 con rat ngn hon, dong thyi véi viéc xay drng throng
hiéu sin pram va chugn bot cac plan san xuét linh kién ra nréc ngoai.
1.3.2.2 Vai trd ga dau tw rnuedc ngodi trong céng nghp dién tir

Sy phat trén cia CNDT va CNHT nganh CRT cha yéu dra vao wn dau
tu nudc ngoai. Cac cong ty cém nrdc ngoai trong ngankién tr ¢ cac quéc
gia ASEAN déu chiém it nHit 2/3 $ lugng doanh nglép, trongdd cac cong ty
Nhat Ban giir vai trodic biét quan tong. Hiu hét cac cong ty trongihh wrc sin

xuit phu kién dién tr ¢ Thai Lan, Ma-lay-xi-a, Indd-né-xi-adéu 1a céac lién
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doanh va 100%3an dau tir tryc tiép nrdc ngoai. CNDT & cac nréc nay bao §m
cac TPQG, cac cong ty con va cac nhautphi. Khach hang anhyéu van 1a
thi treong qubc .

Riéng Wi Ma-lay-xi-a, dién tir gia ding 1a nganh céam tang kinh nghém
san xuit, nén cac nha cungng co tié phat trén thiét ké va wo ra céc lai linh
phu kién riéng. Mbi loai san phim dién tir lai c6 mot sb cong ty Bi dia haic lién
doanh chuyén cundip cac linh, ph kién cho & khu wrc. Ching han, céc linh
kién chinh éa maydiéu hoa khdng khi 1a may nén khi, binheng va may lam
bay hvi déu do Ma-lay-xi-a cungdp cho @ khu wrc. Bdi véi san phim ti lanh
va TV, phi kién chinh 1a6ng phong tia caét, chiém 40% gia tr san phim, co
céng ty Toshiba Display Device chuy@ansxuit [90]. O In-d6-né-xi-a, cac
TPDPQG da hinh thanh cacum CNDT tréndao Batam va vung ngo 6 Jakarta.
Nhin chung, trong caénh wrc nhra va thét bi kim loai, viéc chuyén giao céng
nghé vadao o tay nglé da duoc thrc hién & cac qéc gia nay. Tuy nhién, trinh
d6 cong ngk xu Ii bé mat nhr phun &n va m cho céc linh Kin dung trong cac

san pham dién tir xuat khiu van con han ché [92].
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dién tir va CNHT trong nganh cac quéc gia ASEAN

Quic gia | Bitdau Sn pham chinh Quy md nganh Thruong xuit khau chinh | Yu t can tro Yéu t thanh cong
Thailand niing | May tinh va linh kin | 620 DN i 521 FDIs | - Doanh thu 2001: 23/tUSD | Thiéu ngwn nhan | Cac DN hat dong doc lap
nam 60 | San phim nghe nhin | 300.000 laaiong - ASEAN: 22%, My: 20%, | luc cip thiét CNPT phét tin
bién lanh EU 17%, Nt 16% Tinh k&n vitng
Thiét bi van phong chinh sach
Malaysia gira bién tr gia ding 900 DN, 2/3 la FDlIs, Khan hém lao Quyhach phat trén ding
nhiing Linh kién cao &p | nhat 1a Nhat ban dong lam cho chi | dan
nam 60 | Linh kién nghe nhin phi cao Tro gilp dia Chinh ph
Phy thusc vao linh | Chuyén di co ciu sin
kien NK pham thanh céng
Singapore niting bién tir chuyén dung | 250 DN - Doanh thu 2001: 7¢tUSD Co sv ha tang
nam 60 Vién théng 150.000 laatong - 60% danh cho it khau: M@i truong dau t tét,
May tinh - Nhat 36%, My 34%, chinh sach &itro nhat quan
Linh kién céng ngh ASEAN va chau A: 31% va héu qua cao @a Chinh
cao pha
Nhan lrc chit lugng cao
Philipines dau bién tir chuyén dung | 590 DN, 72% la FDIs- | Doanh thu 2003: 1GtUSD | Thu tuc hanh chini Ngudn nhan irc dbi dao,
nhitng Dién tr gia ding 30% Nhit 95% cho thtruong xuét knidu | Cung dép ning tiéng Anh Bt
nam 70 Linh kién may tinh | 350.000 laaiong luong khéngdn Vi tri dia ly thuin tién (gitra
Thiét bi diu ci dinh ASEAN va NHit Ban)
Dung a1 ban dn Giao théngiuong | Chi phi laodong va SX &
bo kém
Indonesia dau 100 DN, 2/3 1a FDIs | Doanh thu 2003: 9tUSD Khéng c6 quy Chuyén huéng chinh sach
nhiing DN Nhat giir vai tro 95% cho thtrudng xuit khdu | hoach phat trén vao xuit khau va thu hat
nam 70 cha chbt Nan buén fu dau tr nudc ngoai

Ngwn: Téng hvp tr bao céo éa Bs Cong Throng, Hiép hsi doanh nghdp dién tr, Tong Cong tydién ti tin hoc Viet Nam
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1.3.2.3 Chinh sach vada thic thi chinh sach

O Théi Lan, phat tdn CNHT la nhand chinh trong \éc thicday tinh anh
tranh va kn ché cac doanh nghp dién tr nuéc ngodi chugn nha may sangudc
khac. Tuy nhién, rirc d6 tham gia éa @ quan Chinh plnvao véc thyc thi nHing
luat nay \an co ntitng sai khaaiang K. Khi Chinh pti thay doi mac thué nhap
khau, cac cong ty byéu du phai tra khoan chénhéch gira mic thié cii va moi va
diéu nay »y ra it thuong xuyén. Nu cac cong ty moc ngoaidugc Uy bandau tur
Thai Lan thra nhin thi trén Ii thugt duoc phép nAp khau vat liéu ma khong phi
nop thié. Tuy nhién, trén tic & chinh sach nay éhoan 4i thué nhap khau cho
doanh ngHp tai thoi diém ho dua ra clirng ar c6 hang xét khdu. Tha tuc nay gay
ra phén ha va nhiu cong tyda ch ra fing viéc hoan ai thué nhap nhr vay doi khi
bi tri ho&n nét cach ty tién. PHin Ion cac doanh ngép FDI hait dong ¢ Thai Lan
dang phi dbi mat véi nhitng phin toai nay [81].

O In-d6-né-xi-a, & lac hau trong véc quan ly hé théng thié da gay taaiong
rat tiéu arc 1én én xuat cua cac cong ty msc ngoai. CAc &n d&& nghiém tong ry
sinh trong qua trinh tfc thi chinh sach tiuche khéng phi ¢ ban than B thong
thué [17]. Nan budn 4u ding la ndt van dé ton tai rat [én ma chinh pinkhéng gii
quyét duoc triét dé.

Gan day, cac cong ty Nit Ban da hit dau coi Phi-lip-pin nlx 1a trung tam
san xuat cac phe ting Ep rap mayanh, man hinh tinh thlong va b khuéch dai
dién ap trong cac mayykthuat s, dac biét cho xuit khau. Phi-lip-pin c6 éi thé vé
kha ning giao tép bing tiéng Anh @a nhan coéng, ngm nhan {rc cho cac tri
quan ly trung gian, ¢i thé vi tri do ram gitta Nt Ban va cac ngc ASEAN. Céc
chinh s&chru d&i diu tr nudc ngodi @a Phi-lip-pin c6 th danh gia 1a thén loi
nhat trong khu wc ASEAN. Tuy nhién, &n con ndt s5 diém lam cac nhaau tr lo
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ngai: thi tuc hanh chinh qua pdn ha va mt nhiéu chi phi, c6 nkbu van dé lién
quandén tham nfing, qun Iy laodong, 6n dinh x& i, ha tang [17]. Viéc cung ép
nang lrong dién khéngdn dinh khién cac doanh ngép gia ting chi phi vi phi dau
tu nha maydién. Mang luéi duong sa vatuong cao éc ndi véi cac khu céng nghp
khong dugc xay drng mdt cach lyp ly. Giao théngiuong B kém lam ing thém
nan tic ngtén dudng giao thdng va cac hbdong ©i pham khac. B nan buén 4u

d6i ltc da wrot qua kh nang kiém soat éa Chinh ph.
1.3.2.4 X&eiinh loi thé canh tranh qéc gia

Céc quc gia trong khu wc da phat huy at tét loi thé cia minh: Xin-ga-po
Véi trinh d6 cdng ngk; In-dd-né-xi-a thu hat badau boi dung kong th truong;
Phi-lip-pin va Ma-lay-xi-a @i trinh d6 tiéng Anh @ia ngn laodong va sauto la
cac chinh sachua chinh ph. R rangdéi véi nganh CNDT, nhitng loi thé vén co
hién tai van Ia nhand dong lec dé phat trén. Chi phi tn luong cdng nhan #ép 1a
moét nhan & quan tong dé thu hutdau tr truc tiép nugc ngoai, trongié ¢ nganh
CNDT, dac biét 1a nhitng nganh an xuat thiét bi dién tr gia ding va céc linh Kin
cdong kénh. T ché chinh ti hay \ tri dia ly 1a not lgi thé so sanh quandng.
Ciing gidng nhr Phi-lip-pin, M tri dia Iy thuin loi cua Viét Namé Bong A - gita
ASEAN vsi Trung Quéc va NHit Ban, Han Quéc - ding én phai duoc khai thac
triét dé trong phat tén cdng nghip dién t.

1.3.3 Két luan tham khao cho Viét Nam

Tt nhitng kinh nghém tng Kkt ké trén, c6 th rat ra cho V&t Nam ndt s5
bai hoc V& phét trén CNHT nganhdién tir gia ding:
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1.3.3.1 Tr phia chinh pf

Trong phat tén CNHT néi chung va CNHT ngandién tr gia ding noi
riéng, Chinh pt dong vai trodac biét quan tong.

Céc chrong trinh hanhdsng v CNHT. Rat kinh nghém cia Théai Lan va
Ma-lay-xi-a, Vit Nam én c6 ndt chuong trinh toan din, binhdang, ai thé téi tan
cac doanh nghp va thrc hién quyét liét nhu Pai Loan, Han Qéc thi mbi that sy
dat hiéu qua. Tat ca cac quc gia K trén, ngay trong giadoan dau tién phat tén
CNHT da hinh thanh nhanh chong quandau mbi, dé haach dinh, thic hién va
quan ly phat trén CNHT. Viét Nam hén dang théu mot to chirc dau mbi vé quan ly
nha nrée lién quandén CNHT. Dodo céc thdng tin & ning lwc cadc nganh CNHT
khéng duoc cip nhit, cAc hat dong b trg phat tren CNHT khong 4p trung va

théng nHit, chra huydong dugc src manh Hng thé cua dat nuge cho thh wic nay.

XAc dinh rd cacuu tién ¥ nganh CNHT, én phim CNHT Nhit Ban, Dai
Loan va Han Qéc da rit thanh céng khidp trunguu tién phat tdn mot sb nganh
CNHT. Viét Nam ding én c6 caaru tién rd &t dé co tré tap trung ngén luc ding
nhu dinh hréng @& hip din doanh nglip dau tr. Cac bén phap khu$n khich mua
linh kién tai noi diala hét sic hiru hiéu. Theo kinh ngléim cia Pai Loan va Han
Quéc, trong 1Bi canh hin nay cé th khuyén khich nhr: giam thié cho céac doanh
nghip Iap rap cé it 1é mua hang trongudc cao, B tro vu ddi cac doanh ngép
FDI san xut nhitng ptn linh kién ma VEt Nam chra tr thuc hién duoc, uu déi cac
TPDPQG £ dat dai, ha tang, th trong vic kéu @i cac doanh nghp Vé tinh cia

ho vao @n xuit tai Viét Nam...

Theo kinh nglim cia NHht Ban, Viét Nam nén ém thé ché hoa cac quy

dinh lién quandén lién It gita cAc doanh ngép cungiing Wi cac nha thu chinh,



55

lién quandén tiéu chdn chit luong sin pham linh kién, tao diéu kién tién dé& dé hé

théng doanh nglép & dang lvp tac lién kt san xuat.

Xoa v khaing cach gia chinh sach va tlt thi chinh sachTu bai hoc aia
cac quc gia nhr In-dd-né-xi-a hay Thai Lan,an c6 cac hankiong va cac chtai
nghiém ktic vé viéc thuc thi sai chinh sach.ibg dn cé cac khodtao to nhan
thac cho céan & cong clirc vé st ménh aia ¢ thdng doanh nglép déi véi kinh té
x& i qudc gia va vai tro trach néin caa Chinh ph, cu thé 1a can 1B cong clirc

trong viéc hd tro, tu vin cho doanh nghp phat trén.
1.3.3.2 Tr phia doanh nglgp

Nhu tit ca cac qéc gia khac trong khuuc, doanh nghip c6 vn dau tw
nwéc ngodi chuyénd xuit linh kién € 1a luc lwong sin xuit CNHT chinh trong
thoi gian trwéc mit & Viét Nam. Trong khang 10 im t6i, b&n @anh muc tiéu cung
ung cho cacadp doan bn, doanh nglép noi dia Viét Nam nén xadinh #p trung
cungung cho 1 thdng doanh nglip san xuat linh kién FDI nay,dé bat dau tham
gia vao véc lap rap cac em linh kién chi tét co gia ti va din din hoc hoi dé
chuyén giao cong nghky thust.

Két luan chwong 1

e Khai ném CNHT aia Viét Nam quéa éng so i théng E quic ¥ va duogc
dinh ngha chra that cu thé. Vé pham vi, thuat ngit CNHT thuong danhdé chi mot
sb nganh chuy@n cungng cac nhém linh kn cho cac nganh céng ngpiché tao
tuong déi tuong ddng nhau, trong khi CNHB Viét Namduoc xacdinh ch trong
ndi vi nganh cdng ngkp ha ngun.

e XAc dinh cac nhanédt quan tong tacdong dén sr phat tren CNHT qubc
gia: (1) Chinh ph voi quandiém phat trén CNHT va céac chinh sadihkém; (2) S
phat trén aia cac PPQG, a lap rap Bn cungung; (3) Ning luc caa qubc giadé
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c6 thé phat trén CNHT, bao §m nang luc noi dia hod, ki nang tich t céng
nghiép va hat dong aia cac am lién Kt nganh (industrial cluster).

e Theo tac di, trong i canh toan &u hoa hén nay, quantiém phat trén
CNHT hop ly nhit cho Viet Nam la dra trén nang lugi caa “ly thuyét tro choi”, voi

vai tro tich @c aia cac PPQG va cac nha cunng qubc .

e Duya trén quy trinh & xuit cac @n phim BTGD, ludn anda xacdinh
pham vi ciaa CNHT ngantbTGD, bao ém qua trinh #n xuat 3 nhom $n pham

chinh: linh kén dién vadién tir, linh kién kim laai, linh kién nhra va cao su.

e Kinh nghém qubc t# cho thy, vai trd dia Chinh ph vé clng quan ¢ng
trong phat tdn CNHT, tké hién ¢ cacdiém chinh: (i) &n xacdinh rd caaru tién \&
nganh CNHT, &n prim CNHT, ir d6 c6 cac chinh sach phef nhr chinh sach
thué, quydinh t 1& ndi hod, tié ché hoa cac quytinh lién quandén CNHT nhr quy
ché hop dong, tiéu chén chit luong linh phu kién... (i) xay drng cac chrong trinh
hanhdong hiéu qua vé CNHT:; (iii) x0& b khoang céch gia chinh sach va tie thi
chinh séach; (iv) xadinh rd doanh nghp c6 \bn dau tu nuéc ngoai lalrc lugng SN

xuit CNHT quan tong.
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CHUONG 2: THUC TRANG VA TRIEN VONG PHAT TRIEN CONG
NGHIEP HO TRQ NGANH PIEN TU GIA DUNG O VIET NAM

2.1 Thyc trang phét trién cong nghép hé tr o nganhdién tir gia dung & Viét

Nam
2.1.1 Thrc trang phét trién cong nghép hd tro ¢ Viét Nam
2.1.1.1 Cdng ngldp ho tro mét so nganh cdng ngkp ¢ Viét Nam

Hai muoi nam déi méi, cong nghdp Viét Namda cé nling hréc phat trén
manh &, gop pAn quan tong dua rén kinh € dat dugc toc d6 nhanh. Tuy nhién,
céng nghép van phat trén theo B rong, Wi gia coéng, 4p rap 1a ch yéu. Téc do
ting gia ti san xuit cong nghip ludn cao hn tic d6 tang gia ti ting thém. Hang
hoa cong nglép Viét Nam c6 ki ning anh tranh kém sodr cac nrgc trong khu
vuc. Mot sd nhom hang xit khiu c6 kh nang anh tranh nkr may mic, giy dép,
thi cdng ny nghe, ché bién ndng, 1am, thi san chi yéu van nhy chi phi laodong
thap haic do co &i thé vé& dia kinh € nhu cac lai vat liéu xay dmg, cac lai két
ciu thép siéu trong siéu tong. Loi thé canh tranh hang cdng ndip Viét Nam
dang chi yéu dua trén ngdn laodong & va tai nguyén thién nhiérrs co, day la
nhitng loi thé canh tranh thh. Duéi day la hic tranh ¥ mot sb nganh CNHTo Viét
Nam [7], [8], [9]:

(i) Nganh co khi ché’tao. Hién ca nude cé gan 3100 doanh nghiép co khi, vai
t6ng von ddu tu ctia khu vuc quoc doanh vao khoang 360-380 triéu USD. Téng von
FDI vao nganh co khi da dang ky khoang 2,1 ty USD, trong d6 hon 50% tap trung
vao linh vuc lap rap otod, xe mdy va hang tiéu dung. Co khi Viét Nam chua c6 kinh
nghiém diic chinh x4c cao, chua c6 cdc méac thPp c6 chat luong va do bén tt. Cong

nghé tao phoi bang bién dang déo kim loai & trang thdi néng (cdn, rén, dap) cling
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con yéu kPm, chua dap tng dugc yéu cau thi truong. Phan 16n cac nha may co khi
san xuat theo kiéu khBp kin v6i cong nghé lac hau tir 2-3 thé hé. Thi€u nhiing nha
mdy c6 trinh do cong nghé hién dai, chi luc dé€ 1dm trung tam cho viéc chuyén mon

héa, hop tac héa, mot yéu cau quan trong cua san xudt co khi va cong nghiép ho tro.

(ii) Nganh sdn xudt va ldp rdp ¢ t6. Tit sau nhitng ndm 90 dén nay, bat diu
hinh thanh mot s céc co s& san xudt, 1ap rap 0 t6 ¢ Viét Namvdi cdc linh kién nhap
ngoai. Hién kha nang ch€ tao cac linh kién va phu tung 6 td6 ngay trong noi dia con
rat han ché, da phan la cac bo phan c6 gia tri thap. Mot s6 phu tung, linh kién 6 to
ciing da duoc nghién ciu ché tao nham gia tang ty 1€ noi dia hod trong lap rap 6 to,
nhu 16p xe ¢6 kha nang chiu tai, cdc loai nhip 14, cac san phdm nhua c6 do chinh xédc
khong cao, ghé¢ dém, cong nghé son ma tinh dién cac cum chi ti€t vira va nho, bo
day dién truyén dan... Ty 1¢ noi dia hod trong san xuét hién chi vao khoang 7-10%

va kho ¢6 kha nang tang cao do dung luong thi truong ndi dia con nho.

(iii) Nganh xe mayDo dic thu phat tén vsi quy dinh i dia hoa @a Chinh
phi va dung trong th truong ha ngwdn rat 16n, CNHT cho nganh xe maia phat
trién manh nHit ¢ Viét Nam. Cac an phim cia Honda, Yamaha, VMEP..ai nhr
tat ca cac chi tt linh kién duoc sin xudt ngay &i noi dia. Do dung dong th
truong, doanh nglép lap rap khidau tr vao Vist Namda kéu @i dugc nhiéu céac
nha cunging dau tu theo. Theatanh gia chungi@ Bo Cong Throng, & & ndi dia
hoa hén naydat dén 95%. Trong qua trinholp tac,dd c6 & chuyén giao céng ngh
tir cAc cOng ty moc ngoai K trén dén cac doanh nglp Viét Nam cungang linh
kién. Nganh o khi va nhra cung ép cho xe may, viy, da co nling hréc phat
trién manh \é trinh do k¥ thuat, quan ly va tay ngh lao dong. Vi di vé cac doanh
nghiép cungung thanh céng: € khi Tan Hoa, G khi bong Anh, & khi Ha Nvi,
Dung a1 kim khi xtat khdu, Nhya Ha Npi... Mac du \ay, nhiéu linh kién chi tét

quan tbng Voi gia tri cao \an do cac nha cungng FDI thrc hién.
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(vi) Nganh dét — may. Hién nay cdc san phdm xo s¢i tong hop déu phai nhap
khau. Nganh co khi ché tao phu tung, chi tiét cho nganh dét may hién chua phat
trién. HAu hét phu tung chi ti€t may moc thiét bi cling nhu cdc nguyén phu liéu may
phai nhap khau. Cacnguyén, phu liéu may mic thudong do khdch dat hang chi dinh
nguon cung cap tir bén ngoai. Toan bo s6 thudc nhudm, hau hét chat tro, hoa chat
dét may hién déu phai nhap khau, ty 1¢ chat trg va hoa chat co ban trong nudc san
xuat cung cap cho nganh dét chi chi€ém tr 5-15% va hau hét c¢6 gia tri thap, mac du
vé s6 luong nhiéu nhung gid tri chi dat 4,55% t6ng nhu cdu cua nganh dét. Hién mdi
chi ¢6 mot s6 cac co s& san xuat phu liu: chi may, bong tdm, méch dinh, cic nhua,
khéa kDo, bang chun, nhan mac, bao bi va chi dap tng duoc mot phan nho nhu cau

cua thi truong noi dia.

(v) Nganh da — giay. Nganh da-giay phat trién thi€u su hd trg clia cdc nganh
cong nghiép thudc da, cong nghiép san xuat phu liéu va cac nganh cong nghiép ho trg
khac nhu hod chét, co khi ché tao. Pa s6 cac doanh nghiép san xuat giay theo phuong
thiic gia cong, nén viéc can d6i va cung tng nguyén phu liéu con phai tuan theo chi
dinh cua doi tic nude ngoai. Nhitng nam gan day, nganh san xuat gidy trong nuGc phat
trién nhanh khién nhu cdu cung tng nguyén phu liéu san xuit gidy ting manh. Mot so
cO sG san xuat nguyén phu liéu da ra doi. Tuy nhién, cic co s& trén thuong hinh thanh
tu phét va nho 1é nén hiéu qua san xuat kinh doanh, chat luong san pham con han ché.

Dac biét van dé moi trudong va an toan vé sinh lao dong con nhiéu bat cap.
2.1.1.2Pbanh gia chung &phat trién CNHT¢ Viét nam

Nhu vay, CNHT ¢ Viét Namda bit dau hinh thanh vaimng hréc phat trén,
phuc vu cho nhu &u sin xuét, 1ap rap cac & phim tiéu thu noi dia. CHit luong chi
tiét, linh phu kién ché tao nang cao #h, xu hréng chuy@n mon hoda bit dau hinh
thanh. Mbt sb doanh nghiip noi dia da tham gia cungng cho cacip doan nréc
ngoai. Nhin chung, CNH® Viét Nam cé cadtic diém sau [45], [47], [103]:
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() Dung lrong th truong cac nganh céng ngpi ha ngwdn nhy, chra Mp dn
san xuat CNHT.

(i) Stc canh tranh éa $in pham M trg thap, do gia thanh cao, &hlugng
khéngon dinh, thyi han giao hang khéndam bao. Céac Iy do 6 ban:

e Thiéu cac © s san xuit vat liéu oo ban (sit, thép, nguyén éu nhra, cao
su k thuat, hoa clat co ban, linh kién dién tr, béng si, da...).

e COng ngk san xuit lac hau (duc ko phdi, rén ép, mai, gia congy ¥y bé

mat, sin xuat khudn nu...), i trinh do to chirc quan Iy san xuit yéu.

e S5 lugng cac doanh ngép phu tro ndi dia mic di ing 1én nlrng VAn sin
xuat cac chi tt, linh kién don gian. Khu wc FDI c6 c6ng nghtién tién, hau nhr

chi phuc vu cho nhu &u ni bd caa cdng ty m, haic chuyén xét khau.

e Trinhdd va kinh nghém cia ngwn nhan ric dugc danh gia kha, ning ky

nang va k luat chua cao, théu dong luc sang 4o, ngai ngit 1a tré ngai [6n.

e Doanh nghip chra chi dong trong cac quanéhthuong mai, tim kiém dbi
tac, théu ar phdi hop sain xuit, lién Kt gitta nha &n xuit chinh Wi cac nha cung
ung, gita cac nha cungng Wi nhau, gira cac doanh ngép FDI v6i cac doanh
nghiép noi dia.

(iii) Chua co ndt t6 chac dau mbi quan Iy nha mréc v CNHT dé dé xuat va
thuc hién chinh sach khép khich phat tdn CNHT mot cach @ thé, sat thrc. Cac
chinh s&ch phat &m CNHT quc gia Hu nhr chea c6, gu duoc Bo Cong Throng
hoac VCCI d& xuit thi aing chra c6 cac hankong kha thi, quyét liét. Cac chinh
sach kéu g dau tr caa Viét Nam chra du manh va @p trungdé thu hat doanh

nghiép, ca qudc € va rdi dia, vao 8n xuit phu tro.
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(iv) Vai tro h trg trung gian éa cac & chac, cac hép hoi, co quan gan ly
nha nrée chra thé hién rd, K ca & khau hach dinh chinh saché&hoach dén thuc
thi. Cac clxong trinh phéat tdn CNHT do nét sb t6 chic xuc tén da hinh thanh,
nhung chra cé clrong trinh nao tht s hiéu qua, boi chua cé cac chinh séch 4th
quan ¢ phat tren CNHT ding nhr chuong trinh hanhiong phi lp, Hu hét van
ding lai & cac i thao khoi dong kéu @i su chd y @ia cong ldén. Doanh ngléip,
déi tuong tnuc tiép cia cac hat dong nay in chra nhin duoc cac B tro thichdang

can thiét.
2.1.2 C6ng nghép hd tro nganh céng nghép dién tir & Viét Nam
2.1.2.1 Tinh hinh phét @ nganh céng nghp dién tr Viét Nam

Coéng nghiép dién tir Vit Nam kit dau tr gitta nhirng ram 60 tH ky XX
nhung ch thuc ar hinh thanhit sau m 1975, tii qua 2 giaidoan phat trén [4]:

() Giai dogn 1: tr 1975dén 1990

Nam 1975, sau khitit nuéc thdng nhit, Chinh pli d& tiép quan mot sb xi
nghiép dién tir & phia Nam. Pdn lén cac xi nghiip nay an xuit hangbTGD, lién
doanh i cac cong ty Nt Ban nhr Sony, National, Sanyo... Cac xi nghinay,
cung \W6i mot sb xi nghép ¢ mién Bic da hinh thanh én cdng nghip dién tr non
tré caa Viét Nam. Ngay & l0c do, ¢ nudc da cé ndt sb nha may &n xuat linh phu
kién dién tr; nha may Z181 xuat dung ax ban dn; dién tir Binh Hoa &n xut
dién tro, tu dién; dién tir TAn Binh &n xuét loa, 1 xoay, mach in... CAc xi nglip
nay khdng chcung ép cho cac xi nghp lap rap trong méc ma con xét khiau
sang Lién X6 @ va cac wéc Bong Au.bau nhitng rim 90, khi Lién X6 @ va céac
nugc Dong Au tan rd, CRT Viét Nam b anh hréng At nghiém tong: mét ngun
cung @p nguyén it liéu, phu ting linh kén va mit thi truong xuat khau. Hau hét



62

cac xi nghdp sain xuit linh kién dién tir ngrng hait dong haic chuyén sangdp rap
DTGD phuc wu ndi dia.

(i) Giai dogn 2: tr 19904én nay

Nganh CNDT Viét Nam phéat tén tro lai sau rim 1994, i sy tham gia ¢a
DNNN, doanh ngléip tr nhan va doanh ngdp c6 Wn dau tr nuéc ngoai. Cac
DNNN d6i méi phuong thic haat dong, ddy manh lién Kt véi cac hang ngc ngoai.
Nhiéu doanh ngldp tr nhandugc thanh 4p, hat dong sin xuat kinh doanh 4t
nang dong va héu qua. Nhiéu thuong hiéu dién tr nbi tiéng thé gisi da vao Vet
Nam, lién doanh & cac doanh nghp trong mréc haic dau tr 100% \bn, xay drng
co sy san xuit lap rap. @ ché va mdi tuong hait dong msi da o dong uc cho
nganh CNDT Viét Nam i phuc va khi sic.
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® Thiétbi vin phéng va
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Dién tr gia dungva thieét
100 - bi truyén thong
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Hinh 2.1: Bng gia ti san xuat cdng nghép nganhdién tir (nghin § dong)
Ngwn: Nién giam thng ké 2008
Nho chinh sachiau tr théng thoang,wship din aia th trudng mi dia hon
80 triéu dan va ngdn nhan irc ddi dao, nganh CRT la mbt trong nhiing nganh thu
hat dugc nhéu von dau tu nudc ngoai. Qua 15am xay drng va phat tén, nganh
CNDT Viét Namda dat dugc mot sb thanh tu chinh:
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e Nganh CNPT da @ ban dapting dugc nhu éu trong réc Vé cac lai san
pham dién tir gia ding va may tinh. Hinh 2.1 choathtong sin lugng CNDT trong
nugc tang trong lién e trong nling rim gan day, im 2008dat 237 1 déng, dip
4 lan so i nam 2000 Wi 57 nghin t déng (gia & dinh 94). Trongdo, ty trong
nganhBTGD va thét bi truyén théng ludn cliim khaing 65% éng gia ti san xuat
cbng nghép toan nganh.

e Xuit khau sin pham di 35 neée trong khu we va té gisi. Kim ngach xuat
khau taing 16 &n trong vong 10 am. Nam 1996 néi c6 sin pham xuat khau va chi
xuét khau duoc 90 trigu USD, rim 2004 xidt khau 1 & 75 trigu USD, rim 200644
xuat khau dugc 1,5 1 USD. Sin phaim xuat khau chi yéu 1a ph ting linh kén dién
tir va may tinh (hinh 2.2).

N
15 -
.
o5 ¥ ‘ b
0 :
1995 2005
BKim ngach xuét khau B Tiéu thu noi dia

Hinh 2.2: Bng tvong aia CNDT Viét Nam (y USD). N
Ngwn: Bé Buwu chinh Vén thong 2006

2.1.2.2Pdgc diém nganh cdng nghp dién tir Viét Nam

Két qua khao sat 108 doanh ngig dién tr Viét Nam trén toan dic, bao
géom 9 DNNN, 41 cong ty & phin, 20 cong ty trach néin hitu han, 38 doanh
nghiégp FDI, mbt s vung kinh & trong diém, khu céng nglép, khu cké xudt nam
2006 @ia Hiép hoi Doanh nghdp dién tir cho thy, 90% ke lwong doanh nglép
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tham gia vaoihh wic sin xuat dién tir tap trung vao 2 trung tandh: Ha Nbi va cac
tinh 1an @n (Hai Duong, Bic Ninh, Hing Yén) va TP | Chi Minh, Bong Nai,
Binh Duong. Hai trung tam nayas xuit ra ptin lon cac &n ptam dién tir quic gia,
chiém t6i 95% kim ngich xuit khau. Ngoai 2 trung tam nay, thleon mot sb it
doanh nghip dién tr nho & Hai Phong vaba Nang. Cac doanh ngép FDI trong
nganh CNDT thuong chon cac khu cdng ngép, khu clé xuat, co ha ting $t, giao
théng thdn tién. Cac KCN Bién Hoa | va Bién Hoa & phia Nam, KCN Téng
Long-Noi Bai phia Bic la rvi thu hitdugc nhiéu cac doanh ngép dién tir c6 \on
dau tw nudc ngoai. At nhiéu cac doanh ngép tr nhan @ing dang theo xu fvng
nay.

Viét Nam c6 khang hon 60 doanh nghp FDI sin xuit cac @n pham dién tir
va linh kién may tinh, &n prim gin nhr 100%dé xuit khau. Mot sb doanh nglép
c6 Won dau tur 16n nhr Fujitsu i s6 vén 198,8 tréu USD chuyén @ xuit bang
mach vadé mach indién tr, Canon V&t Nam \6i sb vén 176,7 tréu USD chuyén
san xuit may in, plu kién, ban thanh ghm may in va tht bi dién tr.... Cac doanh
nghiégp nay khai thac thtruong truyén thdng $in cé nhr Trung Quc, Nhat Ban,
Xin-ga-po... Toan nganh cdrh 200 doanh nghp trong nréc [4], da pHan 1 loai
hinh DNNVV.

Téng von dau tu cia nganhdén nam 2005 1a §n 1,6 ¥ USD, trongd6 von
cia cac doanh ngép lién doanh va 100%m nxdc ngoai chdm t6i 90%. CAc cdng
ty trong nréc chiém hon 2/3 tng $ doanh nghip va kon 60% laodong nhrng von
dau tr chi chiém khaing cin 6%. Céaatic diém chinh éa CNDT Viét Nam:

e C4c doanh nghp FDI dinh hréng xuit khiu déu 1a cac doanh ngp I6n,
duoc dau tr bai kin, trang thét bi va cong ngb kha cao. Cac doanh népitr nhan

cua Viét Namdéu 1a doanh nglp nho. Trir mot 5 rat it c6 cdng ngh tuong ddi



65

tién tién, cac trang tlét bi va cong ngh cua k& théng doanh nglép naydéu lac
hau, yeu kém. So ¥i cac quc gia lang ging, $ luong doanh nglép trong CNDT
cOn qua it va alm tro thanhdong e thacday sy phat trén aia nganh. Cac DNNN
hau hét c6 quy md wa Wi co v ha tang ©t, trinh do cdng ngk trung binh, tién

tién.

RPN Ll s e —
déng

R L SR 5 £ A |
nghiép
Vén dautu | %0 10 1

O Doanh ngligp FDI B Doanhinglugp trong mroc
Hinh 2.3 : @ cau nganh cng ngép dign tir Viét Nam (%). i
Ngwn: Bé Buiru chinh Vén théng 2006
e Hoat dong chinh éa CNDT Viét Nam hén nay 1a fip sap 8n pham dién tir
gia ding (hinh 2.4), & i co cau mat canddi gitta $in phim BDTGD vadién ti
chuyén dung (80% va 20%). Theoéplinoi Doanh nghép dién tir Viét Nam, 1 1€
nayé cac quc gia cong ngldp phat trén la 15/75.

e Cong nghdp sin xuat linh pha kién (trr cac linh kén xuit khau 100%)
kém phat tén, nén t 1é noi dia hod caca pham dién tir rat thap, binh quan 13%
[47], chi yéu 1a bao bidong goi \6i cac chi tét nhya, kim lai nhung ding ch la
nhitng chi tét cé gia ti thap. Viét Nam ntap khdu linh kién dién tir chi yéu la tr
cac ni6c ASEAN Wi 34% trén éng $, tir cac qéc gia chau A khac 6 57% nhr
Trung Quc, Pai Loan, Han Qéc, Nhit Ban.

e CONg tac nghiénuw phat trén sin pham yéu, nén gia frgia ting aia sin
pham thap, ch tir 5-10%. Ging theo Kt qua diéu tra, chi khoang 40% céac doanh
nghiép dién tr danh fon 1% doanh thu cho & phat trén thuong hiéu san pham,
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quang ba &n ptam. S5 con hi thuong cH danh tr 0,5-1%, tlm chi it lon 0,5%
doanh thu cho phét én thuong hiu.
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Hinh 2.4: @n phim chi yéu nganh cong ngép dién tir (nghin chéc)
Ngwn: Nién giam thhng ké 2008
e CNDT hién nay s dung trén 100.000 ladong wi téc do thu hat ngdn
nhan trc 10%/rm, chi yéu @p trung vaoinhh wc lp rap én prim BDTGD va linh
kién dién tir xudt khau. Laodong c6 trinhdé dai hoc tai cac DNNN chém ty 18 kha
cao, fr 19-63%, trong khiai cac doanh nghp FDI ch tir 4-10% [4]. Laodong Viét
Nam trong nganh CHIT, nhit |a laodong tnrc tiép, nhin chunglugc cac nhatau tu
nudc ngoaidanh gid cao & sy khéo Iéo, sango, V8 trinh d6 va kinh nghém, tuy

nhién ky luat lao dong, k nang lam véc va trinhdd ngaai ngir chua 6t [59].
2.1.2.3 Thrc trang cong ngldp hs tror nganh céng nghp dién tr Viét Nam

CNDT Viét Nam #p trung chi yéu trong thh wic sin xuit cac én pham
dién tr gia ding, Wi 67% Hng von dau tr caa nganh, & xuét linh phu kién dién tir
chiém 21,5% vadién tir chuyén dng 11,5% [4]. G cAu sin xUit nhu vay da pHin
nao pkn anh trinhdd phat trén con hc hau va non t caa nganhdién tir Viét Nam,

trong khi cac méc cé nganh céng ngip dién tir tién tén dang chugn dich a cau
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dau tr va inh wrc sain xuit linh phu kién va dch w tin hoc. Tuy nhiéngday ding |a
tinh trang chung da cac méc dang phat tdn vsi nganh CNDT méi bat dau duogc
dinh hinh.

Mic duda trng c6 cac nha mayais xuat vat liéu va linh kén dién tir xuat
khau sangbéng Au tréc nhirng rim 1990,dén nay doanh nghp Viét Nam Hu
nhu khéng tham gia vao & sin xuit vat liéu dién tir. Linh kién dién tir va cac 4n
phAm phu tro cho CNDT méi duoc sin xut & Viét Nam nhitng raim gan day, ch
yéu la do cac doanh ndi FDI thyc hién. Linh kién dién tir 1a nhdm hang cdéng
gop quan ng vao Véc gia ting gia ti san luong aia nganh CBT trong thyi gian
gan day. Cac sn ptam chinh la mch in,dén hinh TV (2 tdu chéc/nam), dé mach
in (8,5 tréu céi/raim), tu dién cac lai, cuon cao ap, cdn cam, cwn lai tia, cac chi
tiét nhua, cac chi it co khi cho fip rapdén hinh, céc kg ang-ten, cac amg loai
bao goi (thing, &p chén) [2]... Mt phan nhd nhiing linh kién nayduoc cunging
cho céac doanh ngdp trong mréc, con hi phan Ion & xuit khiu. Sin pham xuat
khau chi yéu 1a aia cac doanh ngép FDI.

Mic di cac doanh nglp lap rap FDIdang b thac ép gim chi phi, nang cao
gi4 ti gia ting aia cac 8n phim san xuit tai Viét Nam, nleing $ lugng doanh
nghiép phu tro co thé dapung duoc yéu éu aia hp rat it. Do \ay, ngbn cung ép
linh phu kién, nguyén ¥t liéu cho cac doanh ndig dién tir Viét Nam chi yéu 12 tr
nhap khdu. Biéu nay lam cho \at Nam khé wot ra khoi congdoan gia cong dp
rap, lam gim sic canh tranh éa cac doanh ngép FDI. Sr yéu kém @a CNHT rbi
dia khén nhéu nhadau tu trong inh wc cong nghip ché tao c6 xu lréng ngi dau
tu vao Vet Nam vi béc phai nhap khau hau hét nguyén it liéu, linh phu kién. Ha
tang giao thdngdac biét 1a ke théng trung chusn hang hoa dng duong hang

khéng @a Viét Nam yéu, chra dap ung dugc yéu éu la dau mbi trung chuyn di
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cac san bay dic & voi yu du Vé thoi gian éip bach, datd kho cé tié thu hat cac
nha @n xut linh kién dién tr cao ép vao Vit Nam, vi tinh cht giao hang theo
ngay, thm chi theo g ddi véi mat hang linh kén dién tir. Ngusn nguyén 1t liéu,
dic biét nhitng nguyén Bu cao ép nhr vang, titan... khénga cé ¢ Viét Nam,
cong Wi thu tuc rudm ra \& giao ntin va thanh toanimg la lan ché cho vic dau

tu san xuat linh kién dién tr cao @p tai Viét Nam.

Trong lon mot thap ky qua, CNDT Viét Namduoc dat dudi sy quan ly cia
co quan cli quan lién wic thaydoi qua cac giaitoan, anh hrong I6n dén sr phéat
trién. Tir 1990dén 2006, 4n dau tién Chinh ph méi c6 ké hoach phat trén cho
nganh CNDT qubc gia. Mic du lubndugc xacdinh 1& nganh céng ngdp mii nhon,
nhung CNDT Viét Nam chra dugc ar dau tr thich dang @ia Nha meée. Tinhdén
hét nam 2005, éng von dau tr vao CNDT Viét Nam khang 2 1 USD, trongdé hon
90% la Wn dau tr nuéc ngodi. Mt sb chinh sach nhchinh sach thunhap khau,
noi dia hoa cho nganbién tr chua hop ly trong nét thoi gian dai, nén khong
khuyén khich én xuit. Giai doan 1994-1998 1a khimg thyi gian c6 nhiu nhadau
tu nganh CNDT tim kiém oo hoi kinh doanha Viét Nam. Vao thi diém do, cac o
quan gan ly Nha nrée da khong co s lva chon cin thiét vé san ptam, cdng ngh
ciing nhr dua ra cac quytinh & noi dia hoa cho nganh @M, nén nhdu cong ty
nugc ngodi chdau tu 1ap rap an pham dién tir gia ding Vi cdng nglé khéng cao
va Von dau tr thip dé tan dung th truong mi dia. Vi khéng c6 niing diéu kién
rang bwc va nlitng cté tai cin thiét vé noi dia hoa, nén cac doanh némilip rap
nay ding da khong “16i kéo”duoc cac nhaan xuit linh pha kién vaodau tu theoo
Viét Nam.Pay 1a ly do quan tmg din d&n ar non y¥u caa CNHT nganh CRT
nhu hién nay.
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2.1.3 C6ng nghép hd tro nganhdién tir gia dung & Viét Nam
2.1.3.1 Thrc trang céng nghdp 1S tro nganhdién tr gia dung ¢ Viét Nam

Nhu trénda trinh bay, cacas pham dién tir gia cing chém ty 1é rat cao, &i
gan 70% trong o ciu CNDT cua Viét Nam.Pay ding ladac diém chung éa nganh
CNDT ¢ cac quéc gia trong giaidoan dau cong nghip hoa. Theo dng cong ty
bién tr tin hoc Viét Nam (2006),dau tr trong nganhdién tir tap trung chir yéu
trong nh wic sin xuat hangdién tir tiéu dung i 67%, trongdo, hon 65% @ ciu
san pham la thwe nhom gia dng [4]. Theo Mori (2005b), 83%as lugng sin pham
trong nganhdién tr gia ding Viét Nam ladeé tiéu thy trong nigc, trongdd céc
TPDPQG chém t6i 63% Hng SN luong nganh [88].

Bang 2.1: T 1é noi dia hoa caca phim BPTGD ¢ Viét Nam (rim 2005)

, 2 Ti l1€ noi dia hoa| Truong hop dac
San pham (%) bict

1. TVmau:-TV maudasi 21" 60

- TV man hinh pihg 30-35

- TV siéu pihg 15
2. Radio cassette 30
3. Pau video cassette 30
4. Dandau CD, VCD, DVD 30
5. May giit 35 FDI khang 45%
6. Tu lanh 35 FDI 60— 70%
7.Piéu hoa nhit do 35 FDI 60— 70%

Ngwn: Bé Biru chinh Vén théng 2006

biéu dang mirng 1a ¥ 1& linh phu kién cungiing bvi cac doanh nghp ngay
tai Viét Namdang ngay cang giarig. Nam 2002, phn 16n cac nhadp rapbTGD
khéng tf¢ tim duoc cac ngaén cung ép ndi dia, ngay & 1a cac linh kén kim khi va
linh kién nhra don gian. Bén nay, c6 vai nhaip rap TVda co the mua toan b cac

linh phy kién nhra tr cac nha & xuit trong i dia, da $ la tr cac doanh nghp
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FDI. Hién nay, § & noi dia hoa @a lap rap TV trung binh vao klang 40% [47],
mic d0do hau hét 1a cac linh kén chi tiét co gia ti thap.

Trong king 2.1, cac# pham thuwdc nhém gia dng (may git, ta lanh, diéu
hoa)da co ¢ I¢é ndi dia hoa cao én (khaing 35%) nhdm nghe nhin (kiteg 30%),
cé bt co cac 8n pham gia ding dat dén 60-70% ®i dia hoas Viét Nam, nhr ta
lanh vadiéu hoa nhit d6. Mac du ¥ 18 linh phy kién dién tir d co tié dat duoc dén
70% ¢ mot sb san pham Idp rap ngantTGD, nhung duda it ¢ ging, cac doanh
nghiép FDI nay vin khong tlé tim thdy cac linh pla kién cé gia ti caod thi truong
noi dia, nhr linh kién dién tr, khuén niu, cac hat dong gia cong kim khi nihdinh
hinh, can, m...[87]. Hop 2.1 cho thy mét truong hop nhr vay. Diém cha v 14, cac
doanh nghip naydat ty 1& noi dia hoa khang 70% theo & luong linh kién, nhrng
theo gia tr chi dat 30%.

Hop 2.1 Ning luc sin xuét linh kién & Viét Nam

Fujitsu Viet Nam, doanh ngBp FDI c6 kim ngch xuat khdu hang Bm khaing nra
ty USD, hén van phii nhap khdu 100% linh kén phu ting va nguyén at liéu tir
nuéc ngodi. Panasonic, Sanya chuaduoc thung cac tong,dp chén t cAc doanh
nghigp Viét Nam. Céng ty Canon, 3o du da dau tr gan 300 tréu USD xay ang
cac nha may inat 16n & Ha Noi va Bic Ninh, ding cH tim duoc 1 nha cungip
linh kién Viét Nam, con bn 30 nha cungap phu tung khac la 100%48n FDI.
Canonda khio séat lon 20 doanh nghp sin xuat ndi dia, nhrng khdng timduoc
loai ¢ vit dat yéu du. Cachday vai rim, mst doanh nglp FDI khac éing da kin
16i dén 64 doanh nglp céng nghip, ch dé tim nha cungap bc vit dat tiéu chin,

ciing khéng thanh cbng.

Nguo”‘n: Hiép hi Doanh nghép dién twr Viet Nam 2006
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Trong $ 190 doanh nghp cunging Viét Namdap ting tiéu chén aia cac
cbng ty NHt Ban ma JETRQlua ra néi day [71, tr.5-15], chc6 13 doanh ngép
thuoc nganhdién tir, voi cac nhom chinh: capau ndi, day dién; may mac tht bi
dién; cac linh kén dién; cac 16 phan san phim dién. Nhr vay, cac doanh ngbp
Viét Nam \an chra cung ép dugc cac chi #t dién tir dic thu chadién tir gia ding.

a e s

Thailand Malaysia Indonesia Vietnam

Hinh 2.5: $ lugng TV sin xuat & 4 nxoc ram 2006 (tréu chicc)
Ngwn: Tong hop tr ASEAN website va Nién gianatiyg ké Vét Nam 2008

Mot trong cac §n dé can dé cap la dungrong th truong roi dia aia cac én
phAm DTGD du phét tén kh& nhanh, ning con $ tiéu tha tuyét ddi van con nié
S0 Wi cac nigc ASEAN. Hinh 2.5 cho fly san luong tivi sain xudt ¢ Thai Lan, Ma-

lay-xi-a, In-d6-né-xi-a va Viét Nam rim 2006.

Chinh do ¥n d& quy mé tiéu th nho nén cac nhaip rap TV throng sr dung
cac linh kén sin xuét tai Thai Lan, Ma-lay-xi-a hac Trung Qibc, hon la tim kém
& thi truong i dia. Cac nha #u phu cua hp tai cac quc gia nay dng chip nhin
xuat khau sang V&t Nam cho nhaip réap, lon 1a chu rai ro khi dau tr san xut linh
kién ¢ Viét Nam. HEn nay, cac nha cungng linh kién nhya choDTGD d4 dau tu
nhiéu hon vao Vit Nam, do linh kin nhra xut hién trong nhéu cac én pram ché
tao aia cac nganh khac aohd t6, xe may, mayan phong — nting nganh coéng

nghiép ha ngubn dang din din hinh thanh va phat én ¢ Viét Nam.
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Bang 2.2: Sn luong sin prim BDTGD & ASEAN (triéu chiéc)

Loai san pham Théi Lan Ma-lay-xi-a Ind6-né-xi-a VEt Nam
TV (2006) 6.5 9.9 55 2.7
Tu lanh (2000) 2.2 0.11 0.88 0.185
May giit (2000) 1.33 0.28 0.12 0.082

Ngwn: Tong hop tr ASEAN website va Nién gianaiy ké Vét Nam 2008

Hé théng tiéu chén céng nghip va tiéu chan an toan Kin nay @a Viét
Nam Van con B ngd vé linh wrc linh phu kién dién tr. Nhitng tiéu chén nay ¢
vira |a rdo én ddi véi cac linh kén nhap khau ¢ chit lugng kém i gia i, dong
thoi gip cho cac doanh ndip Viét Nam c6 plrong hrong rd €t trong véc phat

trién vadam bao chit luong sin pham.
2.1.3.2Panh gia chung &céng nghép h tro nganhdién tr gia dung Vit Nam
e Diém manh va o hji

Viét Nam am trong khu wc Chau A-Thai Binh Bong c6 n CNDT phat
trién voi téc do nhanh va ing dong nhit, c6 @ hoi thuan loi vé giao théng throng
mai, thu hat vdn dau tr, chuyén giao cdng ngh hoc tip kinh nghém sin xuit va
quan ly cia cac méc phat trén hon. Nguwbn nhan frc ddi dao, chi phi laaong thip
va ngwn tai nguyén tri & phong phi & tao cho cac doanh ngi loi thé canh
tranh so i khu wuc. Ngoai ra con phi ké dén ar hap din cia th truong i dia 86
triéu dan, i qua nra dan 8 dudi 35 twi.

Trong thvi gian din day, do bén dong & chinh ti va kinh € cia mbt s

nuéc trong khu wc, d& cé s chuyén huéng dia cac nhatau tu Nhat Ban tir cac
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qudc gia khac vao \& Nam. \Gi chi phi laodong vira phii, chit luong laodong
t6t, moi trwong dau tu it rai ro hon va nhitng nét trong ddng Ve van hod, V&t Nam
dang thu hits quan tam éa cac nhaau tr Nhat Ban. Tiép theo véc Canondau tu
nha may &n xuit may in laserdn nht thé giéi tai phia Bic, tp doan Nidec quét
dinh dau tr 1 i USD vao phia Nam trong 5am toi, cAc céng ty dn nhur
Mitsubishi, Sumitomo, Sanyoiing cé nling dr &ndau tw mo rong o Viét Nam.
Theodd, cac nhaas xuat phu ting linh kén cho cac cong ty nay céétlss tao nén
mot 1an séngdau tr méi cia cac cong ty Nit Ban vao Vét nam. VEc Intel xay
dung nha méayiong géi vado kiém IC v6i sd vén 1.04 £ USD ¢ thanh pld Ho Chi
Minh va chuyn thim Viét Nam dia chi tich Microsoft ¢ing khing dinh sr quan
tam dia nganhdién tir va CNTTddi véi Viét Nam.bPay < |1a nhing & hoi thuan loi
cho viéc phat tren CNDT vabTGD tai Viét Nam trong thi gian ©i.

Theo Tong COng tydién tir tin hoc (2006), V&t Nam c6 cac tai nguyén khoang
san quan teng: quing sit, dat hiém, titan ilmenit, rutin, barit... cé &trs thanh nha
cungung nguyén Bu, vat liéu hoa clt cho nganh céng ngp dién tir cia cac éc

trong khu wrc.

Hién nay, CNHT cho nganh xe mayiv2 nhom chinh la cac doanh néi
cungting trong tnh wrc o khi va tnh wic nhra da kha phat téin, co tié nang ép
cOng ngké va quin Iy dé co thé cunging cho én xuit san phim dién tir gia ding.

e Piém yéu va thach thirc

Nganh CNDT Viét Nam, \6i xuét phat cti yéu 1a cac DNNNda duoc ar bao
ho caa Chinh ph trong ndt thoi gian kha dai, pin I65n khéng mén phat trén va
thiét ké cac an phim moéi véi thuong hiu riéng. Cac doanh ndip nay thién & lap
rap sin phim theo thét ké caa nréc ngodi, wi dau tu khéng cao,dn it cong éc va

muc d6 rai ro thip. Tuyda co ndt sb doanh nghiip dién tir san xuit san prim mang
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thuong hiéu Viét Nam, nlung @ ban van 1a nhing thét ké va miu ma @a nréc
ngoai, clra c6 an prim mang du an riéng.Dén thoi diém nay, Au hét cac throng
hiéu PTGD manh, chém dugc uy tin @a khach hang trongudc, déu thuse Vé lién
doanh hac cac doanh ngép 100% ¥n nxdc ngoai. Tedc sic ép bn aia hang hoa
tir cac nréc trong khu we, hangdién tr gia ding mang tirong hiéu trong nréc khé
c6 the ding viing réu khéngduogc sin xuat, kinh doanh bng bt quy trinh chén
muc. Pay la im guong aia hdngdTGD Trung Quc ndi tiéng thé gisi Haier, hén
dang co tiphan cac gn ptam dién lanh lon nhét thé giai.

Mic dida dugc nghién éu, thao ludn nhiéu iim qua, cac chinh séaclia
Chinh ptir vé phat trén CNHT, chodén nay, \n chra dugc ban hanh. B Céng
Thuong dang trinh Chinh phban du thao Nghi dinh khuyn khich phéat tén CNHT
Viét Nam du kién phé dugt trong rim 2010. Nhx vay, van con ét lau CNHT noi
thuc ar c6 duoc cac chinh sachucthé, cac clrong trinh phat tén dén tin céac
doanh nghiip. Chodén nay ding khéng cé it co quan gén Iy nha mréc nao l1am
dau mdi vé CNHT & Viét Nam.Diéu nay @n tro viéc hach dinh chinh séch, dn
ly, cap nhat, phat trén cac nganh CNHT. Riéng trong ngdBMGD, Viét Namda
bo qua giaidoan co thé quy dinh ty 16 noi dia hoaddi véi doanh ngHip lap rap
DTGD, lam tén & phat trén CNHT nganh nay. Trongdbcanh nhéu qubc gia trong
khu wrc da la cac song qubc Vé dién tir va linh kién dién tir, viéc phat trén CNHT
cho BTGD ¢ Viét Nam hi cang én can nic ky phuong hréng va ki nang phét
trién.

Cudi nam 2008, sau nbi thdng tin trai ckiu, Bip doan Sonyda chinh tikc
cong B 3 rGt toan B nha may & xuit 1ap rap kloi Viét Nam, ch dé lai bo phan
thuong mui, chuyén kinh doanh cadrs prim nhap khiu tai thi truong Viét Nam.
Pay la diu hiéu xau trudce khi dién tir Viét Nam i nhap hoan toan it nam 2009.
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Khi Viét Nam Fi nhap day du voi nén kinh € khu wc va té gioi, su bao ho
khéng con va anh tranh cang & nén quyt liét hon. Gan day, cac mé hinh phat
trien CNDT thanh cong thong duoc nhic toi 1a Han Quc, Pai Loan va mt s

nuéc ASEAN nhr Xin-ga-po, Ma-lay-xi-a. CT thé gisi va khu wic hién nayda

phat trén toan dén, cac 8n ptam c6 céng ngh cao vaduoc chuin hod,dau tu thi

thiéu vao tnh wrc dién tir cao lon truée rat nhidu. LA ndt nude di sau, VEt Nam

phai xac dinh mbt conduong phi kvp vai tinh hinh @ thé véi tién trinh Bi nhap

qudc ¥, vira hap din dau tu nudc ngoai, wra phéat huyduoc loi thé, dé tao dung cac

san pham thuong hiéu Viét Nam c6 tinh gnh tranh cao, cim linh th truong trong

nuéc va xuit khiu. Co tié danh gia chung & CNHT trong nganfdién tir gia ding

Viét Nam nhr sau (lang 2.3):

Bang 2.3banh gia CNHT trong ngantién tir gia ding Viét Nam

Piém manh

Piém yéu

- Chinh ti x& i 6n dinh Wi luc luong
dan $ tré (trén 50% dan&sdudi 35 twi).
Thi truong tiéu dungDTGD moi dia rt
l6n voi 86 trieu ngroi (2009).

- Ngwn laoddng di dao, e hvi nhanh,
duogc dao wo, co tich Ig kinh nghém kha
vé CNDT.

- Nho nganh céng ngfp xe may, CNHT
san xuit linh kién nhra va linh kén kim
loai d& hinh thanh.

- CNDT phét trén mwn, céng ngh may
méc ke hu, ning luc quan ly, thiét ké,
R&D yéu, phu thudc vao ngdn cung ép
nguyén [gu, linh phu kién nhip khau.

- Kha nang anh tranh thp: chra c6
thuong hu sin pham dién tr manh, gia
thanh én xuit trong nréc cao, gia fr gia
tang thp.

- Chinh pli chea c6 chinh sach phatéani
CNHT, khéng c6 ¢ quandau mbi vé phat
trién CNHT. Viet Namda b qua giaidoan
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co thé quy dinh ty 16 noi dia hoaddi véi
doanh ngtép lap rapbTGD.

Co hoi

Thach thic

-Viét Nam c6 v tri thuan loi, gitra
ASEAN va NHt Ban, Han Qic, Trung

Qudc.

- Do céc ly do khach quadang c6 dong
chuyén dich dau tr ra khi cac nrée
ASEAN.

- Sy ting arong dau tw cua Hoa K va
Nhat Ban gin day vao V&t Nam (Intel,
Canon) 8 kéo theo nkiu nhadau tr khéc.

- Chiu ar canh tranh gay # cia nhing
nuéc lang géng déu c6 rBn CNDT va
DTGD phat trén.

j- Véi cac cam kt AFTA va WTO, th
truong dién tir c6 nguy © bi thao tung bi
san pham nhip khau tir dau nam 2009.

- Bat dau c6 diu hiéu i bé san xuat caa
cac fip doandién tr khoi Viét Nam (Sony
LG)

2.2 Trién vong phat trién cong nghép hd tr o nganhdién tir gia dung & Viét

Nam
2.2.1 Céch tép can danh gia

Cung Wi nganh CNDT, nhr vay
doanh nghip cungang chobTGD ¢ Vié

dén nay, duda co At nhiéu m luc, céac

t Nam \an con qua it va doanh ngpisin

xuat linh kién cho nganTGD rat yéu. Tuy nhién,diéu d6 khdng c6 ngia |a

CNHT nganhbTGD chra c6 @ so dé phat trén. Bé danh gia trén vong phat trén,

tac gh dat ra mdt sd gia thiét va cau bi dudi day cho nghiénieu:
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2.2.1.1 Cau bi va gia thiét cho nghién £u
() Co cau cungitng cho TPQG nganhPTGD & Viét Nam?

Céac nghién €u cia Bo Coéng Throng va @a VDF rim 2007 cho thy,
CNHT Viét Nam At thiéu va yeu. Két qua khao sat ét k§ lusng nganh CBT cua
Hiép hoi Doanh nghip dién tr nam 2006 con chra, ring lec ndi dia hoa trong
nganhdién tr con tip hon mic trung binh ma B Buu chinh VEn thong va
Coéng Throng cdng 6. Nam 2008, B Céng Throng céng b ty 1é ndi dia hoa
nganh CNDT va cdng ngh thong tin 1a 13,61%, trong khiék qua khao séat @a
Hiép hoi Doanh nghép Dién tir cho tHy con $ nay ch khoang 10-12% [4], [6],
[47]. Trong hic tranh chung & ti 18 noi dia hod, cac nghiénia ké trén moi chi
danh gia cac doanh ngpi nim trong nganhdién tir tai Viét Nam, trong khidic
diém CNHT aia mdi nganh 1a khéngdh tai trong roi vi nganh céng nghp ha
ngwn, ma la g dan xen éa nhéu nganh khac: linh kn oo khi, linh kién nhra,
linh kién dién dién tr... & nhiéu dia diém, qubc gia khac nhau. iTlé néi dia hoa
trong nganhdién tir thap, vdy co cdu cunging trong MLSX @a cac nhadp rap nay
ra sao0?Co Ciu nay co th tiép cin theo thanh pin cungung (ntip khau, roi dia,
nhu cach cac nghiénao ké trénda thec hién) haic theo © ciu nhém nganh cung

tng (3 nhom E trén).
(i) Tai sao CNHT nganhdién tir gia dung chwa phat trién ¢ Viét Nam?

Hién tai, cAc nha cunging cho cac cong tyip rapPTGD ¢ Viét Nam Hu
hét 1a doanh ngldp c6 \bn dau tr nuéc ngodi. $ luong nay khdng nki va céac
nha Ep rap &i Viét Nam \an nhip khiu phan 16n linh kién tir nugc ngodi. Bén anh
ly do V& dung lrong th trudng nhr da phan tichy trén, tai sao cac nhadp rap
PTGD khi vao Vdt Nam khéng kéudj dwoc cac doanh nglp cunging clingdau

ti theo, nkr ¢ cac quc gia khac trong khumc?
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Tur phia doanh nghp noi dia, kha ning dap ang yéu éu vé chit luong, gia
ca, thoi han giao hang.... cho cac ntiép Irdpda qubc gia trong ngan®TGD 1a qua
kho khan, thec ar vuot qua rang luc hién nay @¢a doanh nglép Viét Nam. MLSX
cia cac nhaip rapDTGD c6 nhéu I16p, réu ngay &p tic cunging tuc tiép cho
cac fip doan nay, 4t nhién doanh nghp Viét Nam chi co6 thé tham gia vao cac
céngdoan don gian: bao bi, ¥p chén, tdi nha... Néu mwn tham gia cungdp céac
linh kién tham dng céng ngh hon, lai chwa thé dap ing droc khach hang la nha
léip rap thi 1 thong CNHT @i dia c6 tte dap iing dioc choddi tuong khach hang
nao?

(iii) Lam th & nao dé thic day nang lwe CNHT nganhPTGD & Viét Nam?

Tur cAc cau t 1oi da tim rag trén, Chinh phi can 1am gidé hé trg cac nha
léip rap kéu gi dwoc cac doanh nghp cunging nedc ngoaidau te tai Viét Nam?

Péi véi doanh nghip Viét Nam, é@n céc chinh sach gié hd tro doanh
nghiégp noi dia dap ung duoc nhu du cia khach hang? & chra thé cungung céac
linh kién tham aing c6ng ngh cho nhadp rap, doanh nglp ndi dia Viét Nam co
thé tham nlp vao MLSX& cac bp thap hon, bing cach timién nhom khach hang
la cac nha cungng FDI & cac bp bén trén trong MLSXLam tké ndo dé doanh
nghiép ngi dia c6 tte ban gin phim cho cac doanh ngdp cunging ¢ cac bp cao
trong MLSX @a cac BPQG nganhODTGD?

Trong 3 nhém linh Kin choBTGD: o khi, nhra va cao sugién vadién t,
Viét Nam khé c6 th canh tranhdugc voi cac nrge trong khu wc Vé cac chi tét
linh kién dién tr. Ban than cac linh Kin nay cé kich théc nho va gia ti I6n,
thuong dugc cac PPQG nhip khau véi chi phivan chuyén va bru kho khéng cao.
Vay Viét Nam cO néndp trung ning kec cungung PTGD theo krong linh kén co

khi va linh kén nhra, cao su/a réu lya cton nhr vdy, cac chinh sach phéaténi
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CNHT nganhbTGD ding nhr CNHT qubc gia én phii dugc haach dinh va thrc
hién theo leréng nao?
2.2.1.2 Ni dung nghién €u chinh

Trén @ so cac cau bi va gi thiét ¢ trén, tac gi da thrc hién khao séat cho
nghién cru nay, i cac rdi dungdugc giéi han chinh nlx sau:

(i) Xac dinh cac congioan ma doanh nghp Viét Nam da tham gia vao
MLSX cua cac nhadp rapDTGD vadanh gia ki nang co tk mé rong. Cac cong
doan & day duoc phan chia theo condoan sin xuit ra cac lai linh phy kién:

nguyén it liéu, ar khi, nhra va cao sujién vadién tir, bao bi;

(i) Thuc trang lién Kt hop tac gita doanh nglép lip rApBTGD va doanh

nghiép noi dia sin xuit phu tro;

(iii) Tim hiéu mong mién tir cac PQG, cac nha cungng FDI, cac nha

cungung mi dia trong nganTGD dbi véi Chinh phi;

(iv) Banh gid nguyén nhan thu hiftu tr vao Vit Nam, nliing loi thé canh
tranh d¢ing nhr nhiing han cké caa Viét Nam trong phéat th CNHT ding nhr
CNHT nganhbTGD.

2.2.1.3 Plrong thic nghién éu va cuéic khio sét

Bao ¢pm chi yéu la cac linh kn kim laai, nhya va cao sudién vadién t,
CNHT nganhDTGD c6 nhéu diém trong ddong Wi CNHT nganh ch tao khac nl
0 t0, xe may. Nt vay, dé danh gia k& ning phéat tén CNHT nganhbTGD, cn
phai xem xétdén c nang luc aia nganh khac, thCNHT cho xe may, én da phat
trién manh & Viét Nam. Dodic diém CNHT aia mbi nganh khéngdn tai trong roi
vi nganh cdng nghp ha ngwn va kin than CNHT éa ngadnhDTGD con qué non

yéu, rat kho d&é co duoc mot nghién u dat hiéu qua, dé danh gia tén vong phat
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trién CNHT nganTGD ¢ Viét Nam, tac di da thre hién cuwoe khao sét khdng dh
trong nganhdién tr, ma & cac doanh nghp cungung cho cac nganh éhao (nhr
xe may, 0 t), #ng nhr cac PQG da c6 MLSX trong ddi phat trén tai noi dia,
nham tim kiém oo hoi phét trén CNHT cho ngan®TGD Viét Nam.

Céac doanh ngBp & Ha Noi va phu can (Ha Tay @, Vinh Phuc, Be Ninh,
Hai Duong) d& tham gia vaoas xuit CNHT haic c6 tm ning $in xuit CNHT 1a
gigi han pham vi cia khio sat. Ngoai ra, tac gciing da lua clpn cac doanh ngép
nam trong cac nganh cong ngpicté tao, nhr Ia tiéu chi ¢ viéc co tié tham gia
san xuat CNHT trong trong lai. Trong ti gian tr thang 2dén thang 4 am 2008,
phiéu hoi da dugc giri dén khaing 600 doanh ngép. Két qua 14, tAc gh d& nHin
dugc 124 phéu hop 1& (c6 02 lai phiéu hoi gui dén cac doanh ngép lap rap va
doanh nghip cungung trong pha luc 1 va 2). Bé&n anh do, tac gi da tién hanh
phong vin mot sb doanh nghiip san xuit trong nganh CRT, nganh 6 td, xe may,
Ha Noi va bdng Nai, roi tap trung kha niiu doanh nglép dién tir. TAc gi ciing da
c6 cac cac gap wi cac nha hach dinh chinh sach cong ngpi, CNHT va céac

chuyén gia nghiénaai trong cacihh wrc lién quan.

Ngoai cac doanh ngép Viét Nam chém hon 60% $ doanh nghip tra 1oi,
40% doanh ngkp 100% vn FDI va lién doanh conilbao dm 3 nhoém géc tich:
76%dén tir Nhat Ban vabai Loan, 10% théc khu wwc ASEAN, 12% doanh ngép
Trung Quc va 14% & chau Au va M. Trong 124 doanh ngdp tra 16i, c6 30 nha
l4p rap c6 ¥n nuéc ngoai, chcod 1 doanh ngBp lap rap VEt Nam. Cac doanh
nghigp cunging ¢om 36 doanh nghp Viét Nam va 28 doanh ngip FDI. $ con
lai 1a cac doanh ngBp chra tham gia @& xudit CNHT. C6 57 doanh ngép sin
xuét lién quandén nganh CT vabTGD. Dudi day la ndt sb két qua nghién u
danh gia chinh.



81

2.2.2 Két qua nghién atru danh gia
2.2.2.1 Lai linh kién cunging nji dia

Bang 2.4 Tinh hinh cun@ng cho cacap doan kp rapDTGD tai Viét Nam

Loai cung @p | Nguyén | Linh kién | Linh kién Linh kién Bao bi, %p,
phu tro vatliéu | kimloai |dién,diéntr | nhua, cao su carton...
Nhap khau 89% 63% 77% 52% 25%
Doanh nghip | 11% 32% 22% 45% 59%
FDI

Doanh nghip - 5% 1% 3% 16%
Viét Nam

Ngwn: Khdo séat @a tac gii

Theo © ciu cungung trong MLSX @a cac nhaip rapbTGD trong king
2.4, c6 tié thiy r6, mi dia hod tlxc hién manh nHit & khau bao bi, dricd 25% nBp
khau va kém nht & nguyén Wt liéu voi 89% nhip khiu. Trong 3 nhém cungng,
cac doanh nghp FDI cungtng choDTGD dau tr nhiéu nHit vao én xut linh
kién nhra va cao su (45%)pir dén kim loai (32%) va céi cung ladién, dién tir
(22%). Céac doanh ngip ndi dia tham gia nmh nHit & nhom én xuit linh kién
kim loai v&i 5%, i ¢én nhdm nixa cao su & 3% va chi 1% trong nhondién, dién
ta.

Theo théng tinit phong vin doanh ngkdip cia tac gi, cac doanh ngp &
nhémdién, dién tr dang chii yéu cung ép cac linh kén lién quandén dién, nhr:
day din dién, dong hb do dién... chr hau nhr khdng c6 cac linh kn dién tr. Mic
du c6 kha nldiu doanh ngléip FDI ¢ Viét Nam sin xuit linh kién dién tr, nhung lai
chi dé xuat khau chr khdng cungrng cho cac doanh ndipi lip rap trong néc, nhr
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Fujitsu NHit Ban & Bong Nai hay Foxcon®ai Loand Ha Noi. Cac doanh nghp
nay chi yéu sin xuit cac linh kén dién tir caa nhdm &n ptam nghe nhin hic may
tinh, CNTT. Két qua nay ding phl lsp Vi cac phan tickh chuong 1 6 thé loai
linh kién lién quandén kich @& trong CNDT.

Hop 2.2: Cong ty Sanyo HA Asean

Cong ty Sanyo HA Asean coutiss tai KCN Bién Hoa 2,pong Nai, chuyén &
XUit may git, ta lanh vadiéu hoa nhit do cho th truong mi dia. Tai thoi diém
cudi nam 2007, ¢ 1é san xuit trong niéc caa Sanyadat 78% cho cacah phim may
giat. PHan 1n linh kién do cac cong ty FDI cundig, mot sb phu kién tir cac cdng
ty Viét Nam. HEn nay Sanyatang tim kém cac nha s xuit noi dia co kh ning
cung @p cac linh kén chuyén ding cho mayaginhe van bao ngc vadong h.

Ban than Sanyoimg tr san xuit mot vai linh kién bing nhra va kim khi do khéng

Q2

tim duoc cungtng. B6 phan mua hang i@ Sanyo cho Bt rit kho muaduoc céc

loai phu tlng \& dlc va dp & thi truong mi dia.

Ngwn: Phong win cia tac gii

Céc linh kén kim laai va nhra dugc cungang nhéu hon ¢ noi dia. Pac bi,
linh wic oo khi duoc nhiéu doanh nglép FDI danh gia 1a it trong caaliém manh
hon ca cia CNHT Viét Nam, i kinh nghiém aia cac doanh ngép oo khi vadoi
ngii cdng nhan trong nganh cé tay Adthaduoc dao ko nhéu nam trude day [59].
Pay ding la inh wc ma nhu &u cia ngadnhDTGD doi héi nhiéu va CNHT phét
trién kha mnh do taaiong aia nganh céng ngép xe may. Tuy nhién, chién nay
méi chi cungung dugc cho céng nglép xe may, trong khi ngarbTGD ¢6 nhu éu
khé cao ¢ cac lai linh kién nay. Hp 2.2 tr cong ty Sanyo \& Nam, cho bt

thdng tin \& vain dé nay.
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Hinh 2.6 cho thy tinh hinh cunging chi tét linh kién cho 3 §p doan trong
linh wrc cdng nghdp cké tao. Xe may lainh wic ma t 1é noi dia hoa cao rit. O t6
la nganh ma \& Nam Hu nhr chi 13p rap va may &n phong |a &n prim cé gin %
la linh kién sin xuét tai noi dia, nhung Wi s6 luong doanh nglép Viét Nam tham
gia cao nht, 12%, cao bn ¢ trong xe may ¢a Honda. Nhin chung 1é déng gop
cia doanh nglép Viét Nam trong 8n phim cuji cing dia nganhdién tir thap hon
rat nhiéu trong hp rap xe maybiéu nay co th giai thich duoc boi cong nglé san
Xuat cac chi t#t nhya, kim laai cho céng nghiip dién tir ciing doi hoéi cao fon va

quy mé @n xuat Ién hon nhigu & cong nghép xe may.

1ap khau OLién doanh B Viét Nam

Canon
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0

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Hinh 2.6: Tinh hinh cungng linh kién tai 03 tip doan NHit Ban
Ngwn: Phong win cia tac gii
Viéc sin xuat linh kién c6 tié mé rong réu cac nha cungng timdugc nhiéu
khach hangit cAc nganh cdng ndii ché tao khac nhaubay la dac diém quan
trong aia CNHT, khdng chsan xuit trong rdi vi nganh. M@n nhr vay, cac nha
san xuat noi dia én cac B luc cao n trong 4n xuit va hat dong marketing.
Truong hpp cia Daiwa (lp 2.3) 1a nét vi du dién hinh \é cungung linh kién nhra

cho @& céng nghip xe may vatién tr.
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Hop 2.3: Cunging linh kién nhya

Daiwa la cong ty 100%dn Nhat Ban tai Viét Nam, chuyén cungap céac linh kén
bing nhra cho cac PPQG sin xuit xe may va tht bj dién tir. Bo phan quan ly
cua Daiwa cho Wit chi phi laodong thip chra hin 1a yeu t quan tong nht tao nén
loi thé canh tranho Viét Nam, Wi 1& chi phi laodong ch chiém khaing 10% éng
chi phi @n xuat. Céng ty nay & dung rat nhiédu may moc Hin dai. Vi du: khi san
XUAt mit trong @a Vo nhya cho caca phim dién tir, cin s dung maydo 3-D th
hé méi nhit, khaang 100.000 USD/chc, dé phat hén nhiing I6i nho c6 th gay tuc

tric cho may trong qua trintin hanh. Ngwn: Phong win cia tac gii

Thanh cong ta Daiwa 1a bai bc qui bau cho phat ém CNHT &i Viét Nam.
Tha nhit, nhu d&u 6n dinh V@ céac linh kén bing nhra chit luong cao éa cac
TPDPQG trong cac nganh khac nhéditao nén mdi tedng kinh doanh &n vitng va
mang 4i loi nhuan dang ¥ cho Daiwa. Tl hai, rén tang dé xay drng va phéat tén
nganh cdng nghp nay khdng pdi 1a chi phi laodong thip, ma chinh & céng ngh

san Xuat cao va trinkdd ngwdn nhan irc.

Mot vi du khac & nha cunging linh kién nhra 1a Céng ty Nha Ha Noi, da
rat thanh coéng trong cém lugc Mo rong ddi tugng khach hang. Mbi nam trudc,
cong ty nay Bt ddu may mo &n xuit cac linh kén nhra cho Honda. Hh nay céng
ty tiép tuc cungang cho lu hét cac throng hiéu xe may NAt tai Viét Nam vadang
cungung cac linh kin nhra lon ¢c6 kich tlrde Ié6n vadoi hoi do chinh xac caodn,
cho may git caa Sanyo, & diéu hod nhit do caa Nakagawa. Mi day nfit, Vi
viéc dau tr may ép nba céng sht 1500 fin, cong tydang nkm t6i san xuit cac

linh kién nhra c6 kich tixgc 16n va tinh %0 hon cho Toyota V8t Nam.
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2.2.2.2 Céch thc tim kém doanh ngl#fip cungiing i dia

Kho khan lén nhit caa cac doanh ngép lap rap khi tim kém cungung ti
Viét Nam 1a doanh ngBp noi dia khdngdap tng du cac tiéu chén dat ra va ho
khéng c6 thdng tin & hé théng cungang aia Viét Nam. Chinh cac kho kh nay
lam cho céac cong typ rap ran 1ong, mic du kb lubn c6dong @ ha gia thanh 4n

pham bing viéc tim kiém céac pAn cungang ngay 4i noi dia.

Vé s luong. Cac doanh ngp cungang rt it va khéng 4p trung. Hén nay
ciing khong B c6 mdt CSDL day du théng tin ¥ CNHT dé tra aru. Pa ptin CSDL
tr VCCI, tir cac hép hoi, tir cAc © quan quan ly, tr cac danh & chi ding li & tén
doanh ngHéip, laai hinh kinh doanh, &t hang én xuit. Chra cé céc théng tin sau
va thiét thuc Vvé nang luc san xuit, nhan trc, thi truong, khach hangas phim, cdng
nghé thiét bi... Piéu nay lam cho cac doanh nghilip rap thy nan khi mubn tim

kiém cac nha cungng ngay 4i Viét Nam.

Vé chdt luong. Y kién cia cac nhaib rap va & cac doanh ngBp cungiing

déu kh& trong ddng nhau, i mot sb nét chinh:

e C0 ft nhiéu cac lai nguyén IBu théng throng, nhr gang, thép, nka, Viét
Nam khéng #n xuit dugc va phi nhap khdu. Biéu nayanh hrong &n hiéu qua

lam viéc, thoi gian giao hang, chi phiua cac nha cungng.

e Ky thuat va cdng ngh cia cac doanh ngép cungung con t thip, quy
trinh sin xudt mang tinh gia cong, aa cé cac & thong tiéu chén, nén khé Km
soat clit luong, % 1¢ san prim hong cao, caddi pho thyi vu kém, nén thi gian

san xuat hay b cham tré so i ké haach.
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e Chit luong céac 16 hang khondong déu, quy mo &n xuat thap. Crit
luong khaon dinh khi gin xuit sb lwong nhd, nheng khi ting $ luong yéu @u, cac
doanh nghip nh gip nhiéu kho khin va khodaptng dugc don hang.

e Cac nha cungng i dia ding cho bét, doanh ngléip pha thusc nhiéu
vao gia nguyén &u, tiéu hao nguyéndii cho @n phim khéngduoc tinh toan k,
san pham san xuat véi ty 18 16i cao, chi phitu kho nguyén & liéu va thanh phm
khéng ntd, lam cho &ng chi phi &n xuit Ion, it kho gai quyét dé giam gia thanh.
Khi nha Ep rapdam phan gim gia, pln loi nhuan con ki rat thap nén khong &p
dan doanh ngldip dau tu san xuat phu tro.

Bang 2.5 Tiéu chin lya clon doanh ngltip cungang aia cac nhadb rap

Céc du & Riatquan | Quan thf),ng, @n
trong trong thiét lam

CHat luong sin pHam 82% 18% -
CHat luong SPdong nHit & cac 16 hang 70% 30% -
Nang hrc (quy mé) 8n xuit 45% 35% 20%
Nang hrc tu thiét ké, doi moi 20% 20% 60%
Giao hangilng ren 92% 8% -
Gid a hop Iy 75% 25% -
Cac tiéu chéin gquan ly SX, mdi taong... 37% 33% 30%
Trinh d6 caa ngroi diéu hanh 25% 55% 25%
Quan & hop tac lau dai 20% 47% 33%

Ngwn: Khio sét ¢ia tac gi
Bang 2.5 cho thy céc tiéu chén lya cton doanh nglép cunging tr phia
cac cong tydp rap. Nhin chung,du t6 dugc cac doanh ngép, ca cungung va bp
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rap,danh gia cao, 1a: dluong sin phim (82%), giao handung ken (92%), gia &
hop Iy (75% cho la quandng nHit). C6 & nhu, viéc giao hangiing thi gian la
van dé 16n ddi véi doanh nghdp Viét Nam trong n xuit phu trg, thAm chi con cao

hon ca dam bao chit luong sin phem cungang.

Phong van truc tiép cac doanh ngép cho thy, viéc dam bao chit luong da
c6 cac Bn &, sin pham sin xuit chi co thé bi hong hoc hac cé cac tie trac, da
phan duoc kiém tra ét k§ trudc khi xuat xuong, dodé nhin chung cit luong cé ti
dugc dam bao. Tuy nhién, thi gian giao hang 1aan dé ma doanh nghp Viét Nam
thuong hay vi pam do ét nhiéu nguyén nhan: khong lamiciguwn nguyén ku,
nang st may moc khéngn dinh, do cagliéu kién khach quan nhmét dién, van

tai hang hoa.

Hop 2.4: Cong ty TNHH Canon ¥ Nam

Mic du chi yéu sin xuat dé xuat khau, Canon 4t tich arc trong véc noi dia héa cac
linh kién, nkim rat ngin thoi gian thrc hién don dat hang va chi phidu cn.
Huéng uu tién trong chin lugc moi dia hda aa Canon baodn céc linh kén: (1)
c6 chi phi @n chuyn cao do kich thdc odng kénh: (2)doi hoi d6 chinh xac caa;
va (3)doi hoi thoi gian dai thrc hién don dat hang dai. Canoda trang b mayduic
dé ché tao mot 6 linh kién king nhra va kim khi, do khéng étim ra nha &n xuit
noi dia dap tng duoc tiéu chidn chit lugng va ding khéng th goi duoc cac nha
cungung tr Thai Lan hay Ma-lay-xi-a. @hg gidng nhr Sanyo, Canon than g
cac nha cungap noi dia Hu nhr khéng bao @i tim d&én ho, cho du K hcach mo
rong sin xuat duoc cong b cong khai. Ngoc lai, cAc nha cungap FDI ludn tim

cach tép can ho d@é tim kiém ao hoi.

Ngwn: Phvng win cia tac gii
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Mot van dé nita la cac an phim khéngddng déu theo céc 16 handiém nay
ciing duoc 70% doanh nghp cho 1a ét quan tong. Cac ch doanh nghip Viét
Nam ki danh gia la khong ehdong trong véc tim kiém khach hang, khning giao
tiép thuong mai kém. Ning lrc ngai ngir han cké 1a Mt trong cac raoan dé cac
doanh nhan nayép cin voi cac nhadp rap. Hp 2.4 cung ép thdng tin ¥ van dé
nay.
2.2.2.3 Lién & doanh nghip

C6 mbt s cach thirc dé cac doanh nghp tim dén nhau (Bng 2.6).Pa $ cac
cong tydéu cho &ng mbi quan & gita nha cunging va nhadp rap co n tir 1au,
chiém dén 86%. Cac doanh nditi khdngdanh gia cao cachi tiép cin thdng qua
hiép hoi va hoi cho, xic tén thuong mui... Pidu nay clitng © s lién két gitta cac
doanh nghip mang tinhut phat cao, dma cé & tham gia tich ¢c va héu qua tu
phia cac hat dong 1 tro két ndi.

Bang 2.6 Céch tinc két ndi doanh nghip lap rap va cunging

. , Hiéu qua | P6i khi | Hau nhr
Hinh thic t6t nhat | timdugc | khéng

';%;fil tim, tim qua Internet, danhaldién 14% 350 51%
Qué hép hoi doanh nghip nganhdia phrong 12% 42% 48%
Hoi cho, trién 1am, xdc ten thoong mi... 10% 40% 50%
Qua cac cong ty khacdaithiéu 35% 65% 10%
Cac quan &cé Sin tir [au 86% 14% 0%
Céac doanh ngh@p tu tim dé giéi thiéu vé minh|  37% 42% 21%

Ngwn: Khdo sét @a tac gii

Ban than cac doanh ndipi lip rap hac cac doanh ngdp cungiing ding da
rat nd luc trong véc tim kiém ddi tac. Co &i 37% doanh ngdp danh gia cao ku
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qua cia hinh tiic nay. Tuy nhién, theo rthi doanh ngldip lap rap, cac céng ty
cungung mi dia Vin chra thit sy cha dong trong véc tim kiém khéch hang.

Hop 2.5: Cac bi cho vé CNHT aia JETRO4i Viét Nam

Céc trén 1am, i cho “nguoc” - noi trung bay nitng $in plim ma th truong cac
nha @n xuit 1ap rapdang @n, da dugc JETRO & chic tir 2004dén nay, luan phiér
hang am ¢ Ha Noi va TP H Chi Minh. Tr 6, cac doanh ngép cia Viét Nam ¢
thé nhin tude duge chién luoc sain xuit cac a4n phim ma o ¢ kha ning tham gia
Nam 2004, c6 20 doanh nghi lip rap NHt Ban va 50 doanh ngép Viét Nam
tham gia Bi cho. Bén nim 2008, con & nay |éndén 62 doanh nghp lap rap Nt

—

Ban va 53 doanh ngép cungung. Nhr vay la trong 4 am, cdng ngHip lap rapo
Viét Nam gia #ing it nhanh, nbing ning rc cungung ting At cham, khong &

tuong ang.

Ngwn: Téng hpp tr cac Wi chy cia JETRO hangdm

Nghién ¢ru nim 2005 ¢ lién két kinh # gitta cac doanh ngép Viét Nam do
Ngan hang té giéi thuc hién cho thy [13, tr. 11-17], 80% nha cungng aia cac
cong ty ip rap la & nuéc ngoai (nkp khau) haic 1a doanh nglép FDI ¢ Viét Nam,
chi c6 2% la DNNN va khing 18% la doanh ngép tr nhan i dia. Cac &p
doan, ng cong ty &n cia Viét Nam \in con ngn ngai khi st dung cac doanh
nghip lam “v& tinh” cho minh. Dodd, nhéu don hangduoc phan céng khép kin
trong roi bo tap doan hac tong cdng ty, khéng comluc tim kiém bén ngoaité
giam chi phi. Vi vy, cac doanh ngBp cddu ning luc sin xuit mit hang trong day
chuyen sin xuat thiét bi dong b do ding phi diing ngoai céc. Nhiéu doanh
nghiép Viét Nam thim chi cho #ng ho chi dung thu phu trong cac tong hop kit
budc, Iy do la kb khdng mén bi phu thudc vao cac nha iy phu va i nhudn $

giam do khéng# tim duoc ngubn cungung [13, tr. 7-9]. Quariém va théi quen
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san xuit cua cac doanh ngép Viét Nam nhr vay dang trai ngoc véi xu thé chung

trén toan th gisi vé phan chia & xuat va chuyén mén hadé giam chi phi.

Trén thrc ¥, mac duda co lién kt, nheng tr tusng doc quyén, $in xuat khép

kin cia doanh nglp Viét Nam sau nldu ram van con ét nang ré. Cac doanh

nghiép nay tr dau tr san xuat, ké ca san xut linh kién do mong mén han cké rii

ro va st phu thuse. Tu tuong nay khong dhton tai trong givi doanh nhan, ma ngay

ca trong ét nhiéu cac © quan qgan ly nha e, cac o quan hach dinh chinh séach

va cac chuyén gia nganhéiNkhong thayddi dugc nhin thic “san xuit tron goi”
nay, CNHT & Viét Nam noi chung va CNHT cho ngafiTGD khong tlé phat

trién.

2.2.2.4 Cach tiac gia ting ning kec cungung

Thay doi nhan thire cia DN ve gan xuat

Trg giup thong tin cho deanh nghiep

Ho trg von cho doanh nghiep de dan tw
Vamo rong fan xuat
Tang cutmg =0 hrgng, chung loai DN
gan xuat phu trg

Nay dung co 26 dit lieu hieu qua ve
maoi nganh

To chre trung gian chuven ket noi cac

DN phutrg va DN 1ap rap
Tang cwong thu hat FDI trong linh v
phu tre

53% 35%

38% 42%
25% 57%
63% 27%
86% 4%
75% 25%

72% }5%

mHiém 3

Piém 4

Hinh 2.7: CAch tic gia ting ring luc cungiing  Ngwn: Khio sat @a tac gii

Phét tren CNHT doi hoi viéc gia ting ring hrc cungang mot cach éng hop.

Theo y kén cia cac doanh ngép, dé ting arong ring luc cungang cho cac nganh
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CNHT, Wi 5 mic danh gia quan #ing tr 1 dén 5, doanh nghkp tra 1oi tap trung
chu yéu vao 2 nac 5 va 4 (hinh 2.7). Trondp, ni bat 1a viéc thu hat FDI vao @
xuat phu tro (87%), s can thiét cia cac & chac trung gian chuyénék ndi cac
doanh nghip cungang va bp rap (100%), vaowcsd dir liéu hiéu qua vé mdi nganh
(100%) va véc ting arong $ luong, ching laai doanh nghip sin xuit phu tro
(90%).

Viéc thaydoéi nhan thac cia doanh nglép Viét Nam \é quy trinh 4n xuit
ciing duoc nhiéu doanh ngldip dé cap. Trén thrc ¥, théi quen vau duy \é san xuat
“tron go6i” khdong chin sau vao cach ngltia doanh ngldp ma & co quan gén ly
nha nréc, cac nha hach dinh chinh sach vaaaén kinh €. Hop 2.6 cho bit mot
trong cac khé kim cia doanh nglép sin xuit CNHT lién quandén van dé nay.

Hop 2.6: T ngai cia doanh nglép cunging noi dia

Céat Thai la cong ty \& Nam chuyén cunging cac linh kin nhra cho nhiu
TPPQG aia Nhit Ban va Hoa K san xuit cac thét bi PTGD. Cat Thaida co
nhiéu nd luc trong véc cai tién cong ngh san xuit, kiém dinh chit luong nkm dap
tng nhu du aia cac khach hang. Kidon dat hang giaing, mot trong niiing van
dé nan ghi nhat caa céng ty 1a \ic huydong Won tir cAc ngan handé mé rong sin
xuit. Ngan hang khénganh gia caoam quan tong aia cac linh kén nhra chit
lugng caoddi véi cac TDPQG, trong khi chcd Cat Thai co thecung ép loai linh
kién d6 ngay 4i Viét Nam. Ngan hang khdndanh giading gia ti cac fp dong
gitta Cat Thai va cacBPQG, vi Ay cong ty At khé khin trong véc vay \bn dau
tu. Ngwn: Phong win cia tac gii

Nhu vay, viéc gia ting ring luc cungung doi hoi huy déng cac ngén luc
téng hop, khéng phi chi tir cac doanh ngBp sin xuat phu trg hay nhadp rap, ma



92

doi hoi sy quan tam vaditro tir nhiéu inh wrc oia rén kinh €. Bén anh dé, theo
nhiéu chuyén gia ma tac giphong van truc tiép, trong tinh hinh ang e cia e
théng doanh nglép Viét Nam hén nay, véc kéu @i cac nha &n xuat phu tro FDI
cling la céng \ic quan tong ma Chinh pican tp trung va cé chinh séch ré rang

dé day nhanh ngén cung trong néc va thicday chuyén giao @i vi nganh.

San xuit phu tro da nganh @ng l1a ndt cach liku hiéu dé gia ting ring hec
cung ung. Theo cac doanh nghi lap rap Nt Ban, mic d6 noi dia hoa trong
nganhDTGD thudng cao bn nganh xe may nimg thip hon nganh céng ngép 6
t6 [47]. CO \in @& nay la dodac diém tinh ctit va yéu au chit luong cac lai linh
kién cia cac nganh nay. Tuy nhién, cac doanhé&mbungiang khéng nén dhcung
cap riéng cho it nganh k ngwbn. Cac nha cundip linh kién xe may co thcung
trng cho ngan®TGD vi 2 nganh nay c6 chung Bbilcai linh kién, nhr cac linh

kién nhra, kim laai dap, hay nhénduc.

Bang 2.7: Mic nhra phun may cho &t sb san prim CNHT

San phém Chitiét | 0—5004n| 501 -10004n 10035;11500
ngoai
TV Vo TV 850 — 13004n
|
May giat Vo, thung méc 550 — 13004n
Tit lanh Ngan, k&, hop 150 — 504N
trong 11 |

Ngn : Mori 2005b
Tuy nhién, &n phii nang ép kha nang céng ngh, vi cac linh kén cho
DTGD doi hoi trinh d6 cdng ngk cao ton cac chi &t cho xe may [18, tr. 73-75].

Do 1a do céc linh Kin BTGD thuong lién quanién cac clic ning may mac, trong
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khi cac chi tt cho xe may thong it phii lién quandén chic ning nay. Chng
han lam ndt khung nlra cho may in thi khodn nhiéu so i viéc sin xuit mot chi
thiét than xe may. Pim bén trong ¢a khung nlva nayduoc thiét ké rat tinh vi, boi
Vi né $ duoc két ndi truc tiép Vvéi cac chi tét may moadé di chuyén chinh xac gy
ra vadugc 1 dung dé in tranh \bi do sic nét cao ntn anh. Thém Mt vi du Vé linh
kién doi hoi kha ning céng ngh cao ton ddi véi cac chi tét nhea do 1a B phan
diéu chinh zoom éa mayanh ky thuat sd va mit ding sau éa man hinh LCD.
(Nguon : Prong van cia tac gh). Bang 2.7 cho thy, mot sd chi tiét cho @n pham
DTGD c6 tié dugc sin xuit bing chinh may nira phunduoc s dung dé san xuat
chi tiét cho xe may. Trongiéu kién kich & caa th truong ha ngwn chra thé gia
ting ngay 4p tic, ar ning dong aia cac doanh ngép cungung la ét can thiét. Ho
nén fin dung cac may modé san xuat nhiéu loai mat hang cung &p cho nhéu
nganh ck khéng plai chi mdt nganh céng nghp. Nhr thé doanh ngléip < cé du
don dat hangdé duy tri hat dong. Pay ding la kinh nghdm cia cac cong ty nh
Daiwa hay Nixa Ha Nbi, dang én xuit cac chi tt nhya cho xe may v®TGD, $
tién 16i cungiing cac chi ét nhya cho 6 t6.
2.2.2.5 lpi thé cua Viéet Nam trong phat tdn CNHT

Dung krong th truong © ra & yu t6 thu hit doanh ng@p sin xuat vao Viet
Nam, dac biét 1a trong cac nganh cong ngpitao ra n pham tiéu ding nh xe
may, hay c6 mang tinh “dhtrang” cao nix PTGD, nHt 1a cAc §n prim nghe nhin
[77].

V& “tinh than doanh ngléip”, dic biét 1a cac doanh ngép ngoai nha wéc cé

quy md nld va vira, Viet Nam ding duoc danh gia 1a codi thé [59].
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Hop 2.7 Cach tiic kinh doanh ga doanh ngldp tu nhan VEt Nam

Cong ty 6 td Xuan Kiéduoc gay ding bvi mét ky s c6 nhéu nam lam viéc trong
doanh nghip oo khi cia nha méc. Khoi dau véi mot s6 may mocda qua & dung,
nhap khau tir Pai Loan, doanh ng@p nay &p trung vao &n xuat mot s chi tiét co
khi ma th truong dang @n. Sau vai am, Xuan Kiénda t thanh nét trong cao
doanh nghip 6 t6 hangtau Viét Nam i khoang 3000 céng nhan. Tuy nhién, cach
thic dau tr cong ngk van 1a nang ép trén @ s cac thét bi hién cé.Diéu nay gidp
giam bot chi phidau tr méi va nang cao trinkdo chodoi ngii ki su, céng nhan va
su gan két voi nha may. Cau chién vé mot s doanh ngtéip oo khi tr nhan khao
Viét Nam ding trong tr nhe vay, khoi dau véi quy md giadinh nhr cong ty G khi
Tan Hoa, Hoang Phat..., cac doanh agmay hén dang la nét trong cac nha cung
tng chi tét co khi dat tiéu chidn cho u hét cac nhadp rap xe may Nit Ban, Dai
Loan va hén bit dau cungang cac chi €t co khi don gian cho cac nh&p rap 6 td

nhu Xuan Kién, Toong Hai. Ngwn: Phong win cia tac gii

Qua céac céc phvng van caa tac gi, nhidu doanh nhan Nit Ban khing dinh,
cach thirc ma doanh ngBp tr nhan trongihh wre cké tao aia Viét Nam nang &p
san xuit khac i cac quc gia khac trong khuwe nhr Thai Lan hay Ma-lay-xi-a.
O céac quc gia khac, b nang ép bing viéc dau tr may moc thit bi cong ngh
méi, con doanh nghp Viét Nam Hu hét thaydéi bang viéc tw nang ép céac thét bi
dang c6 va @i tién din trinh do tay nglé nguoi lao dong. Piéu nay gidp #t kiem
chi phi, gam i ro, tu rat kinh nghém va ting arong hpc hoi cho déi ngi cong

nhan, qgan ly.

Xu hudng ndy gbng cach tirc ma céac cong ty Nih Ban da thec hién. Vi
vay, nhéu chuyén gia Nit Ban khing dinh cé nét nét trong dong 8 “tinh than
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doanh nghip” hay “van hoa &n xuit” gitta NHit Ban va Vist Nam.bay [a ndt loi

thé caa doanh nglép Viét Nam so i cac quc gia trong khu yc.

Hop 2.8: “Bi quyét” cua sin xudt CNHT

Nhiéu chuyén gia Nit trong nganh CNHT cho & IGc diu ca nguoi Thai Lan Bn
nguoi Trung Qubc déu cho &ng, 1am niing chi tét nhya hay kim lai la twong ddi
dé dang. H chi tha thét yéu @u ngroi Nhat chuyén giao cong nghhién dai cho
ho. Sau khida thu hatduoc mot luong kha én FDI trong tnh wrc dién tir, 610, ho
méi Nnga ngra ra &ng Van dé khong mm ¢ phan Iap rap ma chinh Ia iimg bi qut
k¥ thuat co ban. PO khong phi la ché tao dong @ hay bo mach, ma 1a nting nganh
co ban hon nhr dap, rén,dac hay tdi. Nhdu chuyén gia Nit da két luan ring céc
nugc dang phéat tén theong cé xu lréng phot 16 nganh cdng nghp ché tao o
ban. CH dén khi diing trréc nguy © bi mat nhitng nhadau tr nuéc ngodi &n boi
su hap din oia th truong Trung Qéc, ho méi nhan rado la quan wng. Hign nay,
Trung Quc hay Vit Namdéu c6 tte lam nhing chi tét ché tao gian don. Nhung
véi nhitng chi tét doi hei do chinh xac caoy chau A hén nay cti c6 Nt Ban va
mot b ¢é the thuc hién & Thai Lan. Ngay & nhitng nréc c6 trinhdo phét trén cao

nhu Han Quc ding gip kho kHin. Ngwn: Phong win cia tac gii

Theo nghién¢u aia tac gi nam 2008 [59, tr. 178-180], éh trong cac nhan
t6 quan tong ©io nén thu hattiu tr va tich t cdng nghép ¢ Viét Nam 14 trinhdd
cia ngwn nhan trc trong nganh c¢htao. Véi 59% doanh nglép Nhat Ban 16 ra ft
hai long, VBt Nam duoc cac doanh ngép Nhit Ban danh gia c6 ngén nhan trc
chét lugng cao,dugc dao wo o ban, nhit 1a trong cac nganh céng ngpicté tao

lién quandén cac congloan oo khi: rén, dp, dic, ma, t6i... Nén sin xuat ké hoach
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héa trong nkiu nim da tio nén nét doi ngii ky su va cdng nhan cosknang, kinh
nghiém va gin b6 \6i nghé. Mic du \y, cac doanh nghp thuong phan nan &/ sy

thiéu cha dong trong cong vic va khi nang ngai ngit kém dia nhanwc.
2.2.2.6 Chinh sach phatdri CNHT

Thu hat FDI 1a chinh sach ma Abigqubc giadi trudce da thre hién thanh cong
dé phat trén CNHT. Tuy nhiéngé thuc sr thu hat doanh ngp, ké ca noi dia vao
san xuat CNHT, doi héi cac chinh sacliong bh va trigt dé tir phia Chinh pin Hop
2.9 cho bét théng tin lién quamén van d&& cua doanh nglép c6 WWn FDI sin xuit
CNHT thuong dgip phai khi mubn dau tu tai Viét Nam.

Hop 2.9: DEn tich nha xéng cho doanh ngép san xuit phy tro

Clinroom, cong ty Ma-lay-xi-a cungng sin phim la k¢ thdng thiét bi 1dp réap cong
nghé cao va “ach” cho cac doanh nglp dién tir, cha yéu la NHt Ban va Hoa K.
Nam 2007, theaon dit hang én aia mbt khach hang Nt Ban mo nha mayo Viét
Nam, Clinroom nd cong ty TNHH #i Viét Namdé san xuit va cungang cho khach
hang &i chd. Clinroom ndit gan 8 thangdé tim dia diém xay drng nha xong. Ho
gap kho khin, vi réu vao KCN, lo khong tié thuédugc dién tich nkb khoang 300-
500m2, do cac KCNim Viét Namdéu chi phuc vu cac nhatau tu I6n véi dién tich
t6i thiéu 1& 1000m2. Conéu ¢ bén ngoai KCN, & kho dap ung duoc cac tiéu

chuén dit ra V& san phim “sach” dé cungung cho khach hang.

Ngwn: Ptvng win cia tac gii

Trong khi Hu hét cac doanh ngBp sin xut cungung c6 quy md né va
vira, ch can dién tich nlb dé san xuat, Chinh pl Viét Nam ding nhr céc dia
phuong chra k& cé chinh sach thu hdéu tr ndoddi véi cacddi tuong nay. Tam ly
chon doanh nglép 16n, sr dung nhéu dién tichdé cac KCN nhanh chonduroc 1ap
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day da tro nén qué pb bién di véi cac @ quan gén Iy nha mdc ¢ Viét Nam, tr
trunguong dén dia phrong.

Pay ding 1a \in d&¢ ma Hép hoi DNNVV Nhat ban phai dbi dién khi hd tro
doanh nghip cia hp vaodau tir tai Viét Nam. Cac doanh ngip o nho nuéc ngoai
ludn gip kho khin vi cac KCN éa Viét Nam chi quan tamdén cac nhatau tu 16n,
trong khi &n xuat cac nganh phtro khong s dung rét dién tich bn nhr vay. O céac
khu axm cdng nghip cia dia phrong, cac doanh ngép lai gap phai cac \in dé vé
ha tang khi yéu du sin pham aia hp doi hoi xuat xa va cacdiéu kién sin xuat cao
hon, haic cac khu nay #am qua xa khach hangi@ o, thuong la cac nhaip rapo

trong cac KCNdén gan truc giao théng, ang bén va @ng hang khong.

Hop 2.10: @m linh kién san xuat xe may VMEP

Cong ty TNHH VMEP Vét Nam Wi 100% \6n tir Dai Loan én xuit xe may c6 ch
nhanh chinhai Béng Nai.Dén thang 8 am 2008,d4 c6 59 nhaam xuit Pai Loan
tap trung &i KCN Hé Nai 3,Dong Nai chuyén cungng linh kién cho VMEP v3
cac hang xe may khacifg da cé & tham gia da doanh ngldp ndi dia, Wi cac
chi tiét don gian nhr nhan mac, chidt cao su nha, bao bi. Cac chiéi kim loai
véi chat luong cao éng dugc VMEP mua & mdt vai nha cung 4p phia lc nhr
cong ty Tan Hoa, cong tyudg ax co khi xuat khiu. Mac du \dy, cac chi tt quan
trong nhr dong @ van do cong ty coni@a VMEP cunging ngay trong éi vi tap

doan. Ngwn: Phong win cia tac gii

M6 hinh @ila VMEP dangdé Chinh pli xem xét va nhanong trong véc thu
hat dau tr tr cAc nha cunging aia nha dp rapda vao Vet Nam. M6 hinh ta
VMEP & ot dang aia Cum lién Kt nganh, hay Khu céng ndipi hd trg d¢& phan

tich & chuong 1. Qua &t qua nghién &u oia tac gi, chodén nays Viét Nam ndi
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chi xuat hién mot cum tp trung cac doanh ndip lién Kt nhu vay [12]. Piéu nay
gop phin 1am cho &ng luc sin xudt CNHT aia Viét Nam #ét yéu. RS rang, \ic
danh gia, quy hach va xay dng khu wc tip trung cac doanh ngii cungung
nam gan nha fip rap chinh @a hy [a van & dit ra khi hach dinh chinh sach CNHT

qudc gia.

Céc chinh séch lién quaén uu dai cho doanh ngBp sin xuat phy tro cling
duoc doanh nglép dé cap. Vi du vé san xuét xe 6 t6 Innovata Toyotad hinh 2.8
cho thiy van @& nay. Nim 2008, wi cdng sédt 1300 xe/thdng sodv & In-dd-né-xi-a
la 5000 xe/thang, Toyota &iNam khong th dau tr vao $n xuat linh kién va ding

khé kéu @i cac nha cungng dau tr vao theo.

Chi phlA

Thue } Chénh 1éch 4000$/1 xe
Thué
Chi phi
hiu can Chi phi
hau can

Linh kién tw

ASEAN
Linh kién tir S
ASEAN
Linh kién
ndi dia
Linh kién ngi dia
Viét Nam Indonesia Qudéc gia
1.300 xe/thang 5000 xe/thang

Hinh 2.8 Chi phi&n xuét xe 6 td Innova Ngwn: Phong win cia tac gii
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Néu so s&nh chi phie xuit nay \6i Toyota Indd-né-xi-a, chi phi chénlkédh
cia 1 xe Innovaai Viét Nam cao bn d&én 4000 USDPiéu nay 1a do cac linh &n
san xudt ngay &i ndi dia ¢ Viét Nam qua it, lam cho chi phi & khau linh kién,
chi phi Hu cin cao 1én. Ngoai ra caciro thié caa Viét Nam ding cao bn & In-
d6-né-xi-a. Nhéu doanh ngldip lap rap tronginh wic 6 t6 vabTGD cho bét ho
khéng codong luc trong véc tim kiém hay tr cunging vi thié nhap khiu danh vao
linh kién qua tip, trong khi Chinh pinkhéng c6 caau dai thié khi san xuat linh

kién trong nréc.

Mot vin ¢& ma nhéu chuyén gia Nt Ban déu dé cap, 1a Viét Nam én xac
dinh cac nganh CNHWu tién. Quy hach phat trén CNHT aia Viét Namdua ra 5
nganh cong nghBp 1a quéa éng, dn phai lva chon loai nganh CNHT mang tinh
chién lugc va c6 dungdong th truong Ion. Trén © sd ndy, c6 cac chinh sach h
tro huéng dén viéc cungang cho nganhru tiénda.
2.2.2.7 Kla nang phéat trén cong nghip ho tro nganhATGD ¢ Viét Nam

Tir cac Idin o thuc tién ké trén va céc 1én ar ly luan & chuong 1, tac gi co
mot s két luan nhr sau:

e Chinh pli Viét Nam chra thit sy quan tamdén phéat trén cac nganh
CNHT. Chinh sachia Viét Nam khong bréng d&én phat trén cac nganh cungng.
Trong cdng ngldp dién tr, Viét Namda b qua @ hoi tap trung én xuat cac linh
kién dién tir cao ép cho bp rap ngaydi thi trudng i dia.

e CNHT ngantDTGD chra phéat trén & Viét Nam.

Khach hang ma cac nhairs xuit Viét Nam nldm ©i dé cungizng hién nay
chira phu lyp. MLSX cia cac 4p doan BTGD c¢6 nhéu 16p khac nhau, doanh

nghiép Viét Nam, Hu hét con qué $u dé co the cungung tec tiép cho cac nh&p
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rap, réu co thi chdirng ¢ nhitng chi tét bé phan don gian, chra cung ép dugc cac
cum linh kién quan teng. CAac chong trinh 1 tro hién tai chua hiéu qua thuc s,

chua o raduoc cac Kt néi ciing i vi khoang cach cungau nay quéadn.

Vdn con qué it cac nha cungng FDI ¢ Viét Namtheo cac nhaap rap bn,
mot trong cac ly do quandng la chi phidiu tr & Viét Nam cao, trong khi cac
doanh nghip cungang phu tro FDI da ptin ¢6 quy md né va wra. Chi phidau tw
cao do cac chinh sach thu hiitu tr cia Viet Nam khéng #aéng dén FDI logi vira
va nhs: cac khu cong ngp cé dén tich nha xong cho thué quéh; chra cé lat
ky uu dai gi tr cacdia phrong cho cac doanh ngipi FDI nho; thi tuc dau tr nhu
hién naydéi véi doanh nghiip FDI nho 1a radm ra, tn kém; thé suat cho cac lai

linh kién qua tip...

Ndng lec cia cAc doanh ngip ngi dia con thip. Nang hrc thip naydén tir
thoi quen vaut duy in xuit tron goicua @ nén kinh €, trinh do t6 chac quan ly
san xuat non Yu, chbi cungtng hat dong khong hdu qua, ky nang lam véc,
trinh d6 giao tép caa ngwn nhan rc kém. Ngroc lai, trinh d6 nghé caa nhan e
Viét Nam duoc danh gia kha, caodm so i cac quc gia lang ging, dac biet 1a

trong inh wrc ché tao ao khi, mbt trong cac nganhaa xuit co ban nHit caa CNHT.

e Mac du xuit phat mén hon cac méc ASEAN, Viet Nam c6 tié phat trén
CNHT ngantbTGD, vi ring luc cia Viét Nam hén nay co th daptng mot sd

linh wrc cia nganh.

O tam Vi md, Chinh ph nén &p trung vao it s cdng véc trong thi gian
t6i: Xac dinh céc hh wece wu tiéndé phat trien CNHT; thu hat FDI 8n xuit phu
tro; xay deng @ so dir ligu CNHT theo @i nganh cunging (vi di: co s diF liéu
CNHT linh kén o khi, linh kén nhea...); b tro doanh nghip ngi dia tham gia
cungi#ng cho cac FDI &n xuit phu tro...
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Céch thic kinh doanh ga doanh nghip Viét c6 nhéu diém tong dong \bi
doanh nghdp Nhit Ban. Néu chon cach tic sin xuét tich hop chuyén giao @a

Nhat Ban, Viét Nam co6 th tranhduoc sic ép @anh tranh ét I6n véi Trung Qubc.

Riéngdbi véi DPTGD, day la nganhioi hoi céng nglé, mac d6 cungung phu
tro bao @m nhiu I6p. Trongdiéu kién hién nay, VBt Nam nértham gia vao MLSX
Vi vai trd cunging cac chi ¥t kim lazi va nhea, cunging cho cac nhads xuit
phu tro 6 trinhdo cao fon, va cho cac DbQG ti Viét Nam.

Vé mit trinh d6 cdng ngk, tip trung phéat tdn cac nganham xuit linh kién
bang nhra hay kim lai véi cac céng ngh nhu dic, ép 1a Hin thuc nhit déi voi
Viét Nam hén nay. Liru y 13, €n xuit cac linh kén nhra hay kim khi khéng g la
céng ngk thip, madoi hoi cong nglé san xuit dinh hréng trong dbi cao. Cac nha
san xuit loai linh kién nay plai c6 tay ngk cao, tbi chi mot khiém khuyét cho du
rat nho trong cac linh Kin nay cé th anh hréng d&én toan 16 tinh ring & hoc aia
san pham cwi cling [18, tr. 21-22]. Ngoai ra, tay rigkan xuit, bao tri va sra chira
cac cong ¢ nhu dlc va nén &gop pkan giam nke chi phi Hu cn va rat ngn thoi

gian thrc hién don hang.

Néu mudn ton tai va phat trén, cac doanh nglép phu tro can phii cungiing
tong hop cho @ cac nha dip rap nganh khaccac nha cunging nganhbTGD c6
thé san xuit chi tiét co khi, chi tét nhya/cao su, cungap cho cac doanh ndi phu
tro san xuit cac mm chi tét cho cac doanh nglp lap rapdién tir, xe may, 6to, tit

bi van phong, may xayuhg, may ndéng nghp...
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Két luan chwong 2

e CNHT nganhBTGD ¢ Viét Nam chra phét tén, vi cac ly do chinh sau:

Chinh pli chua quan tdm phat ém CNHT, khong c6 € quan gén Iy nha
nuéc lamdau mdi vé CNHT, chra cé cac chinh sach phaéiriCNHT. Céac chinh
sach céng nghp chra khai thacduoc loi thé canh tranh gdc gia ding nhr caa
nganhDTGD, chra c6 cac chiong trinh xtc #n CNHT héu qua.

Doanh nghip c6 \bn FDI rat it diu tu san xudt CNHT i Viét Nam, vi chi
phi diu tr cao lam cho gia thanh linh pkién cao. Mt trong cac ly do quandng
la Viét Nam khong cé cac chinh sach thu hiit,dai cac doanh ngép nay. NHn
thic V& san xudt CNHT ¢ Viét Nam con 4t yéu, c trong I théng doanh nglép, o

quan gén Iy nha mée 1an cac o quan B tro doanh nglép.

CNHT nganhBTGD dugc xacdinh ch trong mi vi nganh k ngun, Véi
muyc tiéu cunging cac linh kén dién dién tr, gan nhr khéng quan tandén viéc
cungung cac linh kin kim loai va linh kién nhra. NganhbTGD Viét Namda b
qua giaidoan co tt¢ phat tren nhanh CNHT #ng quydinh \é ti 1& noi dia hoa.

Céac doanh nghBp Viét namdangdat ra muc tiéu hréng dén cungung cho
chi nhanh cac PBQG ¢ Viét Nam, day la xacdinh chra phu lyp vao giaidoan

hién nay.

e Trién vong phéat tién CNHT nganmdTDG:

Trén @ s sy hinh thanh ¢éa CNHT nganh xe may, ¥ Nam co tié phat
trien CNHT ngantBTGD éi viéc cung ép céac linh kén nhya va kim lai cho céac
I6p cungang trong MLSX @ia cac PDPQG. Cac doanh ngép cungtng nay 8
cung dp thng hop cho cac nh&p rap trong cac nganh céng nghické tao khac

nhu xe may, 6 to, chtao may moc.
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Pé thuc hién dugc diéu d6, Chinh pk can tp trung vao it sd chinh sach
phét tren CNHT: xacdinh finh wrc uu tién trong phat @h CNHT; khuyn khich
thu hit doanh ngBp FDI vao én xuit CNHT nganhBTGD; xay ding @ so di
liéu CNHT theo nganh cungng; b tro lién két doanh ngléip trong ngan®TGD;

phat trén cac nganh dhtao ao ban.
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CHUONG 3: GIAI PHAP PHAT TRI EN CONG NGHIEP HO TRQ NGANH
PIEN TU GIA DUNG O VIET NAM

3.1 Boi canh phat tri én cdng nghép hd tr¢ nganhdién tir gia dung Viét Nam
3.1.1 Bbi canh toan ciu va khu vurc

Buc tranh kinh ¢ Bong A cho thy Viét Namdangdi sau kha xa cacudc
trong khu wrc vé trinh do phat trén céng nghip, thé hién trong s cach bét vé ty 1é
hang cong nghp, dic biét 1a ty 1& san prim may moéc cac ko trong Hng xut
khau, thé hién trong ch sb canh tranh éa nhing nganh céng ngép chi yéu va
trong @ ciu phan céng ladong gita Viét Nam \6i cac nigc nay [46]. Khong &
moét sd nudc moi gia nlip ASEAN, Vit Nam [a mréc di sau cling trong qué trinh
céng nghép héao vangPong A vadang toc dién voi hai thach tiac lon: anh
huong aia kinh € Trung Quc va thre hién tr do hda tlrong mai véi cac nréc

trong khu wrc va ti¢ gisi.

Tt cudi nam 2007dén nay, nhéu nhadau tr trén tké gisi dang rat @n von tir
cac nréc EU va My va chugn sang cacusc Bong A vabong Nam A, trongid cé
Viét Nam va Trung Qéc. biéu ndy ding pHin ndo gii thich &i sao cam & FDI
trong hai am tré lai day vao VEt Nam hi tang cao nbr vay, trong khi ki nang
hip thu dong FDI con &t han ché. Co hoi nay réu dugc tin dung € thic day va
ting arong lién Kt cua cac doanh ngép, dong thyi ciing hinh thanhuc hrong

doanh nghip manh hon.

Tuy nhién @n kinh € thé giéi bit dau chu k suy gam. Con dia ctin tai
chinh 1 ra tr thang 9 am 2008 Wi cac fip doan tai chinh Nt va diu nam 2009
kéo theo cac nganh céng néitrén toan &u. Sr suy gam cia cac 4p doan cong

nghip 16n, kéo theos pha én cia cac 4p doan én xuit phu tro ndi tiéng thé gisi.
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Nhiéu gqubc gia trong khu wc dang trong tinh tng tam ding dau tr va tiép tuc
ra thin trong, ngay & khi nhitng dr bao cho it kinh t# thé gisi cé thé khoi sic tix
cudi nam 2009. Trongtiéu kién hoi nhap hién nay @a Viét Nam, cac tadong bt
loi cua khing haing nay ph thudc vao tinh taing suy thoai chung cac &n kinh €
lén va st chi dong tng pho @a Chinh ph. Tacdong rt 16n chinh ladau tu nudc
ngoaid Viét Nam € bi giam sut, @ viéc thu kep sin xudt cua cac p doandang co
mat, 1an viéc giam thuc hién von da dang ky do du hiéu dinh dén caa th truong
[32, tr. 22-23] Piéu nay $§ tacdong rat manh dén phét tren CNHT.

3.1.2 Mai trwong kinh doanh aia Viét Nam

Trén rén tang kinh € kha \iing chic va clé do chinh ti 6n dinh, trong gn
10 ram tro lai day, Viét Nam dugc danh gia 1a mt trong nlitng rén kinh € ting
truéng nhanh ndt trén ti€ gioi. Su tang trdng nay caduoc cha yéu la nhy vao s
gia ting manh aia tiéu dung vatiu tr xa hi. Xét trén plrong dén sain xuit, hai
linh wre c6ng nghiip va dch wi, tdng ®ng chém khaing 80% GDP hangam, 1a
khu wre ting trrong chinh @a toan b nén kinh € qudc dan [107].

Vé canh tranh va thong mai, nén kinh € dugc ms cira & mirc 6 nht dinh
d6i véi thé gidi bén ngoai, 4 cach sau bn van dangduoc tién hanhdé ting mic
d6 canh tranh trong én kinh €. Han ngach va thé quan vn con tép tuc duoc sr
dung & mic rat linh haat & bao hd cho ndt sb nganh &n xut nhay cam trong
nuge. Viet Namdang tén hanh gim thié theo cac quytinh kit buoc caa Hiép dinh
Tu do Throng mai Bong Nam A va theo canékkhi gia nfip WTO.

Su phat trén manh e caa khu we kinh € tu nhan i sy da cang \é loai
hinh doanh ngkp duoc coi ladic diém ndi bat cua sr phat trén kinh € Viét Nam
trong tHip ky gin day [1]. Vé phat tren DNNVV, nam 2009, thay té cho nghi dinh
sb 90/ND-CP, Chinh ph d& ban hanh nghiinh 56/ND-CP \é phat trén DNNVV,
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trong do da c6 nling chinh sachwcthé ph lop hon trong Bi canh moi, ké ca quy
dinh V& quy mé doanh nghp. Ngh dinh ding da dé& cap ¢én CNHT nhr mot nhan
t6 quan tong trong tén trinh phat tdn DNNVV.

Mic duda dat duoc nhitng thanh céng &trén, song mdi trong kinh doanh
cua Viét Nam khong phi d& hoan toan thm loi. Theo Ngan hang éhgiéi, hién
nay cac doanh ngdp phai d6i mat véi bén tra ngai chinh: khé tép cin cac ngan
tin dung; kho tép cin dat dai; chit lugng ngwn nhan e thip do kic lugng lao
dong thiéu ky nang; va s thiéu hut cac dch wi ha ting ain ban: dién, nuéc, giao
thong, nhag... Miac do nghiém tong aia bbn tro ngai ké trén o Viét Nam dugc
danh gia la caodn so \6i cac nrge con hi trong khu wrc béng Nam A [106].

DPéi pho Wi suy giam kinh € toan éu, Chinh pl da thrc thi “g6i kich du
kinh #” nhan duoc nhiéu y kién trai ngroc. Tuy nhién, phia cac nh&au tr, dong
thai nay cho tfly thai d6 caa Chinh ph trong véc sin sang chiaékhd khin déi
véi doanh nghip trong tinh hng *au, day la diu hiéu tich arc. Nhin chung, kinh
té Viét Nam it b tac dong bsi suy gam kinh € hon cac géc gia khac trong khu
vuc, do mirc 46 hoi nhap con thp, Viét Nam chra tham gia va@uoc cac "céc
choi 16n”. Tuy nhién, Ngan hang phaténi chau Ada khuyn cdo cac wéc: "nén
duy tri nhu du ndi dia ladong luc ting trong dé gitt nén kinh € & mac do tuong
d6i 6n dinh, khi mdi trong bén ngoadiang suy gim”. Pay c6 tk la mot trong cac
dong luc dé phat trén CNHT [32, tr.135].

3.1.3 Xu thé phat tri én trong nganh cong nghép dién tir

Su thay ddi co ban nhit dién ra trong nganh CBIT trong fon mot thap ky
qua la véc hinh thanhmgt mang kedi san xuit dién tr mang tinh toandu véi nang
luc sin xuét tién tén, phuc vu cho cacdp doandién tir da cé throng hiéu. MLSX

nay dam nhan viéc cunguang linh kién, van hanh cac day chéy lip rap, vn
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chuyén va phan pbi san praim, dong thvi chiu phin lon haic toan 1 rai ro trong
qua trinh &n xuat. MLSX nay hén dang phat tdn rit manh, nHit la & khu wrc
pong A va Nam M. N6 bao gm cac nha s xuat theo hyp dong &m o5 thé gidi,

cac nha cungép linh kién va dch w san xuit dia phrong.

Trong nganh CRT, toc do thay doi cdng nglé rat nhanh, chu k song aia
san phim ngin. Cong tac nghiént va trén khai té thanh nét trong nhiing yéu t
quyét dinh sr thanh hi cua cac céng tydn, khi khoa bc va cong nghda tro thanh
luc lwong sin xuat truc tiép. Theodanh gia éa nhéu nha phan tich, trong vong 10
nam gan day, Hc do trung binh thaydoi cac thé hé san pham dién tir nhanh gp 5

lan so \6i thoi gian tréc.

Mizc dg tich op trong linh kén, thiét bi va ke thong thiét bi diroc nang cao.
Diéu nay ti¢ hién rd cac th hé san phim va linh kén dién tr-tin hoc-vién thdng.
Xu thé nay tt hién rd trong du tao caa cac thit bi thu, phat trugn théngda
phuong tién. Ranh gbi giita thiét bi tiéu dung, dii tri va cdng a lam vic ngay
cang nd nhat.

Ky thudgt xir Iy 6 tin higu & dan thay tl# hoan toan & thugt xi Iy twong tr.
Diéu nayda vadang dén raddi vai nhiéu linh wic tng dung cac 8n pham dién ti,
dac biét van dé sb hod céac thit bi vién thdng, phat thanh, trég hinh céc thit bi
diéu khién may hac day chugn cong nghip...

Phat trien cac it liéu moi, linh kién thé hé mgi. Trong Enh wrc nay, \t lidu
va linh kién ban dn thé hé mai ludn gii vai tro tién phong. Tuy nhiéidp tich hop
va tc do 1am viéc aia cac chip banam s tién dén gisi han ti da trong vong 10
nam t6i. Bé chuin bi cho trong lai ngroi ta dang phat tén céng ngh nano nBm

tao ra cac may tinh sintoh hay may tinh pharirt
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Téc do tang trong aia nganh CWT thé gidi dat 8%/rim trong thi ky 2006-
2010 [35]. Trong & cac hang hodién tir, thiét bi cong ngh théng tin, vén thong,
thiét bi dién tir trong cong ngldp $ c6 mic tang tnrong kha. Theo wl béo nay, dc
do ting tnrong trung binh thtruong cac thit bi xir ly sb liéu & 8,1%/am, thiét bi
vién thong #ng 11% @am, dién tr cong nghdp ting 7,3%/im, dién tr ti€u dung ch
tang 5%/ram. Bay la thach thc Ion chobTGD Viét Nam.

3.2 Gii phap phat trién céng nghép hd tro nganhdién tir gia dung
3.2.1 Céac gii phap cha yéu
3.2.1.1Pinh heéng phét trén cong nghip hS trg nganhdién tr gia dung

San xudit CNHT aia mdi nganh céng nghp ché tao, trongddé c6 nganh
DTGD bao ém 3 nhém linh ph kién chinh: (1) linh kén dién vadién tir, (2) linh
kién kim laai, (3) linh kién nhra va cao su. ¥ tu duy CNHT im trong i vi
nganh cdng ngBp ha ngwn, trong Bn quy hach CNHT dia Viét nam, chuyén
nganhbién tir - tin hoc, linh kién nhém 2 va 3 &trén gin nhr khdngduogc dé cap,
ké ca trong K& hoach phat tén CNDT Viét Nam ding \ay [4], [6]. Nhu vay, cho
dén nay Vit Nam din nhr bo ng, chra quan tamién 2 inh wc nay @a nganh
bTGD.

Trong ngandTGD, viéc canh tranh quét liét trén th truong toan éu va s
thay d6i nhanh chéngia cong ngh lam cho apuc Vé chi phi ting 18n va tdi tho
san phdm giam di, nén véc cungung linh kién phu tiing, ngdn nhan krc va cac
dich w hd tro san xuat d& wrot ra khoi bién gisi qudc gia. Theo kinh nghim cia
cac nrdc phat tren CNHT cho nganidTGD trong khu wc, Viét Nam phi vira thu
hat dau tr nuéc ngodi vao nganh nayira phii phat huyduoc nhitng loi thé vén co
cua qubc gia. Tuy nhién, do cach xédinh CNHT @ia CNDT chi nim trong i Vi

nganh nén \dt Nam chra quan tan@én thu hitdau tu tir cac doanh nghp FDI sin
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xuat linh kién kim loai va linh kién nhra cho Inh wc nay, ma réi chi quan tam
moi goi cac doanh ngBp sin xuét linh kién dién tir. Pay la théu sét bn. Hien nay
cac linh kén nay \in do nét sb it doanh ngldip FDI phu tro cia cac nhadp rap
thuc hién va nhéu nha fip rap plai ty san xuat vi khong tlé nhap khau do qué éng
kénh. Mic di, theo nh cac phan tichia tac gh, tap trung phét tén cac nganham
xuat linh kién bing nhra hay kim lai véi cac cong nghnhu dic, ép la Hin thec

nhat d6i véi Viét Nam hén nay.

Trén @ s cac ldn ar ly luan va thrc tién d& phan tichd chuong 1 va
chuong 2, tac gi co mbt sb dé xuat dinh hréng phat ten CNHT nganm®TGD nhr

Sau:

e Khuyén khich cac thanh jh kinh € tham giadau tr vaoDTGD. bic biét
tao diéu kién thuan loi cho cac doanh ngdp dau tr nudc ngodidau tr vao knh wrc
DTGD dudi moi loai hinh, nkit 1a sin xuit linh phu kién.

e Phat tren CNHT nganhDTGD huéng dén viéc cac doanh ngép Viét
Nam tham gia vao MLSXt@a cac PDbQG, wi vai tro cunging do cac nhaas

Xuat phu trg 6 trinhdd khac nhaw cac bp khac nhau.

e Phét trén CNHT ngantbTGD khdng chla sin xut cac linh kén dién tir
trong roi vi nganh céng nghp dién tr, ma Vit Nam én tip trung vao Vic sin
xuat cac linh kén kim laai, linh kién nhra va cao su#é cungung cho cac nhaip
rap PTGD dang @n xuat trong neéc cho th truong mi dia, ding nhr cac nganh
céng nghdp ché tao khac va én din huéng dén xuat khau cac linh kén loai nay
véi kich theée nho tiéu Bn it nguyén gt liéu va co gia frisn.

Theo tac gi, d& tranh B so6t va thiu tinh khai quatQuy haich phat trén
CNHT va Nghi dinh khuyn khich phat tdn CNHTkhoéng néndua danh mc chi

tiét vé san phim hay linh k&n ¢ mdi nganh, ma chnén quydinh cac nhém linh
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kién. Cac doanh ngép sin xuit trong cacinh wrc lién quan & dugc quy & cac

nhom @a CNHT, ty theo én phim o thé ma R san xuat. TAc gh dé xuat vé
nhom @n ptam CNHT nganhdién tir - tin hoc, 1a nganh bao ha®TGD (bang 3.1)

Bang 3.1:Pé xuat vé nhom én prim CNHT nganhtién tir

San pram CNHT nganhtién tir
(theo dr thao Nghi dinh)

Nhom gn ptam CNHT nganh
dién tir (dé xuat)

- Vat liéu san xuat linh kién dién tor

- Tu dién chip,dién tré chip, cén day bén thé
- Mach tich lop

- Loadién dong

- Bot tir, 18i tir cho c@n lai tia, bén thé ngudn
- B6 daodong thach anh, B loc

- Ang ten

- bia CD, CD-ROM, DVD tiing

- Man hinh vi tinh

- Modem

- Tong dai

- Linh kién d6 dap (tim thép)

- Linh kién nhra

- Linh kién cao su

- Linh kién dién, dién tir

- Linh kién thay tinh (vi du nhu
man hinh vi tinh)

- bia CD, CD-ROMp DVD

Trong cac nhomasm phim CNHT nganhdién tr nay, é&n xacdinh uu tién,

ching han, cho nhom linh Kin @4 dap va nhém linh Kn nhra. Viday 1a 2 nganh

da kit dau hinh thanh do CNHT nganh xe maying nhr duoc danh gia 1a wong

ddi c6 loi thé caa Viét Nam.

3.2.1.2 Clrong trinh phat trén CNHT ngantbTGD
Véi tée do tang tnrong kinh € cao vadoi sdng ngay canguoc cii thién, nhu

CAu Vé cac lai san pram BDTGD ngay cang giaihg, &0 nén ndt thi truong roi dia

day tiém nang ¢ Viét Nam, vic tao radugc cac thanh pim BDTGD c6 kb ning

canh tranh i cac throng hiéu toan éu la diéu kho thrc hién duogc trong thvi gian

ngin [4]. Trong thh wic PTGD, Chinh pld va doanh nglp Viét Nam nén quan
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tam nhéu hon dén sin xuit linh kién phuc wu 1ap réap ngay tronguvce, hon la xay
dung throng hiéu PTGD noi dia, it ntit & trong giaidoan treéc mit. Hinh 3.1 cho
thay lai quy trinh én xuit DPTGD ma tac gi da gisi thiéu ¢ chuong 1.

-Diic , o
-Gia cong aplye, | | - Lap rap linhkién
gia cong chinh xdc | |- Gia cong ky L prip
- Ché tao cit got thuat

- Ddp, han -Son ma
- Son, ma

thanh phim

5
| |
| 1
A
i
|
.
NS

........ j

San phidm Cong nghiép hé tro |

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

: . |

i Nguyén vit li¢u : i

| N, i y,, Cuittkmlosi |y v,

| -Kil:.ll’l, | - Chi tiét nhya, cao su = Cym linh ki¢n >
i - Soi, chit két dinh - Chi tiet dién, di¢n tir

- |- Vatligu khic...

Cong nghiép ho tro

Hinh 3.1 Quy trinh xuat cac @n prim BPTGD

Khéng K Trung Quc, cac gdc gia trong khu wc da to thanh céac trung
tam cung &p linh kién dién tr cho th truong toan &u. Hién tai Viét Nam kho c6
thé canh tranh wi cac quc gia nay ¢ san xuat linh kién dién tir, nhat la cac chi #ét
c6 gia ti cao. Bn dung loi thé vé& dung lrong th truong Vi dan $ dong vadic
diém ngwbn nhanric, doanh ngldp Viét Nam co tl tap trung vao #n xuat cac chi
tiét c6 kich thrée 16n lién quandén kim lcai va nhra cho ngantbTGD, tr 6 mo
rong sang cac nganh cong nghioi hoi cong nglé cao lon nhr 6 t6, thét bi may
néng nghép, may xay dng. Trong qua trinh phat én nay, Vet Nam ding co tk

dan dan lya cton ra mdt sd 1inh wre linh kién co gia tr cao fon, ddi hoi k§ nang
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khéo Iéo vadp trung vaodo dé cunging toan din cho khu wc hay toan &u sau
nay.

Theo Kt qua nghién ¢u ¢ chuong 2, CNHT ngant®TGD Viét Nam nén
phét trén theo lwéng @p trung vao cac linh &n kim loai, linh kién nhra va cao su.
Viéc sin xuit cac linh kén nay trong dbi pht hop véi trinh do hién nay @a cac
nganh céng nghp Viét Nam, én dung dugc cac bi thé canh tranh géc gia va
quan tpng nhit 1a it cHu tacdong nHit caa sr thaydéi vén dién ra ét nhanh chong
trong nganh CT cha yéu dua trén s phat trén aia cac linh kén dién tir thong
minh.

May xay dwng, may

céng nghigp;.déng tau to bién tr gia dung bPién tr nghe nhin

Xe may

T I T 1

Linh kién kim loai Linh kién dién dién tw
Linh kién nhwa, cao su Linh kién chinh xac cao
\ Dap \ \ Puc \ \ Rén \ \ Han \ f}
Nhap khau
| Ma | Giacongcokhi | Khuénmau | Xi ly nhiét |

Cong nghiép hd tro Viét nam
Hinh 3.2:Pinh hréng phat tén CNHT nganhdién tr gia ding
Hién nay, cac linh &in dién vadién tir co kich thréc nhd va gia ti caoduoc
nhap khau tir cac mrée trong khu we vao Vit Namdé 1ap rap, cac doanh ndip
cungiing cho cac nhaip rap tronginh wec kim loai va nhra chobTGD ding chi
yéu 1a doanh nglép FDI. Nhr vay, cac doanh ngbp Viét Nam Hu nhr dangdung
ngoai ngantTGD, ké ca linh wrc lap rap Bn linh wic cungang sin xuat linh kién.

Trén @ s nay, hinh 3.2 cho fly @& xuit va dinh hxéng phat tén CNHT nganh



113

PTGD aia tac gi. Trong dé, phin linh kién dién tr s5 duoc nhap khau tir bén
ngoai, con cac linh kh nhra va kim lai duoc sin xuit cho nganh xe mapTGD,
tién t6i cungting cho 6 td va cac nganhéctio may moc khac nhmay xay ang,

may céng nglép, dong tau...

Nhu vay, dé phat tréen CNHT cho ngan®TGD, céin xacdinh rd, ndt phin
rat quan tong aia CNHT cho nganh nayil khéng rim trong pam vi nganh
CNDBT theo cach phéan 40 cua Viét Nam, ma di thuoc cac nganh cong ngip
khac. Vi vy, cac chinh sach phatén CNHT ngantDTGD Viét Namdoi hoi huy
dong ring luc t6ng hop ding nhr su lién két da nganh, nh véi nganh cong nghp
nhya va cdng ngkp co khi. Pay ding la dic trung o ban cia phéat tén CNHT,
néu xacdinh theo cac nganhamgwn € bao m nhiu tiéu nganh khéng dm
trong roi vi nganh céng nghp do. Vi thé, trong giaidoan hién nay, nét Churong
trinh phét trén CNHT ngantDTGD 1a dn thiét dé thuc hién thidiém. Két qua caa
du an nay co thap ding cho nganh céng ndipi ha ngudn khac, nlr cdng nghip 6
t6, dong tau, may xayuhg.

Tac gi d& xuit Chuong trinh phat tdn CNHT nganhbTGD ¢ Viét Nam

nénduoc chia lam 3 giadoan chi yéu:

e Giaidoan 1: phat tén cac doanh ngép san xuit linh kién kim loai va linh
kién nhra cho nganTGD, dra trén fing luc sin ¢6 dia cac doanh ngép dang
cunging cho cdng nghp xe may,dong thoi véi viéc kéu @i thu hitdau tu nuéc
ngoai vao &n xuit linh kién trong 2 inh wrc ndy. Giaidoan naydoi héi cac chinh
séach lién kt doanh nghip manh ding nhr cac chrong trinh B tro hiéu qua tir phia
Chinh phi, dé cac doanh nghp cungung xe mayw linh wc kim lcai va nhra co6
thé nang ép sin xuit, chuyén sang cungng cho cac nhip rapbTGD nhing linh

kién don gian, hdic cungtng cho cac doanh ndgm FDI cungung trong nganh
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PTGD. Trong céc khao sat da tac gi, da cé ndt sd cac doanh nghp thanh cong
trong viéc nang ép céng ngh, mo rong Sin Xxuit tr cdng nghdp xe may sang
DTGD nhr: céng ty nlya Ha Nbi, cong ty Daiwa Vét Nam @n xuit linh kién
nhya, cong ty Céat Thaias xuat linh kién nhya, cong ty Tan Hoda xuat linh kién
kim loai. Theo kinh nghim cia cac doanh ngép nay, véc ho tro lién két véi
khach hang tronginh wic PTGD, nht la nhiing cam Kt vé hop ddng ding nhr

tiéu chun chit lugng trong nganh nay la quasnrg nht.

Nhu vay, dé hd tro cho giaidoan 1 nay, cac gi phap I trg cho doanh
nghiép cungung nén dp trung vao Vic tao dung cac lién &t gita cac cong tyip
rapPBTGD vsi cac nha cungng cé én dang gia cong cho nganh xe may. Céd gi
phap 1B tro tai chinh én chu tong dic biét, vi cac DNNVV dang gia céng cho
nganh xe may ¢t chin cin dau tr & nang dp may mac tht bi khi cungtng cho
nhom khach hang én thuoc nganhBTGD. Trong giaidoan nady, dr &n én tim ra
cac tac nhanwcthé dé thuc hién thi diém, bao §m ¢ cac doanh ngBp cungung
|an cac nhadp rapPTGD.

e Giai doan 2: cac doanh ngép sin xuit linh kién nhra va kim lai phéat
trién céng ngh, cungiing sin prdm cho cac nganh khai hoi trinh d6 cao fon
nganhDTGD, nhr linh kién nhra va kim lai cho Ep rap 6 tdDdng thyi véi viéc
mé rong theo chiu ngang, giaidoan ndy d¢ing hréng dén ms rong sin xuit theo

chiéu sau trong cac doanh ngpicunging.

M¢& rong kinh doanh theo ohi sduddng nghia wi viéc mo rong cac qui
trinh dic biét. Cac nha cungap linh kién 8 bd sung cac ha dong o thém gia ftr
gia ting va c6 th nang gia thanh tinh tr&on vi caa cac linh kén. Liy cac linh

kién nhra lam vi di, cac nha cungip co6 tké san xuat cac linh kén phic tap hon,
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khé hon haic thiét ké mayduic dé san xuat. Khach hangia hy, nha fip rapda qubc
gia $in sang t cac chi phiing thém nay, & van thap hon khi ho nhap khau,

Mét truong hop thanh congia viec mo rong kinh doanh theo chi doc 1
cong ty TNHH Muto Vét Nam wira $in xuét linh kién nhra, wra sin xuit mayduc
nhya cho méayanh ky thuat sb theo gy phép @a dr an xuit khau. Mot hudng rira
cho viic mo rong theo chiu doc 1a rdc vao qui trinhdp réap ph theo kp dong.
Mot nha cung dp linh kién nhra c6 ti¢ bat dau tham gia vao qui trinkip rap ph
bang viéc cung ép cac W nhya aia TV Vi cac nit hac bang chu vi...Piéu nay
cho phép cac nha cungpcting thém gid ircho €n phim aia hy, tir ¢6 1am ting
gi4 don vi caa linh kién cing nhr tong doanh & ban hang. Theo cach nay thi chi
phi sin xuat khéng ting dang K, bai vi khdng c6 tichut vén ma ch doi hoi tang
thém laodong [18]. Nhr vay, ¢ giai doan nay cac nha cungng phi duoc hd tro

nhiéu hon \é ky thuat va tiéu chén cia cac quy trinhas Xuat.

e Giai doan 3: phat tén céac linh kén nhra va kim lai kich thuéc nho, tiéu
hao nguyén 4t liéu it wGi gia tri cao,ddng thyi phat trén linh kién dién tr. Trong
d6 giai doan 3 c6 tié bat dau khi giaidoan 2 da phat tén manh, nhung khéng ty

thuoc vao Kt qua caa giaidoan 2.

Bang 3.2 tom it chuong trinh phéat tdn CNHT nganhbTGD theo 3 giai
doan cia tac gi. CO thé noi, muc tiéu ¢ia 2 giaidoan diu ntam dén viéc thay tié
cac én phim linh phu kién nhap khiu, giai doan 3 tuy ding thay té nhap khiu
nhung con hréng d&én xuit khau. CGin phai nhan manh rang, Viét Nam hén nayda
xuat khdu linh kién dién tr, nhung ki khéng cé ki nang thay tlé nhap khiu cac
linh kién dién tir dung cho nhuaw trong nréc, boi cAc nha may »at khiu linh kién
dién tr hién nay¢ Viét Nam, nhr Fujitsu, Foxconn..dang rim trong €n xuit noi

vi cua cac PPQG hréng dén thi truong toan &u. Viéc kéu @i dau tr vao 2 giai
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doan nay ding trong dbi khac nhau. Trong khi gialoan 1 doi hoi dau tu nuéc
ngoai khéng nkdu lam, thi giaidoan 2 va giaidoan 3 doi hoi sy dan dit rat lon cua

cac nhatau tur nuéc ngoai co kinh ngkim trong cacihh wc nay.

Bang 3.2:Pé xuat chuong trinh phat tén CNHT nganTGD & Viét Nam

Giai Muc tiéu Thanh pin tham gia chinh

doan

1 - Phét tén doanh ngléip sin xuit | - Cac cong tydp rapDTGD c6 \bn
co khi va nlra cung tng cho| diu tr nudc ngoai
DTGD, trén © s cac doanh nghp | - Cac nha cungrng nhra va kim
dang cungrng cho nganh xe may | loai hién tai cho céng nglép xe
- Kéu @i cac nha cungrng FDI| may
trong nh wc kim loai va nhra - Cac doanh nghp cungang FDI

2 - Mé rong theo chiu ngang: cung- Cac cong tydp rapDTGD va 6 to
trng cho cac nganhamguwn khac,| - Cac nha cungig nhra va kim
nhu 6 t0 loai hién tai choBbTGD
- Mé& rong theo chiu doc: dau tu
nang ép ky thuit cong ngk

3 - Phéat tén cac linh kén nhra va| - Cac 8p doanda qubc gia $n xuat
kim loai c6 kich thrgc nho, ti€u hao linh kién
nguyén vt liéu nhiu, gia ti cao - Cac doanh nghp cungting trong
- Phét trén doanh nglp cungtng | nuéc phat trén manh ntit qua 2
linh kién dién tir, dap ung nhu @u | giai doan ké trén
lap rap trong ndc va xuit khau - CAc 8p doan Ep rap co chi nhan
- Xuat khdu céc linh kén nhra va| tai nuéc ngoai
kim loai kich thugc nhd
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3.2.1.3P¢é xuit diéu chinh quy hach phat trén cong nghip hj tro

Cho dén nay, céach tic haach dinh chén lugc, quy hach cdng nghiip cia
Viét Nam \an theo kéu &pdit tir trén xwbng, mang niéu tinh chi quan,duogc dinh
luong qué nHiu va théu thuc tién. Muc tiéu dia cac tai Bu haach dinh nay vn
chua hréng dén doanh ngléip va Hu nhr khéng tté hién duoc vai tro @a ke thong
doanh nghip. Riéngddi véi phat trén CNHT, cach thc dit van d&& va xay ding
ban Quy hach phat trén CNHT cia Bo Céng Throng nim 2007d4 c6 nhéu diém
khoéng con phu ¢p so i tinh hinh hén nay, khi CNHTda try thanh nét doi hoi
cap bach vatugc phd bién rong réi fon rat nhiéu. Dua trén lAn quy hach nay, B
Coéng Throng dang san thao Nghi ginh khuyn khich phat tdn CNHT, day la céng
viéc cO y nglta to bn, thiét thuc d6i vaoi phéat tren CNHT va cac nganh cdng népi
& Viét Nam. Tuy nhién, do caafiit vin dé tir bandau, viéc xacdinh cac nganh,
doanh nghiip, $in ptAm duoc uu dai, xay ding chinh sachru dai dang gip phi
nhiéu vin @& khé ghi quyét, khé thrc hién vi qua dan 8i va khéng phu bp Vvoi
qudc . Padén luc Viet Nam @én diéu chinh in quy hach CNHT nay. Tac gico

mot sb dé xuét lién quandén van dé nay:
()  Xacdinh cac nganh cungng trong phat tén CNHT

Theo kin quy hach nay, cach tic dat van dé phat tren CNHT aia Viét
Nam hén nay la trén ¢ sd cac nganh cdng ndgig ha ngwdn. Trongdd, phat trén
CNHT dugc haach dinh theo kéu: mbi nganh céng nghp ha ngwdn (thwc 5 nganh
uu tién: 6 t6, o khi, dién tir, dét may, da giay) cé 61 nganh CNHT wong ung.
Nhu vay, ban chit cia quy hach nay ladp hop cia 5 quy hach nganh, i su tap
trung fon vao plan chibi cungung trong ndi nganh.

Véi ban quy hach CNHT Vigt Nam hén nay, nhéu dia phrong I6n vé phat
trién cdng nghip bit dau xay drng quy hach CNHT @a dia phrong minh i du
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dinh phat tdn CNHT cho 4t ca cac nganh cong ngi: hoa du, cté bién ndng
lam thuwy hai san, vat liéu xay drng... R0 rang la nganh cong nghinao éng doi
hoi cac lrc luong 1 tro dé san xuat ra sin pham cuwbi cung, tuy nhién, thit ngi
CNHT d chi nhitng nganh &n xuat co té cungang cho nhdu nganh céng ngép
tuong d6i tuong dong nhau. Luc nay & cé khai ném “cac nganh cong nglp ho
trg”, con réu la e lwong M tro ndi vi trong mbt nganh céng ngBp ha ngwon thi
khéng én dén thuat ngir riéng nhr vay. Do d6, éin xacdinh rd, khong phi nganh
céng nghép nado,dia phrong nao @ng co tie phat tren CNHT nhr phét trén cong

nghiép néi chung.

Theo kinh nghim aia cac qdc giadi trusc, cac nganh CNHEéu dugc xac
dinh trén @ s& cac nganh cungng. Boi |€, ban than CNHT da mjt nganh cong
nghiép, nhr CNHT nganhdién tr gia ding bao ém rit nhiéu sin phim tir nhiéu
nganh khac, ning nganh cungng nay c6 th dap ung cho nhu nganh h ngwn
khéac rita, chr khéng phi chi mét minhDTGD. Trén thec &, CNHT ch co tré phat
trién duoc, khi cac nganh cungng cé tik dap tng cho nhdu nganh céng ngép
khac nhau. Nit Ban da giéi han cac nganh CNHT badm: cong nghip sin xuit
cac linh kén kim loai, cong nghép sin xuit cac linh kén nhra va cao su, coéng
nghiép san xuit cac linh kén dién vadién tr [99]. Néu Viét Nam ding xacdinh nhr
vy, 03 nganh & tro nay c6 th cungiing cho cac nganh: cdng népixe may, cdng
nghiép 6 t6, cong ngldp dién tr, may néng ngkép, may cong nghkp, may xay

dung, dong tau...

Céach xaatinh CNHT nhr trong kn quy hach tép tuc boc 16 cac théu sét,
khi Nghi dinh khuyn khich phat tén CNHTduoc B Céng Throng san theo dra
chu yéu vao Bn Quy hach nay (ph luc 4). Nbu theo danh mc cac én phim
CNHT s duoc uu dai trong phy luc caa Dy thao Ngh dinh, cac én pim CNHT
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cho nganhdién tir hoan toan khéng co6 cac chittlién quandén kim laai va nhra.

Theodo, sin plim CNHT ngantDién tir - Tin hoc gdm: vat liéu sin xuat linh kién

dién tr, tu dién chip,dién tro chip, cén day bén thé; mach tich lop; loadién dong,

bot tir, 16 tir cho cn lai tia, bén thé ngwn, b daodong thach anh, b loc; ang

ten; dia CD, CD-ROM, DVD ting; man hinh vi tinh; modembrig dai (xem thém
phu luc 5).Céc chi tét linh kién lién quandén kim loai duoc liét ké trong &n pham

CNHT aia nganh e khi cré tao nhung khdng rd rang. Riéng nhérinsphém 1a cac
linh kién nhra, Vbn |a phin quan tong trong nganTGD hay xe may, an nhu

khéng duoc dé cap dén trong lan du thao ngh dinh. (Trong danh T sin phim

CNHT, céc linh kén nhya cH dugc nhic d&n trong nganha xuit 1ap rap o to,
duoc goi chung 1&: “chi tét nhya”-xem thém ph luc 4).

Pay ding ladiém khac bét cua Viét Nam so vi cac quc gia khac. Cod,
viéc xacdinh 5 nganh tmg tam trong phat éh CNHT aia Viét Nam bao §m ca
Da giay va [Bt mayda lam cho quy hech CNHT buc phai tach lach va dra trén
cac nganh cong ngdp ha ngwdn, din dén cacdiém bat cap khi dua ra danh mc sin
phAm theo ndi nganh. Theo tac gi hai nganh cong ngip ké trén thwc nhom
tham ding laodong, Chinh ph d& c6 cac chiong trinh phat tén riéng, khéng nén
xép cung vao & nhém cong nglép cké tao nhr 6 t6, xe May, ¢ khi, dién tir dé
phat trén CNHT. Néu chi tap trung cungiing cho cac nganhamgun trong thh
vuc cdng nghip cké tao: ao khi, dién dién t, 6 td, xe maydong tau... quy hach
CNHT msi c6 thé dugc xay dmg trén © sv 03 nganh cungng wra dé xuit. Ban
quy hach phéat tén CNHT dn dit ra muc tiéu cungang aia CNHT 1a cac nganh
céng nghép clé tao.

Nhu vy, theo tac gi, quy hach CNHT Vit Nam nén xadinh lai, bao gm

quy hach cungang cac linh kin kim loai, quy hach cunging cac linh kén nhra
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va cao su, quy heh cungang céc linh kén dién vadién tr. Néu gioi han lai va
dong thyi mé rong ra nlw vay, cacdia phrong co tié danh gia ki niang phat trén
CNHT oiadia phrong minh, thay vi cach &i: ar c6 nganh céng ngép ha ngudn
thi phai c6 CNHT cho ngankdo nhr hién nay. Va nix vay, Du thao Ngh dinh ding
can diéu chinh phu luc cac én pram CNHT theo 3 nhém nganit krén.

(i)  Piéu chinh khai ném céng nghip 1 tro

Nhu d& phan ticld chaeong 1, khai dm CNHT ma B Cong Throng dua ra
nam 2007 |a quaang, bao §m hau nhr toan 1§ chubi gia tri caa mdi nganh cong
nghiép, tir khAu nguyén 4t liéu chodén cac hat dong marketingDiéu nay § gay
khé khin cho véc xay drng cac chinh sach phéatémi CNHT, cacuu dai, cac
chuong trinhuu tién phat tdn CNHT. Pay ding la ly do ma sau 3iam phé dujt,
hiu nhr cac hat dong phéat ttn CNHT \an ¢ giai doan khsi dong. Theo tac gi
trongdiéu kién Viét Nam hén nay, khai im CNHT nénduoc gidi han lai trong 2
khau: linh phu kién va Bp rap ph. Ngha l1a CNHT @a Viét Nam néndugc dinh
ngha ¢in twong tr nhu Nhat Ban haic cac géc gia trong khu we. Thufit ngi
CNHT aing dén duoc dinh ngha ax thé, d& hiéu, vi cac chinh sach phéatémi

CNHT déu dugc xay drng tr khai ném nay.

Theo tac gi, néndinh ngha nhr sau:hé thong sin xuit CNHT chi toan b
viéc tzo ra va cunging nhiing linh phe kién dé tham gia vao hinh thanh cadrs
phim hoan thin cho ngwoi tiéu ding. 8n prum CNHT chi yéu bao gm mst s5
Ihh wec nhe: kim logi, nha va cao sudién vadién tr, nham cunging cho cac

nganh céng ngkp ce tao.
(i)  Xacdinh linh wc wu tién trong phat tén céng nghip s tro

Ban quy hach CNHT hén nay @a Viét Nam néu ra 5 ngantu tién, tuy

nhién, theo nh phan tich k trén, cac nganh nay eaduoc coi lauu tién.
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Sau khida xacdinh lai dinh nghia CNHT va gbi han cac nganh cungng
cia Viét Nam trong 3ihh wec: kim loai, nhya va cao sudién vadién tir, co tré
thdy CNHT da thu kep hon nhiu, tuy nhién @éng d& my rong ra thém. Theo kinh
nghiém cac géc giadi truéc, éin tim ra tnh wrc uu tién trong 3 nhom nganh nay,
nham dap ang viéc sin xuit cac an pkam ¢ ha ngubn: xe may,dién tir, 6 t6,dong
tau, may xay dng, may néng nghp, may coéng nghp... Xacdinh uu tién co tié
dua trén nhu &u vadinh hréng phét tén cac nganhhngwn va ding co té dua

trén ring luc trong cac nganh éhao caa Viét Nam.

Theo tac di, Viét Namdugc Nhat Ban danh gia kha cao trong cong néi
co khi, Chinh ph hoan toan co thlua cton viéc cunging céac linh kén kim loai
lamuu tién trong giatioan phat trén 10 rm t6i. Trongdd, ddi véi mdi nganh céng
nghiégp ha ngudn da duoc xacdinh 1a niii nhon cia qubc gia (nhr dién tir, 6 t6, xe
may) @n lén danh mc céc linh pl kién kim lcai ma Viét Nam co6 ti phat trén va
cungting Bng khip. Két qua nghién &u khao sat cac doanh ngdii cing cho tiy,
trong nganh nay, khéng tbd cac 8n phim oo khi cté tao msi dugc huéng uu dai,
ma & cac quy trinh & ly, nhu: ma, xi Iy bé mat; xu ly nhiét; dac, rén; han an
dugc dua vao danh mr uvu tién @a phat tén CNHT. Pay ding ladiém cin b
sung vao bn Du thao Ngh dinh, ding nhr cAn chinh sra trong Quy hech céc
nganh CNHT g@a Viét Nam.

Chi khi lya chon dugc linh wie CNHT a1 thé nhu vay dé dau tr ngdn luc
cho mpi mit, ké ca san xudt nguyén 4t liéu ngay trong éi dia cho ck bién linh
kién kim loai, ciing nhr xay ding cac chrong trinh 1B trg két ndi doanh nghip va
cac fip doan nréc ngoai, CNHT V&t Nam noi cé thé tirng hueéc duge hinh thanh

vitng chic.

(iv) Chuwong trinh hanhigng quc gia \é cong nghép h tro
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Viét Nam hén nay vin chra cédugc mot chuong trinh hanhiong quc gia
vé CNHT. Gin day, trong khuon k& “Sang kén chung Vét Nam Nt Ban”, tiéu
muc Vé phét trén CNHT, cac béra dé xuat mot chuong trinh hanhiong khéa éng
quat \& phat tren vé CNHT ¢ Viét Nam. Tuy vy, chrong trinh nay &n c6 nhéu
diém trang fip voi chinh sach phat i dai lin, bao ham qué ndu van dé, nén kho
thuc hién va chra cé cac phadoan thoi gian a1 thé ciing nhr cac muc tiéu dat ra
theo ndi giai doan. Tir kinh nghém cia céac gdc gia trong khu wc da nghién ¢u
& chuong 1, Chinh ptinén giao cho€quan gén Iy nha méc vé CNHT, trudc mit
la Bo Cong Throng xay drng ngayChuirong trinh hanhdgng quc gia \é CNHT,
giai dogn tr 2010dén 2025 Theo tac di, chrong trinh hankiong € c6 3 giaidoan

chinh va cac & dung nhr sau:

e Giai doan 2010-2015Xay drng thé ché va hinh thanh éng kec. Trong giai
doan nay, cac & dung @n tp trung ghi quyét: Xay drng nHin thic V& san xuit
CNHT; danh gia #ing luc sin xuit va xay drng CSDL & CNHT aia Viét Nam
theo 3 nganh cungng ké trén; &ip trung thu hat cac doanh ngpiFDI vao én xuit
linh phu kién; xay drng cac khung chinh sachétbhé tao diéu kién thu hutdau tur
vao CNHT nhr Nghi dinh khuyén khich phat tdn CNHT, cac ¥n ban phap Iy lién
quandén cac &c thié, co ché hop dong, tiéu chén sin pram linh kién, xay drng ha
tang dé phéat tren CNHT nhr cac khu CNHT danh cho doanh nghiFDI Wi cac
uu dai dau tr manh nHit, hinh thanh cac %n uom doanh nglkip CNHT vadénh
gia kha nang phat trén cac @m lién Kt nganh. Mic tiéu @a giaidoan nay la thu
hat lon nHit dau tr nuéc ngoai vao & xuit phu tro ¢ Viét Nam, théng qua cac
chinh sachru dai khuyén khich.

e Giaidoan 2015-2020Xay dimg ning kec cungizng i dia. Giai doan nay
Chinh phi ¢in tap trung chugn giao ring luc cungung tr cac doanh ngbp FDI
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sang cac doanh ngipi ndi dia wi viéc tp trung vao cac atong trinh B tro lién
két manh Wi cacddi tac ax thé cua @ phia doanh nghp FDI va doanh nghp noi
dia. Trong giaidoan nay, danh mx linh kién ni dia hoa néniuoc céng b cling
véi cacuu dai vé thué, dat dai, thi truong...dé hap din cac doanh ngép noi dia va
FDI dau tr. Sr lién Két gita 3 nh thre: Khu CNHT, Mron wom doanh ngldip
CNHT va cac @m lién Kt nganh nértugc tp trung phat tén trong giaidoan nay.
Muc tiéu dia giaidoan nay 1a chugn giao phat tdn CNHT sang cac doanh népi
noi dia.

e Giai doan 2020-2025Xay ding ning lec cunging quwc . Qua 2 giai
doan ké trén, Vist Namda hrde dau xacdinh duoc kha nang tham gia ¢a minh vao
MLSX quéc €, dua trén mng luc sin xuit cungung aia minh. Giaidoan nay,
Chinh phi cin nhim dén thi truong qubc t véi cac linh phu kién cé gia tt gia ting
cao. Mic tiéu @ia giai doan nay ladap tng nhu éu san xuit trong reée va Viet
Nam kit dau xuat khau linh phu kién caa mbt sb nganh.

Ciing nhr sy da cang aia cac nganh CNHT,ondung @a cac chrong trinh
hanhdong naydoi hoi sy phdi hop cia nhu oo quan chinh phva sr didu hanh
tich arc caa don Vi chiu trach nhém chinh. Do 1wy, Viét Nam d@n khan traong cé
moét co quan gén ly nha mréc V& CNHT lamdau mdi trién khai héu qua va toan

dién cac hat dong lién quanién CNHT trén é nuéc.
3.2.1.4 Chinh sach khély khich phat tdén cong nghip ho tro
()  Thanh lip oo quan qun ly nha méc v cong nghép 1o tro

Hoat dong phat tén CNHT trong thi gian qua cha hiéu qua va con nhiu
phan tan rét phan boi khdng cé o quan gan Iy nha mée lamdau mbi, chiu trach
nhiém V& van dé nay. \6i vai tro to bn cia phat tén CNHT d6i véi nén kinh €,

dic biét 1a cong nghiip, Chinh pl can ch dao thanh 4p co quandau mbi quan ly
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nha nrgc v CNHT, c6 tié dat tai Bo Cong Throng. Bén anh cac cdng ¥c lién
quandén chinh sach cho CNHT,dntrong niiing nhém wu quan tong aia @ quan
dau mdi 1a hang @m nén ban hanh “saching” vé CNHT, hay ardi dang ¢ théng

co s dit liéu vé cac nganh CNHT.

Du thao Nghi dinh khuyn khich phat tén CNHT dang duoc Bo Coéng
Thuong trinh Chinh ph, trongdé c6dé xuat thanh &p co quan gén Iy nha mréc vé
CNHT. Theo tac g, mot don vi hanh chinhs nghiép c6 thu nix “Cuc Phat tén
CNHT” l1a phu lyp véi vai trd va nhém wy, ciing nhr hop ly trong véc xdc tén
khuyén khichdau tx va i trg doanh ngléip tham gia &n xuit CNHT.

(i)  Xay deng cac chinh sach khély khich phat tén CNHT

Do vai trd @ia CNHTd4i vai nén kinh €, cin thé ché hoa vic khuyén khich
phat tren CNHT king cac ¥in ban mang tinh phap lyua Chinh ph. Trongdé cé
cacdiém chinh én lam rd:

(1) Tk ché hod cac quyiinh \é co' ché hop dong

Quan R hop tac kinh doanh ga cac doanh ngép trong cac nganh CNHT
duoc dua chi yéu trén @ ché hop ddng chinh titic va khéng chinh trc. Nhr vay,
dé tranh cac i ro co thé xay d&én cho doanh nghp tham gia lién &, cin phai
chuan hi trudc cac quydinh, cte tai lién quandén viéc dam bao thuc hién cac lop
ddng nay, nht la cac lop dong khéng chinh tirc. Bidu nay At cin d&én vai tro trung
gian khach quan va ahiong aia Chinh ph va cac o quan 1 trg khac,duoc goi

chung la cac nha cungdgdich w.
(2) Xay deng cac f# thong chit lwong lién quandén linh phy kién

Pay |4 I¢ thong tiéu chén chit luong aia Viét Nam danh cho cac ban thanh

phAm, céac chi 6t linh phu kién caa cAc nganh CNHT. Nén xem x#n cac tiéu
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chudn quydinh gubc & ciing nhr cac tiéu chén sin ¢6 @ia cac PPQG dang co
mat trén th truong Viét Nam trong i [inh wic khi xay dig e thong nay. Trén
co & nay, xay ang a ché quan ly chit luong $in xuit va giam séat cac habdong
san xuat theo kéu Viét Namdé nang cao cit lugng sin prim trong fing nganh,
kiéu nhr cac 1§ tiéu chdn 5S, JIT éa Nht Ban, hién dang duoc mot sd doanh

nghiép sin xuat linh kién & Viét Nam ap dng.
(3) Chinh sachu dai doanh nghdp sin xuit CNHT

Céc chinh sach nay lién quéén tha tuc dang ky kinh doanhyu dai gia thué
dat, thué (trong chirg muc khong vi pam cac cam & hoi nhap, nhr thué thu nhip
doanh nghip, cac chinh sach thugian tép, giam thié cho doanh nghp sin xuit
linh phu kién phuc vu thi truong i dia, cac B tro vé tha tuc...), ding nhr cac to
gilip gian tp thong qua cac kha#io ko V& nhan trc. Cac chinh sachetigitp gian
tiép ding co tk lién quandén cac bén phap ing arong lién Kt kinh doanh gia

doanh nghiip cac nganh khac nhau, cétl wrc khac nhau.

Chinh sachru dai cac doanh ngép Viét Nam $n xudt CNHT c6 hréng
hop tac \6i nudc ngoaidé tré thanh nking nha may “¢ tinh,, ciing nhr déi véi cac
doanh nghiip FDI €in sangdung ra thu nAn cac doanh ngép Viét Nam t& thanh
vé tinh. Tir kinh nghém caa Han Qiéc, cin xay dng cac chrong trinh @ thé trong
mdi nganh nlx 6 t6,dién tir véi cac tac nhan tichuc c tir hai phia cung vaaa. O
Viét Nam, qua kho sat ¢a tac g, cé thé chon Toyoya VEt Nam, Canon, Sanyo
va cac doanh ngép cungiing Viét Nam nhr TAn Hod, @ khi dung ai xuat khau,

Nhua Ha ii... tham gia vao cac dong trinh thidiém nay.
(4) Chinh sacheu Jai phét trién hg tang cho CNHT

Céac khu CNHT, cacum lién Kt nganh lién quadén CNHT, cac \on wom
doanh nghip cho CNHT én dugc nhan vu dai & phat trén. Chinh pl cin dau tu
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va danh kinh phdao o nhan frc cho cac nganh CNHT théng quéoricai tién cac
chuong trinhdao #o aia cac teong caoding, chy nghé trong cacinh wec coéng
nghip, xay drng cac chrong trinhdao tao tai chd haac két hop voi doanh nghip
San Xuat.

(5) Thét Idp co so diF liéu vé cdng nghép ho tro

Thiét 1ap CSDL & CNHT s giai quyét tinh tang thiu théng tin va ra rong
giao dch gita cac bén tham gia vao CNHTé thdng @ so dit liéu gilp & 2 phia
cung va &u co tié nhin ntn va xay ang cac chrong trinh dai bn véi cacdéi tac
chién luoc trong tnh vrc ma minh quan tam. &h tai c6 nhéu don Vi cung ép cac
danh la haic théng tin doanh ngép nhr VCCI, cac $ Ké hoach Pau tu, cac
Trung tam B tro ky thuat caa Cuc phét trén DNNVV, tuy nhién, cac @ liéu van
dirng lai ¢ dang danh b tra aru o sai, chra c6 cac thdng tinucthé thiét thuc lién
quandén nang luc san xuat cungung va khéngtugc cip nhit thuong xuyén.

Mot CSDL cho CNHTdoi hoi cac rdi dung a thé va dip nhit hon nhiu.
Qua tép xuc va nghiént doanh ngléip, ¢ bén fip rap ding nhr cungung, dra
trén cAc CSDL & CNHT oia Nhat Ban va Thai Lan, tac gidé xuit cac i dung o
ban cia mit CSDL cho CNHT &n xuit cac linh kén kim loai bao ¢m nhr sau
(bang 3.3):

Bang 3.3:Pé& xuat ndi dung CSDL cho CNHT céc linh & kim loai

Cong ty
Company
S6 lugng lao Cong nhan
dong Worker Doanh
= thu
Worker Ky su
; Turnover

Number Engineer

bia chi
Dbia chi Address
Address S6 dién thoai

Tel
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Fax

Website -

Email

Tén

Name
Giam déc SO dién thoai

Tel

Email
Tiéu chuén/ ISO 1S DIN
chat lugng
Quality/ 5S Others
standard

Chuyén nganh gia cong

Nhom san phdm

Gidi thiéu sa lugc
Profile about

Process Product Group
company

Gia cong ap
luc Khung xe
Pressure Frame Body
process
buc bong co
Casting Engine
Gia céng cat
got bién
Cutting Electricity part
process

\ Nhua - cao su
Han .
Welding Plastic -

Rubber Part

XU ly bé mat Khuon ga
Surface kiém
treatment Mould - Jig
Nhua - cao su
Plastic -
Rubber .
pién Khac
Electricity Others
Khac
Others

San pham tiéu
biéu
Typical Product

Nang luc san
xuat
Capacity
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May moc tiéu
biéu

Typical
Machine

Khach hang
tiéu biéu
Typical
Customer

Co < dit liéu nay én duoc tién hanhdiéu tra Bn dau va duoc cap nhit
thuong xuy@n i chinh cac doanh nglp tham giaPon vi ddu mbi quan Iy nha
nugc V& CNHT ding c6 ti trién khai cac ¢ an ndu trong nliing nim dau tién,
trong do gisi han cac Inh wrc vu tién va 6 doanh nghip dang ky dé viéc quan ly
CSDL c6 héu qua thuc gr. Saudé co tté ban giao CSDL nay cho céia phrong
hoac cac hép hoi doanh nghiip. Thém vaaté CSDL phii day du, chi tiét chinh xac,
c6 sr cam Kt cua cac doanh ngép dang ky, chir khdng ch don gian 1a mdt danh
ba cac cong ty trongimh wic phu trg. CSDL c6 th duoc thé hién dusi dang sach
tra aru xuit ban hang &m, nhrng Ht nhit 12 ca dudi dang website 8p nhit thuong

Xuyén.
(6) Nang cao ndin thizc vé san xuit cong nghép ho tro

Bé&n anh he théng mé hinhdé xuat, hé théng doanh nglép Viét Nam, dic
biét 1& cac doanh ngép nha mréc Véi vai trd chi dao rén kinh € trong nhéu nim
van dang rim giit vai trd chi dao trong #n kinh € quc dan. Kéu gi luc leong
doanh nghiip nay tham gias xuit CNHT, dac biét 1a cac doanh ngép sin xuit
co khi, dién dién tr, nhya cao su... gh bén thanh céacap doan bn chuyén cung
ting va xut khau chi tét linh kién cho th truong qubc € co thé 1a mdt muc tiéu
khoéng qué xatdi véi cac DNNN aia Viét Nam. Trong “céc choi” do, vai trd quan
trong nhit thusc vé ban than cac doanh ngdiu. Vi vy, ngoai qugt tam d@ia cac o
quan gan ly, cin phii danh thirc nhan thic aia doanh nglép Viét Nam trong vc

lién két, tap hop, phan congam xuat va chuyén mon hod.a@ thuc hién cac clrong
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trinh quing ba vatao ko manh n& vé tu duy $in Xuat mai, cach thiric sin xuét theo
kiéu mang lugi dén hé théng cac doanh ngép, dac biét A DNNN. Yéu éu naydoi
hoi su quan tam da Chinh pli, B6 Cbng Throng, S Céng Throng cacdia
phuong trong véc xay drng va ban hanh riimg chinh sach, efong trinh 1B tro lién
két mang tinh chdao vadinh hréng.

Nha rrdc cn tiép tuc chi dao cai cach trét d& DNNN, quan tam theoddng
chuy@&n mon hod, # bo cach &n xut tu cung tr cip, $in xuit tron goi, dong ara
trong nganh minh, khuye caa minh. Bac biét khuyén khich va B tro cac doanh
nghiépvi day la nong 68t trong qua trinh phat m CNHT quc gia, 1a trc lugng
tién phong trong ¥ dén nhin cac chugn giao cong ngh tai chinh, K thuat, nhan

luc tir cac fip doan nréc ngoai thdng qua & phat trén lién K.
3.2.1.5 Pé xuit hé thong mé hinh phat téh CNHT¢ Viét Nam

Nhin ki mang lugi trong md hinh Iy thuét trd choi, co thé thiy, chinh sach
phat tren CNHT khéng th chi tinh dén nhu du va ring luc cia mi vi mot nganh
céng nghip nim trong ndt qudc gia, ma &n xem xétdén bac tranh éng ton, bao
gém cac BPQG va cac nha cungng nréc ngodidang co trén thtruong. Viéc
kéu gi nha cunging FDI gn xuat phu trog vaodau tu tai Viét Nam € gidp chdng
ta c6 tit nhin NN nang lec cungiing aia cac “nardi choi” khac, va dn dan tham
gia vao MLSXd0, khi doanh nglép ndi dia cungirng cho niting céng ty FDI &n

xuat linh kién nay.

Nhu cheong 1da phan tichdé phat tren CNHT, cac gbc giadi trudc Bp
trung vao thu hat FDI vaiang quydinh i 1& ndi dia hoaddi véi cac doanh nghp
FDI. Tur hai chinh sach nay, cac nganh cong émgtirong nréc da dugc nhan
chuyén giao cong nghtir cac doanh nghp nuéc ngoai. Céng ngBp Viét Nam

ciing nhr nganhDTGD da b qua giaidoan d6. Trong 16i canh hién nay, cac chinh
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séach lién quadén yéu éu noi dia hoa |a Bt sxc nhay cam vi vi ptam cac quydinh
tu do hod tlrong mai. Vi thé, bén anh cac chinh sach phatémikhuyén khichdau
tu vao CNHT nlx d4 trinh bay, &n cé ndt b cdng @ phét trén CNHT sic nétdé
thu hat va nin chuyén giao fr cac doanh ngBp FDI sang doanh ngp noi dia.
Tu kinh nghém cia Nht Ban, Thai Lan va Ma-lay-xi-a trong ngafiif GD, tac ga
dé xuat cdng @ lién quandén phat trén CNHT & Viét Nam \6i 3 mé hinh (hinh
3.3).Pay ding la 3 wdc di quan tong dé hinh thanh & théng doanh nglép, danh
cho céc giaitoan 1 va giaidoan 2 trong K hoach hanhdong qubc gia & CNHT dé

XUAt & trén.

Xuét khiu Tap doan da qudc gia

-~ -~

KHU CONG NGHIEP HO TRQ
Doanh nghiép cung trng FDI

/"
e S
/

DN cung ting ndi dia

t ot ot

VUON UOM DOANH NGHIEP
Uom tao doanh nghiép cung tng

/)

Hinh 3.3Dé xuét hé thdng mé hinh phat tth CNHT ¢ Viét Nam

Céac khu CNHT, ai thu hat doanh ngBp FDI sin xuit phu tro 1a budc di
dau tién @n dugc quan tamru dai dé tao ra ke lwong sin xuit phu tro va ring luc
cungtng aia rén cdng nghdp. Tuy nhién, sau 6t thoi gian, muc tiéu da Viét
Nam |a chugn giao cong nghky thuat tir cac doanh ngbp FDI nay sang doanh
nghigp ndi dia. Dodo, ngay tr bandau, Viét Nam @n xay drng ke théng cac doanh
nghiép noi dia chuyén cungng cho cac doanh ngip FDI trong cac khu CNHT.
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Bén anh do, dé cé ngwn cunging lau dai, chinh phcan cé cac Won uom
doanh nghip chuy@&nuom tao va cunging doanh nglép sin xuit cho cacinh wec
CNHT khéac nhau. &h luu y ring, cac doanh ngép trong mo hinh an cungtng
cho céc codng ty bén ngoai, va caatnko thé cungiing cho cac PPQG ding nhr

xuat khau. Cac mé hinh chiéi dugc lam rd thém doi day:
()  Xay deng cac khu Coéng ngép 1 tro

Khu céng nghip ho tro (KCNHT) la khu wc tip trung cac doanh ngig
cungung, la ndt mé hinh ft phat trén & Nhat Ban. Hién naya Nhat c6 khaing 200
cac KCNHT nhr vay. Cac nhatau tr Nhat Ban cing da dau tr vao cac khu ninvay
& Ma-lay-xi-a, Thai Lan. Nhin chung, cac KCNHT khoog gi khac it nhiéu so
véi cac KCN thdng thong, ngai trir viéc cac doanh ngép dau tr vaoday déu sain

Xuat trong cacihh wic cungang phu tro khac nhau.

O Viét Nam, \6i nd luc cia B Cong Throng, KCNHT dau tién i tén goi
“KCNHT Viét Nam- NHit Ban & 1” d& dugc khsi cong thang 4 am 2009. Nim
trong KCN Q@ V& mo rong, Wi sb von dau tu gan 658 § dong, KCNHT nay c6
dién tich 16 ha va 25.000mha xréng. Trong &m dau tién, phia N&t Ban cam Kt
s& dwa 50 DNNVV dia Nhat Ban véi s6 von dau tu dy kién hon 100 tréu USD vao
hoat dong trong KCNHT nay, rdm cunging cho cac doanh ndipi cia NHhit Ban
dang hat dong &i Viét Nam.DPay la dr an thidiém nhim phat trén hé théng céac
KCNHT trén toan géic. Theo tac gi, nhim thu hat #ing luc cungiing FDI va xay
dung ring lec cungtng mi dia, Vit Nam @n hach dinh viéc xay drg céac
KCNHT theo mé hinh ma®Codng Throng da trién khaio trén, theo cacupc sau:

Budc 1. Xay ding cac KCNHTdé thu hut cacdp phu trg cao 1a cac doanh
nghiép FDI chuyén cungng cho cac PBbQG dang c6 mit & Viét Nam. Vidac thu

cia CNHT la pl thusc manh vao cac nhaip rap, Chinh picin c6 chrong trinh
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xay drng cac KCNHT wi su tham gia éa cac PPQG chi nhanhy Viét Nam. Ch
khi c6 sr hop tac nay, cac KCNHT &i co thé duoc lap day boi cac nha cungng.
Ngoai ra, nén c6 cac KCNHT danh riéng cho dfcdban bn dé kéu @i cac nha
cungung aia hp, nhe Canon, Toyota...& cac chinh sachu dai vé thué thuédat,

thué doanh nghéip, thoi gian thué, trang tht bi bandau...

Budc 2. Thu hat cac doanh nghpindi dia vao cac KCNHT naydinh hréng
cac nhadau tr trong rwéc hudng dén viéc cungung cho cac nha cungng FDI
trong cac KCNHT.

Budc 3. Sau qué trinh chéty giao cong ngh tro gitip d&é cac doanh nghp
noi dia trong cac KCNHT c¢6 thcungung tec tiép linh kién sin prim cho céc

TPDPQG trong mréc va xuit khau linh kién ra nréc ngoai.

Nhu vay, dic thu @ia cac KCNHT [a ch yéu thu hat cadc DNVVV, & ca dau
tu nudc ngoai @ng la cac doanh ngdp c6 quy mo lai nay. Vi vay, cac KCNHT
can cung @p ha tAng day du cho cac nhaau tr, bao gm hé théng nha xéng, dién
nugc hodn cinh trong cong trinh, éthdng xir Iy mai treong, va cac ith w mém
khéac, nleng wi dién tich i thiéu dé chi phi thp nhit.

(i)  T@o deng cac Gum lién Kt nganh

Céac doanh nghBp Viét Nam c6 fing luc han ché nén quy mé & xuit thip,
can c6 mé hinhdp hop va phan céngas xuit ngay trong cac doanh ngpindi dia
nay. Tac gi dé xuit sir dung mé hinh cac @n lién Kt nganh, nam gép pln gia
tang ning hrc cungirng i dia. Nhr chaeong 1da phan tich, CLKN la @t trong cac
mé hinh t# hién ning luc cia qubc gia trong phat tén CNHT.
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MOI TRUONG CHINH SACH

Cac nha cung cép dich vu thwong mai .
(Nha thiét k&, Phong thi nghiém th& nghiém, nha van chuyén, nha
hoat déng tai chinh, dai ly nhap khau.....)

Cac méi lién két dau vao ok R z Cac méi lién két dau ra
Hé thong san xuat
Nha cung L
p N Cacdaily
cap nguyén DN .
vat liéu tho m ban hang
Nha cung | DN | —| DN | Cac khach
cAp may he‘mg trec
moc tiép
DN | DN | l DN

H® tro (nha nwéc va tw nhan) va Té chire dich vu ‘

MOI TRUONG QUOC TE

Hinh 3.4: $ dd mot cum lién Kt nganh Ngwn: UNIDO 2001

Céac doanh nghp moi dia tham gia CLKN nay du hét 1a DNNVV, co tte
nam xa nhau, khéngilgiéi han V& dia Iy hay khéng gian, nimg quan tsng 1a én
c6 phan chia va liénék theo cac congoan sain xuit. Hinh 3.4 cho thy md hinh
cua mdt cum lién K&t nganh va cach tit gia ting quy md &ng hrc san xut bing
lién két gitta cac DNNVV. Véc tao dung cac am lién Kt nganh nén giao cho cac
dia phrong, du iy, md hinh nay khéng nén phaétritran lan maan tp trung vao
cacdia phrong da co tich t tap trung cong nglép: Ha Noi va cac inh phu can, TP
H6 Chi Minh va cécihh phu can.

M6t md hinh CLKN ma tac gida dé xuat cho nganhiién tr Bong Nai [12]
c6 thé bao @m tac nhan ki xuéng axm 1a S Céng Throng Bong Nai, \6i su hd
tro cia Sonadezi (cong ty phatémi KCN Bién Hoa), 8 KHCN béng Nai, Ban
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quan ly cac Khu cong nghp Dong Nai. M6 hinh ¢ an aim lién Kt thi diém bao

goém céac lxgc thuc hién nhr sau:

Nghién ctru |
phan tich

Tag dwng
niém tin

— Ké& hoach hanh déng e

> Thuc hién —
Giam sat va danh gia i

Hinh 3.5: $ db cac lwée ona dr an thidiém phat trén CLKCN
Ngwn: UNIDO 2001
e Giai doan 1 - nghién ¢u phan tich. kra cton duoc tir 3-5 nha thu chinh
trong not sb linh wre, lya chon cac doanh ngép Viét Nam cé tié tham gia vao o
an, day la cac doanh ngdp doi hoi c6 nhu éu tim cac nha #u chinh, c6 ngudn
vong va trong chng mrc nhit dinh c6 kh ning dap ung cac yéu au cia cac nha
thau chinh trongttong lai. $ lugng aia nhom nay pdi nhiéu hon rit nhiéu nhém

cac nha thu chinh.

e Giai dogn 2 - Tao deng ném tin. Giai doan nay c6 th kéo dai tr 1 dén 2
nam, tiy vao tlrc € nhan thic cia doanh nglp. Theo kinh ngkim cia céc
chuyén gia phat #h cum oia UNIDO, cac doanh ngdp dién tr véi trinh d6 céng
nghé va théng tinttong ddi tién tién so \6i cac nhém nganh céng nghikhéac, & la
nhom co th két thac thvi gian tép cin nhanh. \6i muc tiéu chinh lado dung ném

tin, tao ra @ hoi dé cac doanh ngBp co tré tiép xic dugc véi nhau, cac tadc nhan
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trung gian phi thé hién rd vai trd 1B tro cia minh trong cac hb dong mang tinh

tacdong dén nhan thic nay.

e Giai dogn 3 — Dr thdo k& hagch hanhdgng. Trong pfan ké hoach hanh
dong, én xacdinh ré muc tiéu dat dugc cia cac lién kt cho ndi giai doan. Thoi
gian dr kién cho K hoach hanhdong aia mdi chuong trinh lién it co tre 1a 1-2
nam. Cac teong hop ho tro lién két cu thé gitta cac bén, cac nhém doanh réghi
can phai duoc can b phat tren cum quan tam theo ddi ghchg, tong két thanh bai

hoc thuc tién cho cac nhom khéac, cac doanh Bghi sau.

e Giai doan 4 — Thec hién. Thoi gian thrc hién cia dr an la 24 thang. Cac
két qua gitra ky can dugc lién e danh gia va &p nhit dé co thé thuc hién viéc diéu
chinh thrc € cac clvong trinh va E hoach lién Kt sao cho phudp nhit, dat hiéu
qua hop 1y nhit.

e Giai dogn 5 —Péanh gia Sau giaidoan thuc hién, hé théng cH tiéu danh
gia Kt qua 1a cin phai duoc xac hp cu thé chi tiét trén g mit d&é co thé tong Két,

ap ding md hinh thitiém rong khp.

Nhu vay, CLKN s3 & noi cungang V¥ sb lugng va chuy@&n mohod céc
doanh nghip phu tro, dong thoi tan dung duoc laodéng néng thon va caeilthé vé
chi phi, theoitng dia phrong, khu wc. Tap hop cia cac am lién Kt theo cac
nganh cungig hdic theo cac nganhamgudn nhr vay 5 gilp nang caoamg hc
cungiing aia cac nganh CNHT ad din cungiing dugc ke thbng doanh nglp roi
dia dau tr vao cac KCNHT va rim chuyn giao tr cAc doanh ngBp FDI sin xuit
phu trg.
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(i)  Xay deng he thang weon wom doanh ngldip cho CNHT

Nhitng rim ¢an day, khu wic @6 thi & Viét Nam c6 g gia ting dot bién $
luong doanh ngkp thanh 4p msi. Tuy nhién, cé th thiy ti trong doanh nglép
méi thanh Bp tp trung vao cac ngantiah w, tai chinh, & van, throng mai, budn
ban. Cac nganh ndtsan xuit thuong cé ¥ trong gia ting thip, chra ké dén cac nha
may doanh nghlp dong ara. Sin xudit CNHT lai c6 dic diém quan tong ladoi hoi
tham ding von, tham dng céng ngh ky thuat, véi trinh d6 nhan tic cao, co th
khing dinh day 1a cac nganh khdé khoi sy kinh doanh so & cac nganh thong
mai, dich wi. Nhu vay, dé daptng nhu éu vé CNHT, thét Iap duoc hé thdng cung
trng cho c&c nganhatrcin mot bién phap mnh n& va c6 @c ré rén tang @ phét
trién doanh ngldip ngay tr nhitng hrdc di bandau.

Céch thirc trong gun tri vi md Van haydugc nhic dén 1a viéc wom tao doanh
nghiép [29]. Pay 1& md hinhid kit ddu hinh thanky Viét nam, tuy nhiénan chra
c6 cac chinh sach quiinh ai thé cip nha mréc. C6 10 won wom da hinh thanky
Viét Nam: Vron wvom doanh ngléip céng ngh thuc prim Ha Nbi, Vudn wom cong
nghé cao Ha Ni, Vuon wom cobng ty Tinh Van, \Yon wom cong ty tin kbc VC,
Vuon wom CRCDai hoc Bach khoa Ha Bl, Vuon vom céng ty FPT, on uom
doanh nghip ptin mém Quang Trung, Won wom Phu Th BPH Bach khoa
TPHCM, Vuon uom dai hoc N6éng Lam TPHCM, Mon wom céng ngh cao
TPHCM, Vuon uom Softtechba Nang [29].

Do chra c6 céc chinh sach ¢hé, md hinh phi ép, ding nhr muc tiéu hat
dong rd rang, nku vuon wom hat dong it khé khin do dugc hinh thanh ol
quan, khéng trénccsd nghién ¢u nhu éu vadinh hréng th trudng. Piém quan

trong khac ra 1a cac doanh ngdp sau khivom tao kho $ng sot do Bt dugc
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ngwn tai tr. Nhuoc diém nay cé th duoc khic phuc véi md hinh VUDN cho
CNHT.

Muc tiéu a thé caa cac VUDN cho CNHT la xay dng e thong DNNVV
san xuit phu trg cho cac nganh céng ngpi dac biét 1a cac nganh éntao oo ban,
tap trung @n xuit cac linh kén kim loai va linh kién nhra. VUDN nay € tao ra
moi traong thuin lgi cho DNNVV, ding nhr cac doanh ngBp mai khoi nghiép
théng qua \ic hd tro ho vuot qua kho kiin trong nling nim dau kinh doanhU'om
tao doanh nghép trong thh wrc cong nghip tham ding cong ngh, nhue: 6 to, xe
may, © khi, @ dién tr, phin mém...; théng qua cacich w dao o, tr van va vin
phong, nha uong két hop Véi cac tén ich én thiét cho CNHT, tr van xay ding
nha »xong, ky thuat, mang luéi tiéu thy, chibi gia tri, chbi cungung, © chic sin
Xuit, chuy@n gia ¥ thuat, két ndi véi cac nha cunging op cao lon, cac nhadp

rap, cacdp doanda quc gia.

Hé thbng c&c won wom nay § daputng nhu éu phu trg cua cac nganh céng
nghiép, cadc @m lién Kt nganh, cac khu CNHT trén g@h vi cd nuéc. Thi gian
wom tao khaing tir 2-3 rim Vé6i nhiéu hd tro cho ting hang muc riéng bét va céac
doanh nghip duoc lya clon $ dugc mién phidao to, duoc thuc hanh ngay trong
cac xrong sn Xuat caa Vuon uom theo céng nghhién dai cho khach hang. Céc
hang muc chinh éa VUDN CNHT bao ¢m:

e Khu wom wo. Khu vom tao danh cho cac doanh néhisin xuit phu tro
duoc lya chon trong cacihh wic sin xuét linh kién oo khi, nhra, Wi dién tich nha
xuong khéng én.

e Khu R tro. Khu nay c6 th bao @m: trung tdm kém dinh cHit luong linh
kién; san giao ith nguyén #t liéu va phong trng bay vt tu, chi tiét linh kién;
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trung tam thit ké mau; khu may maéc cho thué; khu nghiéirucva trén khai; khu

phét trén phan mém.

Bang 3.4:Pé xuat thanh p&n vuon wom doanh ngtéip CNHT

Thanh plan tham|  Vai tro/nhiém wu bong © Kha nang o tro
gia
Chinh qugn dia| Dé xuit chinh sach| Thuc hién nhém|HS& tro mat
phuong co & phap ly phatvu KHCN bang, \W6n
trién vuon uom

Cac twong Pai |H6 trg mat bing,| Khuyén khich tinh| HG  tro  mat

hoc thanh ip vuon uom | than kinh doanh | bing,  chuyén
gia, tr vin

Doanh nghip | Tham gia tich ec|Phat trén doanh Pua ra cac &

mai thanh Ap vao dr an nghiep hoach kinh
doanh ki thi

Céac doanh binh hréng nhu @u | Tim kiém nha cung HS tro tu van,

nghigp FDI sin | thi trudng dau ra cho cip mang héi dau

xuat linh kién|cac doanh nghp ra

Cac fp doan da| dugc wom tao

quic gia

T6 chac hd tro | Ho tro ky thuat Tro gilp phattén | H5  tro  tai

doanh nghip chinh, cung ép
chuyén gia

e Khu hanh chinh vadtang khac Khu ndy c6 toa nha hanh chinkaouron
wom bao gm hé théng van phong, cac phongop chung, cac phongohthao, cac
phongdao wo; cac cong ty cungap dich w phat trén kinh doanh, cacidh w
ngan hang tai chinh.. dhrg cac doanh nghp trong won wom.

Mot vuon wom voi cac lang muc nhr vay khéng khac nléu véi cac won
wom doanh nghip céng ngh théng throng. Tuy nhién, ném huéng dén viéc hinh

thanh mang luéi doanh nghip cunging ngay va sau khiom tao, vuon wvom doanh
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nghiép cho CNHTdoi hoi su tham gia ch dong aia cac bén, khéng ¢tled Chinh
pha, dia phrong ma quan tmg hon c 1a cac cong ty c6dn nuéc ngoaidang én

xuat linh kién, cac PPQG c6 nhu &u ndi dia hoaday 1a nhitng khach hang cé éh
dam bao haat dong cho cac nha cungng nHi dia duoc wom tao bén trong won

wom. Bang 3.4 ti¢ hién thanh pAn tham gia vao xaywhg won vom doanh ngldip

cho CNHT ma tac gidé xuat.

Su tham gia éa cac PPQG va cac bén vaoren uom khong cli hd tro cac
doanh nghip dang c6 nit ngay &i vuon wvom ma @ cac doanh nghp cungang
bén ngoai, vi ¥on wom lGc nay té thanh nét trung tam lién quadén sin ptam
CNHT, roi tit ca cac doanh ngBp cé lién quan cé thsir dung cac dch w va
thdng tin ma won wom cung ép. B6 ¢6 thé coi 1a “diém gip ¢5” giita cung va au

trong $in xuat linh phu kién.
3.2.1.6 Phét tén nganh cdng nghp dién tr

Nhiéu nim qua, Chinh phda thé hién quandiém dé cao vai trd éa CNDT
trong tén trinh cdng ngdp hod, hin dai hoa phat tén kinh € dit nuéc, d6 1a phat
trién CNDT theo hréng xa Wi hod, to diéu kién thuan loi dé cac thanh pin kinh
té phat huy moi tiém nang phat trén. Mac du \dy, cac chinh sach cho nganh BN
trong nhéu nim qua clra ntit quan va th hién dang din quandiém trén.ba dén
lc cin c6 céac gii phap mnh va thét thuc hon, tac gh d& xuat mot sb giai phap

chinh nhr sau:

() Co quan qun ly nganh CIT. Viéc thanh 4p Cuc Cong nghdp dién tir
thuoc Bo Buu chinh VEn théng 1a mt viéc 1am én thiét hién nay. Wi co quandau
mdi nay, nganh CBT c6 tié huy dong dugc tong hop cac ngdn luc cia nganh
trong viéc phat trén, aing nhr taing arong khau bp tac qéc # dé co tte tiép thu
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cac kinh nghim quy bau aa cac qdc gia khu wic Pong A \é phat tren CNDT va
CNHT trong nganh.

(i) Chinh séch phat tén nganh CHT. Trong $ nhiing nguyén nhan lam
CNDT Viét Nam clim phéat trén, chém phan 16n & cac dn dé lién quandén oo
ché chinh séach vausquan Iy caia Nha méc. Vi vay, viéc co nliing gii phapddng

dan vé van dé nay $ co tacdong rt 16n dén sar phat trén caia CNDT Viét Nam.

e Chinh sach thél Nhiing kit cap vé thué nhap khau trong fnh wrc dién tir
nhu: danh thé theo phan lai SKD, CKD, IKD; ap mirc thié theo gia i thiéu va
nht 1a thié stat nhap khiu phu tang linh kén cao lon sin ptam nguyén cléc. ..
tdn tai trong mot thoi gian daida han ché sy phat trén cia CNDT Viét Nam. Trén
thuc t, thué nhap khiu cin duoc xay drng dé tao diéu kién thuin loi cho cac doanh
nghiép lap rapdién tr, nhung phii tinh dén loi ich aia cac doanh ngép sin xuit
linh phu kién. Chinh pk can ting hréc tién t6i xod B cac bén phap ko ho san
xuat thdng qua thénhap khiu, tao méi trrong sin xuat kinh doanh lanh gmh, binh

dang cho 4t ca cac doanh nghp.

Thu nhdp khiu sin phim nguyén cléc:  Chinh pla cin cong 16 rd rang va
thuc hién dang b trinh gam thié theodlng cam Et trong cac tha thuan qubc t
nhu AFTA/CEPT, WTO...

Thié nhdp khiu linh kién, cum linh kign: Mién thié sudt nhap khiu nguyén
liéu, linh kién, phu tingdién tir trong nrgc khdng c6 kh ning $in xuit. Gitr bang
hoac thip hon mac thié CEPT/AFTAGSI véi nguyén Igu, linh kién, phu tingdién
tir ma trong ée da hdic co the san xuit duoc.

Céc sic the khac:Chinh phi cin cacuu dai vé thué thu nHip doanh ngléip,
thié gia ti gia ting ddi véi cac doanh nghp dién tir, nhit 1a cac doanh ngép

céng ngk cao, n xuit linh kién va \at liéu dién ti.
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e Chinh séach thu hdfdu t. Can khuyén khich céc thanh gh kinh € tham
giadau tr vao nganh CBT, trongdo dic biét thu hitdau tr nudc ngoai tr cac ap
doanda qubc gia la bén phap quan ¢ing ntit d&é phat tren CNDT Viét Nam. Céac
nhadau tr nuéc ngoai Wi tiém lyc tai chinh nmanh mbt mit s5 cung ép céng ngh
va mo ra th trudng msi cho xuit khau, mat khac c6 th tro gip CNDT Viét Nam
co cAu lai san xuat, chuyén ddi co ciu sin pham. Truge hét can chi tong dén cac
du &ndau tu san xuat cac an prim moi, cdng nglé cao,dac biét 1a trong thh wrc
san xuat linh kién dién tir va may tinh. Chu éng dén cac nha s xuit hangdau
cac qéc gia c6 Bn CNDT tién tén nhr My, Nhit, EU, Han Qdc... Bén anh
ngwdn von dau tr nudc ngodi,dong vai trd qugt dinh ddi véi viéc phat trén nganh
CNDT Viét Nam trong giaidoan t6i, ngudbn vén dau tu trong neéc, du con 4t han
hep, nhrng ding c6 vai trd quan éng trong tng hrdc phat trén, tao tién dé cho s
phat trén cia CNDT Viét Nam & nhitng giaidoan sau.bong thyi phai két hop ca
bién phap tai 6 ciu lai cAc doanh ngBp dién tr trong nréc nham dat dugc mot ty
|é tuong xrng gira cac cong ty wdc ngoai va doanh ngip trong nréc, ty 1€ gop

vbn dé dam bao méi tirdng sin xuit kinh doanht do cho cac cdng tyudc ngoai.

e Xay drng cac khu céng ngép, cong ngh cao chuyén ngandién ti. Hién
nay phin I6n cac khu cong ngép, khu cl xuit déu mang tinh cfit da nganh, cac
du &ndau tr thudc nhéu nganh ngé khac nhau néanh hréng i mdi truong sin
XUt cua cac @ an CNDT, nhit 14 cac @& &n cdng nghcao. Vi My can cé nliing
khu cdng nghiip chuy@n ngankién tr véi diéu kién ha tang ©t va cac chinh sach
hd trg hip din @ thu hatdau tr nudc ngoai. NEm thee hién viéc nay, én tro giap
cac doanh ng@p kinh doanh htang & von, quy dat... tao diéu kién cho cac doanh
nghiégp nay xay ang cac khu cdng ngép, khu cong nghcao ntim thu hatdau tur
vao CNDT.
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3.2.2 Ghi phap thuc day phat trién cdng nghép hd tr ¢ nganhdién tir gia dung

3.2.2.1 Thu hat cac nga lyc tai chinh

Pau tu truc tiép nuéc ngoai 1a ngbin luc quan tong. Viéc nhan thirc dugc xu
huéng aia dongdau tu truc tiép neéc ngoai,dic biét 1a viéc hinh thanh va phat
trién lién Kt kinh doanh gia cac doanh ngép sin xuat noi dia Wi cac TODPQG 1a
van dé rat quan tong dé phat tren CNHT trong nganTGD Viét Nam. Vic thic
day lién Két gitra cAc doanh ngép trong nrée v6i cac doanh ngBp FDI sin xuit
phu tro va cac PPQG dn dugc coi lauu tién hangdau. Cac doanh ngép cia
Viét Nam phii nd luc rit nhiéu trong véc cai thién ning ec cia minhdé tro thanh
nha cung &p cho cAc nhaas xuat c6 \bn dau tu nuéc ngoai héc khach hangwic
ngoai. Chinh pican h tro nhitng  luc d6 king cac chinh sachudhé, hiru hicu.
Khoang cach dra chinh sach va & thuc hién chinh sach la baiokh ma Vét Nam
nén rat rat cac mée nhr In-d6-né-xi-a hay Phi-lip-pinbé mit niém tin wi cac
nhadau tr nudc ngodi mic du \an dang c6 cacdi thé canh tranh, cac dic gia nay
van khé ma hn ché dugc dong chusgn dich dau tr sang cacwmsc msi ndi Ién trong
khu wrc. Ngay cang c6 ndii cac mde di sau ratduoc cac bai be quy, do vy Viét
Nam khdng némié mat thém nhéu thoi gian trong véc hoan thén chinh séch trén

ly thuyét ma dén tp trung manh vao o ché thuc hién chinh séach.

3.2.2.2 Xaciinh dung lazi hinh 6 chic sin xuit cho nganTGD

Poi voi mot sb nganh cong nghp, nhit 1a cac ngankioi hoi cong nglé va
tham ding v6n, viéc nhin nfn va kra chon céch tikc sin xudt module hay tich &p
cho Viét Nam ding la \in dé cip béach.

Céc phan ticly chuong 1 cho thy, tré thanhdéi tac trong 8n xuat tich hop
can phai c6 kha nang thét ké va vin hanh nha may co & qui; bao dudng, diéu

chinh va sa chira may moc; thit ké linh phu kién: sin xut khuén ndu chinh xac;
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dao to nhan cong co trinko ky thuat cao... Piéu nay $ gilp rén céng nghip
truong thanh & nén san xuat lap rapdon gian theodat hang @a nigc ngoai thanh
mot dbi tac khong th thay tt€ trong MLSX toan du. NO ding gii quyét van dé
phu thupc gitta qubc gia kém phat téh voi qudc giadi truge. Sr phy thuse lGe nay
khéng cond quan & mot chiéu, ma thrc chit tro thanh quan dihop tac hai chiu
tuong ddi binh dang, bvi 1& chinh cac nhaas xuat Nhat Ban ding € phu thubc vao
qudc giadang @n xuit tich hop cho k. Thuc hién duoc diéu nay, quan &kinh €

gitta Nhit Ban va Viet Nam € dugc nang 1én rét tam cao fon.

Trong $ cac nréc ASEAN, Viét Nam va Théi Lardtugec Nhat Ban coi latng
ctr vién hangiau cho én xuit tich top [24]. B4 dén lic Chinh ph cin dua ra nuc
tiéu rd rang lién quatién cach tlirc sin xuit véi nhitng k¢ hoach hanhdong thich
hop, nhit 1& d6i véi mot sd nganh cdng nghp tham ding cdng ngh va tiéu hao
vén ma Vit Nam con cha thé tw minh déng ving. Voi viéc theodudi mé hinh
“san xuit tich hyp” véi cac doanh nghp Nhat, trong thyi gian dau, cac nganh céng
nghiép ndy co th bi phu thuoc vao NIt Ban. Nauoc lai, véi viéc xay drng lién Két
nay, chinh NAt Ban ding phu thusc vao Vit Nam. Khi xay gng duoc quan & dbi
tac chén luoc trong nganh c¢htao, khi én mg rong dau tr ra nréc khac, cac nha
lap rap NHt Ban oing kéo theo cac nha cundpeaia Viét Nam, trong tr nhe mot
sb nha cung &p Thai Landa dau tr vao Vit Nam theo yéuau aia cac nhaib rap
Nhat Ban. Trong dai hn, day c6 ti 1a md hinh Hu qua dé tiép nhan, chugn giao

céng ngk va von nhanh nht tir cac TPPQG sang cac doanh nghindi dia.
3.2.2.3 Phat trién cac nganh cong ngdp cl¥ tao oo ban lién quan

Céc phan ticly chuong 2 cho thy, dé phat trén CNHT, dic biét trong inh
vuc nhra va kim lai, Viét Nam d@n phat trén cac nganh céng ndip ché tao oo

ban theo lréng kén vitng. Cac qdc giadi truéc, sau nlu nmam sin xuit CNHT
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cling d& nHin thac duoc diéu nay. Hén nay, Thai Lanta xay ding mbt khu cong
nghiép cho cac DNNVV ga Nhit thuédé san xuit khuodn. Ind6-né-xi-a ¢ing dang

cb gang mdi cac doanh ngBp Nht trong cacinh wrc nay vaadau tu.

biéu tra @a Ngan hang ¢p tac quc ¥ Nhat Ban (JBIC, 2006) cho ty,
khaang 32% 6 cong ty NIt Ban coi Viét Nam la mréc tiém nang dé phat trén sin
Xuat va ® rd sr quan tamdi Viét Nam. Nganh céng ngép ché tao Nhat Ban xac
dinh, trong 3 am t6i, trong $ cac nroc cb tém nang phat trén sin xuat, Viét Nam
duogc dit o vi tri th 4 sau Trung Qac, Thai Lan va M. Néu nhr Viét Nam chém
linh dugc cac nganh éhtao nay, trong i hoan @énh, cac PPQG $ kho co thk
roi khoi Viét Nam. R6 rang ¥ic xay drng mbt nén CNHT dé thu hat cac nha éh
tao tir Nhat Ban va cac géc gia cong nglép 1a viéc lam vo cung quandng hién
nay.D6 1a nhing nganh céng ngép oo ban nhr dap, rén,ddc hay toi, trong nkiu
nam vén 1& nganh cong ngdp twong d6i phét trén aia Viét Nam, \6i doi ngii nhan

luc dugc dao to bai kin ¢ cac xa ki chu nghia tnréc day.
3.2.2.4 Péanh gia va phat huyit da loi thé so sanh qéc giadsi véi DTGD

Tt bai bpc kinh nghém quc #, co thé thiy cac qéc gia trong khu wc da
phat huy 4t tét loi thé caa minhdé phat trén nganhdién tir: Xin-ga-po \6i trinh d6
céng ngk, In-d6-né-xi-a thu hat badau bsi dung krong th truong, Phi-lip-pin va
Ma-lay-xi-a \6i trinh d6 tiéng Anh @ia ngwn laodong va sauté 1a cac chinh sach
cua chinh ph. R& rangddi véi nganh céng nghp dién tir gia ding, nhing loi thé

vbn c6 hén tai van la nhand dong luc dé phat trén.

Chi phi tén lwong c6ng nhan #ip 1a mdt nhan é quan tong dé thu hatdau
tu truc tiép nudc ngoai néi chung va vao nganh céng Aghdién tr néi riéng,dac
biét la nhing nganh &n xuit thiét bi dién tr gia ding va cac linh Kin cdng kénh ¢

gia tri thip. Cac cong trinh nghiénra déu cho thy gia laodong ¢ Viét Nam ch
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bang mbt nira Trung Qéc va & hon nhiéu nudc khac trong khuwe [1]. Tuy nhién,
qua trinh 8n xuat caa cdng ngtep dién tir lai doi hoi trinh d6 dao wo nht dinh va
nhitng ky nang cén thiét do tién b ky thuat. Vi vay, trong khi chi phidao to van
con thip, V6i kha ning tiép thu kén thic kha nhanh i@ ngroi Viét, viéc nhanh
chéngdao ho mot doi ngii cong nhan lanh nghcho nganMTGD ma \in duy tri

duoc loi thé vé tién luong 1a van dé cap thiét va co e khai thaaduoc ngay.

Thé ché chinh ti 1a mot loi thé so sanh quandng. Hién tai 6 thé néi, moi
truong chinh tr on dinh aia Viét Namdang |a bi thé canh tranh cho cong ngip
dién tr gia ding Viét Nam, so vi cac nt6c ASEAN khéc, $n dangde da boi
nhiéu vin dé bt n V& chinh ti, sic toc, tdn gido. Kn nita, Vit Nam ding la nréc
c6do an toan cao chéau tr kinh doanh, sodi cac qéc gia nhr Phi-lip-pin, In-d6-
né-xi-a... Mdi trong dau tr vao nganh céng nglp dién tir Viét Nam ding c6
nhiéu thuan loi nho hang lat cac bén phap kich thich kinkétva thaydéi co ché
kiém soat ma Chinh phia dua ra gn day.

Xu hudng tiéu ding cacas pham dién vadién tr trong cac nganh cong
nghiép va céac B giadinh ngay cangihg 1a mét nhan 6 mo rong quy mé thtrudong
tiéu tha. Viét Nam i dan $ cao thir 13 trén ti gisi, véi nén kinh € dang thaydoi
ting giv 1a mot thi truong i dia hap dBn, nhit [ d6i véi nganhdién tir gia ding.
Mic du thu nBp binh quandau ngroi con thip V& tuyét ddi, nhung ¢ do tang
tuong ddi cao va © ciu tiéu dungiang thayddi nhanh chong 1a cac nhah ¢o src
thu hatdau tr FDI rat I6n.

Ciing gibng nhr Phi-lip-pin, \i tri dia ly thuan loi caa Viét Nama béng A -
gitta ASEAN Wi Trung Quc va NHt Ban, Han Qéc ding éin phii dugc khai
thac trét d&é trong phéat tdn CNDT vabTGD. Do thdn loi trong viéc van chuyén

cac linh kén va thét bj tir cac quc gia khac, Vet Nam $ la dia diém thuc hién cac
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hoat dong lip rap cac linh Kin duoc sin xuat tir cac qéc gia trong khu wc va xuit
khau thanh pAm sang cac ihtruong lan @n. Do c6 chi phi n tai thip nén &n
pham dién tr 1ap rap &i Viét Nam € co bi thé canh tranh ¢ gia. Tuy nhién,
phuong thic nay ch thich kyp véi giai doan dau caa phat trén. Néu khéng & dung
loi thé vé sic aanh tranh, ¢ lan ba aia thu hat ¥n dau tu truc tiép nuéc ngoai,
cai “bay chi phi thip” s& niu chan Vét Namo mat xich thip nhat trong chiéi cung
tng toan é&u. Trong nling rem i, Viét Nam nén khai thacol thé nay theo

phuong thic lién kKt nguoc lai.

Can khuyén khich va thu hadau tu truc tiép nugc ngoaidé xay ding cac o
s& san xuit linh kién, thiét bi dién tr, nhea va kim lai ngay ti Viét Nam va cung
trng cho céac e so lap rapd cac qice gia lan én. Thong qua lién& san xuit, cac
doanh nghip Viét Nam $ tiép nhin duoc cong ngh méi va nhing ky nang én

thiét, ddng thyi cung dp céc dch w cho cac cong tyuvc ngoai.
3.2.2.5 Phat triégn ngwn nhan irc déic thd chabTGD

La nude c6 dan & déng, ke luong laodong lsn nhung da $ nguoi lao dong
Viét Nam chra duoc dao wo V& cdng nghdp, ky nang va k luat lao dong céng
nghiégp. CNHT nganTGD lai ddi hoi lao dong dugc dao ©o ¢ trinh do twong dbi
cao. Mot sd giai phapdao to ngbn nhan rc cin phai duoc thec hién:

e S6m hinh thanh @t quy hd tro dao ko nhan trc cho CNHT, gt nay nét
phan duoc tai ty cia ngan sackau tr phat trén nganh vait sy d6ng gop éa céac
doanh nghip Viét Nam.

e Thuc hién ché 46 dao to thuong xuyéndé nguoi lao dong tiép cin voi
nhitng tri thirc msi. C6 the thuc hién dao o tai chd theodinh ky hang mm dé nang
cao trinhdd cho cac candquan ly doanh ngléipvadoi nga lao dong ky thuat. bay
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la bai loc kinh nghém quy bau 6a cac doanh ngép dién tir hangdau Nhat Ban &
ASEAN, ntim nang cao trinkd ngwbn nhan drc noi dia.

e Nang cao \ic xa i hoadao wo dé co thé dapung nhu du ngay cang cao
hon V& ngwbn nhan ric co trinhdd chuyén mén hod sau trong céthl wic cia rén
céng nghép quic gia. CAc & cach ¥ dao ko nhan lic cin tp trung vao vic két
hop dao &o ly thuyét vai thyc tién, gira nha teong va I¢ théng doanh nglép. Xuc
tién cac clrong trinh fyp tacdao wo, cac clrong trinh nghién eu va phat tén.
Céac © quan nghiéneu, cac teong dai hoc Viét Nam cé t¢m nang kha én, hon
nita chi phidao o va nghién u ¢ Viét Namdang ét thip, nén én cé st phdi hop
gitta cac o quan khoa éc va cac doanh ngdp trongdao to va nghién ¢u. Cach
lam nay vra phat huyduoc ndi luc, vira 6 chi phi thp va 1a @ sb caa sr phat trén

lau dai cho V&t Nam.

e Khuyén khich cac doanh ndii, cAc vén nghién éu va caaddi tac nréc
ngoai thrc hién cac clrong trinh traoddi k¥ thuat, traoddéi chuong trinh R&D.Dé
nang cao trinktd cdng ngh va quin ly nhim phét trén 6n dinh, CNHT nganh
DTGD ding nhr cac nganh CNHTam xay drng va duy tri cac 6i quan & hop tac
véi cac ddi tAc nréc ngodi va traaidi nhitng tri thic, kinh nghém cn thiét mot

cach thwong xuyén.

e Mot van & thuong xuy@nduoc nhic d&én tuy nhién ¥n chra c6 cac chinh
sach trét dé ¢ tim vi mo, 1a kf ning ngai ngit cia ngwn nhan trc anh hrong rt
l6n dén thu hitdau tu. Chinh pli cin can nlic dé cai tién hé thong gido dic gin
chit véi phat trén ngai ngit. Theo bai hec oia Phi-lip-pin, Ma-lay-xi-a va Xin-ga-
po, da dén ltc én nhin nkn vadanh gia chinh sach naywkta mot trong cac cong
cu quan tpng aia quic gia trong chin lugc “di tit don dau” dé dat dugc cac thanh

tuu cdng nghip nhr mong mién.
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3.2.2.6 Phét tén nhanh k& thong dich w phat trign kinh doanh

Pay la \in dé da dugc cac & chiac hd trg DNNVV dé xuat trong nhéu
chuong trinh, dr &n. Tuy nhiéndiém dic biét quan tong trong véc xdc tén nay la
qua trinh taaiong dén nhan thiac cia doanh nglp trong véc hinh thanh nhuac
st dung cac ich w nay ding nhr gia ting chit luong aia cac hat dong dch w
cungung cho doanh ngép, dap tng moi mat nhu éu cia doanh nglép: dao wo,

t6 chac quan ly, t chirc sin xuat, thuong mai, marketing, @ van tai chinh...

Ngoai ra, cac mé hinh phéatémni CNHT ma tac gi dé xuat ¢ trén,dac biét 1a
Cum lién Kt nganh, chco tre haat dong Ht khi thi trudng dch wi phat trén kinh
doanhd Viét Namdugc khoi dong va phat tén.

Két luan chuong 3

e Xacdinh dinh hréng phat ten CNHT nganfDTGD vé6i 3 diém chinh: (1)
Tap trung thu hat doanh ndipi ¢6 \bn FDI vao én xudt CNHT nganhDTGD tai
Viét Nam; (2) Doanh ngBp Viét Nam nén kéng dén cungiing cho cac nhaas
Xuat phu trg trong MLSX; (3) Phéat tén CNHT nganTGD nén ép trung vao linh
kién nhra va kim lai, va hréng &n cungung da nganh. Khi hach dinh chinh
sach, nhoma phim CNHT nganhdién tir cin dugc phan chia theo cac nhémac

quy trinh én xuit.

e D& xuit vé chuong trinh phéat tdn CNHT ngantbTGD, Wi xacdinh pHin
linh kién dién tr cha yéu € dugc nhap khdu, con cac linh Kin nhra va kim lai
dugc sin xudt trong redc. Chrong trinh ¢ 3 giatioan: (1) Phéat tén cac doanh
nghiégp san xuit linh kién kim laai va linh kién nhra cho ngant®TGD; (2) Dbi méi
may maéc céng ngh cungang sin phim cho cac nganh khac va theoéthsau; (3)

Phat trén cac linh kén nhra va kim lai gia tri cao, phat tén linh kién dién t.
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e Dé xuat diéu chinh quy hach phat tén CNHT: (1) Xac dinh i céac
nganh cunging trong phat tén CNHT, bao @m quy hach cungang céc linh kén
kim loai, cac linh kén nhra va cao su, cac linhd dién vadién ti; (2) Piéu chinh
khai ném CNHTVéi gidi han trong 2 khau xuit: linh phu kién va Ep rap ph;
(3) Xac dinh linh wec wu tién trong phat tdn CNHT. cunguang cac linh kén kim
loai; (4) Chuong trinh hanhdgng quic gia \é CNHT i 3 giai doan, 2010-2015:
xay drng thé ché va ning lec, 2015-2020: xay whg ring lwc cungung mi dia,
2020-2025: xay ehg ring luc cunging qubc t.

e Chinh sach khuén khich phat tén CNHT: (1) Thanh &p oo quandau mbi
quan ly nha meéc vé CNHT; (2) Xay ding cac chinh sach khéty khich phét tén
CNHT: thé ché hoa cac quytinh & co ché hop ddng, xay ding cac k& théng chit
luong lién quanién linh phy kién, chinh saclru dai doanh nglép sin xuat phu tro,
uu dai phat trén ha ting cho CNHT, nang cao i thic vé sain xudt CNHT.

e Dé xuat hé thbng mé hinh phat #nh CNHT & Viét Nam Wi 3 mo hinh: cac
Khu cdng nghip b tro danh cho doanh ndgig FDI, cac @m lién Kt nganh dp
trung rang luc cungung aia Viét Nam va cac @on vom doanh ngl#p wom tao
doanh nghp cungang cho CNHT qgdc gia.

e Giai phap phat tdn nganh CEDT gom: thanh 4p oo quan gan Iy nganh
CNBT, céc chinh sach phéaténi nganh C®T nhu chinh sach thd chinh séch thu
hat dau tr vao nganh CRT, xay dig cac khu cdng ngép cdng ngh cao chuyén
nganhdién .

e Céac ghi phap thiatay phat tren CNHT ngantTGD vai viéc thu hit cac
ngwn luc tai chinh, xadinh ding lai hinh gn xuat cho nganMTGD, phéat trén
cac nganh cdng ngip ché tao oo ban lién quandanh gia va phat huyitda loi thé
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so sanh qéc giaddi véi BPTGD, phat trén ngbn nhan dic dac thu chobTGD va
phat trén nhanh cacidh w phét trén kinh doanh.
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KET LUAN VA KI EN NGHI

—

Qua hai nroi nam dsi méi, céng nghdp Viét Namdéa cé nliing bugc phéa
trién manh n&, gop phAn quan tong dua rén kinh € dat duoc toc do tang tnrong
nhanh. Tuy gy, Véi cadc nganh cong ngip ho tro yéu kém, clim phat trén, rén

kinh t& dang gip phai nhitng wréng mic khong tié giai quyét trong ngin han.

Theo Hép hoi Doanh nghip dién tr Viét Nam, qua cac chuyén gia Mh
Ban, CNHT d& dén v6i nganhdién tir dau tién, $m nhit so i cac nganh cong
nghiép khac, &r nhirng rim dau déi méi, khi Viét Nam chdn bi bit tay vao phat
trién CNDT. Tuy nhién, V&t Nam da khong &m liy co hoi va thoi khic do dé
huéng vao cunging linh kién dién tr, mada thu hat vaoa xuit lap rap CNDT
nhu d& lam. Hai nroi nam da trdi qua, quy hach phat tén CNHT Viét Nam, \6i
su gilp do cao @a cac chuyén gia NhBan, da dugc Chinh pld phé dugt nam
2007, nleng cac nganh CNHT, cac doanh réghcungang Van dang phat tén hét
sic tr phat.ba dén lGc dén cé nhiing hréc di manh can va thét thuc hon nira, dé
CNHT c6 ti¢ phat trén, tao dung dugc rén méng Bn vitng cho cac nganh céng
nghiép caa Viét Nam. Nghién ¢u nayda danh gia cac an dé lien quandén CNHT,
CNHT ngantbTGD va c6 nt s két luan nhr sau:

1. Khai nem CNHT aia Viét Nam qua éng nhung ki khdngday du. Thuat
ngit CNHT ch mét sd nganh cunging cac nhém linh kn cho cac nganh céng
nghiép cré tao twong déng nhau, trong khi CNHB Viét Nam dugc xacdinh ch
trong rdi vi mot nganh b ngwdn, lai gom toan b chubi gia ti. Khai ném nay né
rong ptam vi cac nganh cungng, 1am phan tan nga luc; dong thyi bo sét nganh
cungtng, nle CNHT nganhdién tir gia ding théu han nhém linh kén nhyra.

2. Viét Nam xay dng Quy hach CNHT ma khoéng xadinh ré quandiém
phat trén. Tac gh khing dinh, quandiém phat trfén CNHT hop Iy nhit cho Vit
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Nam la dra trén mang luéi cua “ly thuyét tro choi”, véi vai tro tich arc cia cac ip
doanda qubc gia va cac nha cunimg qubc t.

3. Phan tich quy trinhas xuit cAc @n phim dién tir, tac g da tim ra pam
vi CNHT ciia mbt nganh céng nghp ché tao, nhr nganhbTGD, bao ém qua trinh
san xuit 3 nhdm &n pham chinh: linh kén dién vadién t, linh kién kim lcai, linh
kién nhra va cao su.

4. Khao sat @a tac gi cho thy ly do yéu kém va tén vong phat tén cia
CNHT Viét Nam, cac phat B moi: (1) Viét Nam hoan toan khéng thu hiftu tu
tr cAc nha cungng nxdc ngoadi - Au hét 14 cac doanh ngép quy md nb va wra
vao &n xuat CNHT, ma cli tap trung thu hidau tr tir tip doan bn, vi thé khong
tao ra cac ¢p cungang cho cac PPQG. (2) Doanh nghkp noi dia hién nay kho
cungung tnec tiép cho PQG, nén chuén sang cunging cho doanh ngép co
vén FDI ¢ cac bp cungung. (3) CNHT xe may Viét Nam da hinh thanh, an
huéng cac doanh ngép naydén viéc cungtng Hng hop cho nhéu nganh céng
nghiép cké tao khac nhau nhxe maydién tir, 6 t6, clé tao may maoc.

5. Véi két luan nay, tac dgi da dé xuat dinh hréng phat ten CNHT nganh
PTGD Véi 3 diém chinh: (1) Bp trung thu hat FDI vaoas xuit CNHT nganh
DTGD tai Viét Nam; (2) Doanh ngBp Viét Nam nén kéng dén cungung da
nganh cho cac nhars xuat phu tro trong mang ludi san xuat, thay vi cunging cho
TPPQG nhr hién nay; (3) Phat tn CNHT nganhDTGD ¢ Viét Nam nén 4p
trung vao linh kin nhya va kim lai. Trén @ sd nay, dé xuit chuong trinh phét
trien CNHT nganhbTGD, Wi xac dinh ptin linh kién dién tr cha yéu 8 dugc
nhap khiu, con céc linh Kin nhya va kim lai dugc sin xuit trong niéc.

6. Luan andé xuét diéu chinh quy hach phat trén CNHT, Wi cac rdi dung
chinh: (1) Xacdinh lai cAc nganh cungng trong phat tén CNHT, bao §m quy
hoach cungang céac linh kén kim loai, cac linh kén nhra va cao su, cac linhéi
dién vadién tir; (2) Giéi han khai ném CNHT trong 2 khauasm xut linh phu kién
va Bp rap ph; (3) Xacdinh linh wic uu tién trong phéat h CNHT; (4) Chrong
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trinh hanhdong quc gia V¥ CNHT wi 3 giai doan: xay dmg thé ché, xay ding
nang hrc cungang i dia, xay ading ring hrc cungang gubc €.

7. Cac chinh sach khély khich phéat tdn CNHT dén khan treong hach
dinh: (1) Thanh &p co quandau mdi quan Iy nha méc v& CNHT; (2) Tk ché hoa
cac quydinh V& co ché hop ddng, xay ding cac K théng chit lugng lién quantén
linh phy kién, chinh saclru dai doanh nglip sin xuit phu trg, uu dai phat trén ha
tang cho CNHT, nang cao fih thac vé& san xuit CNHT. Bic biét, (3) Phat tédn he
théng 3 md hinh: cdc Khu CNHT danh cho doanh égtiDI, cac @m lién Kt
nganh dp trung ring luc cungiang aia Viét Nam va cac fon wom doanh ngldp
uom tao doanh ngléip cungiang cho CNHT.

Tén luin an la phéat tén CNHT cho ngantbTGD, nhing dodic tinh @a
CNHT vén khong chh nam trong ®i vi nganh k ngwn, k&t qua nghién ¢u nay co
thé &p ding cho lu hét cac nganh cdng ngid cké tao lién quan, trong hah dinh
chinh s&ch phat ém CNHT, cho caca chic hd trg phét trén doanh ngléip va cho
chinh doanh nghp san xuét.

8. VAn dé nghién ¢u dat ra tép theo sau khi tic hién luan an nay: an co
nghién ¢u siu ¢ danh nac cac én prim CNHT thc 3 nhom linh kn, theo ti
tu cac bp cungiing. Trén o so loi thé caa Viét Nam, 1én danh sacinh wrc va @n
pham uu tién @ thé & trng nhom. Véc cong 16 danh mic nay § quyét dinh doanh
nghiép sin xuit nao thigc linh wic CNHT, dé dugc huong cacuu dai tir cAc chinh
sach phat tén CNHT aia Chinh ph.

DU d4 c6 nliing danh gia kha an trong, nhing do han cké vé nang luc ding
nhu viéc tiép can cac ngon thdng tin, cac & luan aia luan an kho tranh kii cac
thiéu s6t mang tinh chquan hac chra thit s dai dién, tac gh rit mong nin dugc

cac y kén gop ydé co thé hoan thén nghién ¢u mot cach ét nhit.
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PHAN PHU LUC
Phu luc 1: Phiéu héi 1: Danh cho doanh nghép sin xuit thanh pham

Tén doanh ngldp

Tén ngeoi tra 10 Gie wu:

bia cH

S5 dién thaai S Fax: Email:
S5 luong laodong Gian tép: Truc tiép:
Nam bit ddu kinh doanh Viét Nam):

1. Xin cho b#t tén cac gn pham chi yéu ciia doanh nghép (n@ém 2007 haic 2008):

én sin pham chiém % trén doanh thu

SIENISINIEAP

2. Xin cho b#ét sa lwgng haic ty 1é % cac nha cung &p phu tre' (nguyén vt liéu, linh
kign...) cza doanh nghép n@am 2007 hac 2008:

Loai doanh Nguyén Linh ki én | Linh ki én | Linh ki én | Bao b, Phu tr¢

nghiép cung vat liéu kim loai dién, dién | nhwa Xop, khac:
cap phu tro dau vao tur thung
carton...

DN ¢6 \on dau
tu nudc Ngoai

DN Viét Narmr

3.Thei gian cac nha cung ép phu tre' da 1am viéc Wi quy
DN phu tro lau nhit: ............... mam
DN phu tro méi nhat: ............... nam
Thvi gian trung binh:.............. nam

4.Quy doanh nghdp gip cac kho kkin gi khi tim kiém phu tro' ngi dia ¢ Viét Nam

5. Khi tim kiém lra chon cac nha cung ép phu tre' Vigt Nam, hinh thic nao ma quy DN
thay hiéu qua (hay clpn theo mic dp):
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Hinh thzrc Hiéu qud tét | Poi khi tim | Hau nha
nhdt duwoc khéng
Tu di tim, tim qua internet, danta dién
thaai...
Qua hép hoi doanh nghip ncanh hanggdia
phuong

Hai cho, trién 1am, xdc €n truong mai...

Qua cac cong ty khacai thiéu

Cac quan é co sin tir 1au

Céc doanh ngép phu tro tu dén gisi thiéu vé
ho

Hinh trac khac:

6. Khi la chpn cac nha cung ép phu tre' Vigt Nam, c&c yu té sau c6 &m quan tiong nhu
thé nao (hay clen thep n}i’cdé):

Céac ¥u t6 R4t quan Quan tong Khong @an
trong thiet lam

Chét luong $in phim

Chat lugng SPddng nhit ¢ cac 16 fanc

Nang lec (Quy md) 8n xuit

Nang hec tu thiét ké, doi méi

Giao hangiung ten

Gia @ hop ly

Céc tiéu chan quan ly SX, moi tuong...

Trinh d6 cua neudi diéu hanh

Quan [é hop tac lau ai

Yéu td khac

7.Quy doanh nghip tre’ gitip cac nha cunging phu tre' nhee thé nao?

Tro gidg Thuong xuyér Dai khi Hau nku khong

Cir can 1 ky thuat huéng dhn, giam
sat

Dbao ao cong nhan cho DN phro

Cung @p/cho nuon may mac, tht bi

HJ tro von dau tu

HJb tro thiét ké, mau ma, khuon..

Ho tro thong tir

Gi¢i thiéu an Fang, nha cungap
nguyén léu thod

Yéu to khac

8.Quy Doanh ngh#p di dinh mé réng phin cungng ngi dia nhw thé nao?

S6 lwong/ty 18 Nguyén | Linhkién | Linhkién | Linhkién | Bao b, Phu tr¢
% doanh vét liéu kim loai | dién, dién nhya Xop, khac:
nghiép dau vao tir thung
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carton...

Duw kién dén % %
2010

%

%

%

%

9.Theo y kén cia quy V, dé nang luc aia cac DN ph tre Viét Nam duwoc gia ting nhanh

chéng, nén lam gi? Hay khoanh tron 1&méi dong, @ém 5: quan teng nhdt, gidm din

dén diém 1: khéng quan tpng chit nao)

Tang arong thu hat FDI trongihh wrc phu tro 5 4 3 2 1
Cén c6 b chuc trung gian chién kKt ndi cac doanh nghp 5 A 3 5 L
phu tro va DN Ep rap
XAy oung co <o dit liéu hiéu qua vé mdi nganh 5 4 3 ) 1
Tang ardong $ luong, chung loai DN san xuit phy tro 5 4 3 5 1
HJ trg von cho doanh ngBp dé dau tu va mo rong sin xuit 5 4 3 2 1
Trg giup théng tin cho doanh ngip 5 4 3 2 1
Nang cao trintdé ncuoi quan ly doanh ngléip 5 4 3 2 1
Nang cao trinldé caa cdng nhanam xuit 5 4 3 ) 1
Nang cao aing luc thiét ké, d6i mai cua doanh nglip 5 4 3 5 1
10Dé codurgc mjt co' s die ligu vé sin xuat phu trg, quy v c6 sin sang throng xuyén (1
hogc 2 kin/nam) ¢ip nhdt thong tin & nhu cau ciia minh chodon vi quin ly co' so di liéu?
Loai thong tir Sansang | CoOtké | Khong tré

Thong tin chung é doanh nghiip cia quy v

Théng tin \é cac lai linh kién c6 nhu éu phu trg

Cho tét y@u @u ky thuat, chit luong, $ luong, thyi han giao

hang... & céac lai linh kién nay

Vé nang hrc cdng ngké va quy mé an xuit yéu @u cho vic

san xuit linh kién nay

CA4c tiéu chan va hréng din lién quanién viéc sin
xuat/cunging céac lai linh kién dé

Céc thong tin khac lién quaién yéu @u sain xuit cunging

Xin cam on Quy doanh nghp.

Ha Nbi, ngay.... Thang.... Bim 2008

Xac nhan caa doanh nghép
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Phu luc 2: Phiéu héi 2: Danh cho doanh nghép san xuit cung #ng phu tr ¢

Tén doanh ngldp

Tén ngoi tra loi Cig wy:

bia cH

S5 dién thaai S Fax: Email:
S5 luong laodong Gian tép: Truc tiép:
Nam bit ddu kinh doanh Viét Nam):

1. Xin cho bi¢t tén cac én phdm chi yéu ciia doanh nghép (ndm 2007 héc 2008):

én sin pham chiém % trén doanh thu

g wnNEH

2. Quy Doanh nghép hit diu sin xudt cunging phu tre cho Doanh nghép khac
(dwéi day am gpi 1a “nha thau chinh”) tir ném nao?

Tondam ..o,

DN thau chinh c6 quanéhop tac lau nht: .......... ram

DN thiu chinh c6 quanéhhop tac ndi nhét:.......... nam
Thvi gian trung binh:......................... am

3. Quy doanh nghép gip cac kho klin gi \é ning luc cdng ngté, ki thudt khi sin
Xudt cung#ng phu tre' cho cac nha tidu chinh:

4. Khi tim kiém cac nha tiu chinh, hinh thic ndo ma quy DN thy hidu qud (hay
chon theo mirc dp):

Hinh theic Higu qud tét | POi khitim | Hau nha
nhat dugcC khong

Tu di tim, tim qua internet, danta dién
thaai...

Qua hép hoi doanh nghip ncanh hangdia
phuong




Hai cho, trién 1am, xdc #n truong mai...

Qua cac cong ty khacai thiéu

Cac quan é co &n tir 1au

Céc nha tau chinh t tim dén gioi thiéu vé ho

Hinh trac khéc:

5. Khi nha thdu chinh lwa chpn nha cung @p phu tre, cac Yu té sau c6 &m quan

trong nhur thé nao (hay clen theo mic dg):

Cac y¥u t6

Rat quan
trong

Quan tong

Khong @n
thiet lam

Thong tin \¢ DN caa quy \ day du, 18 rang

Chét luong $in phim

Chat lugng SPddng nhit ¢ cac 16 fanc

Nang lec (Quy mo) &n xuat

Nang fuc tu thiét k&, doi moi

Giao hangiung ten

Gia @ hop ly

Céc tiéu chan quan ly SX, mbi tuong...

Trinh d6 cua neuoi diéu kanh

Quan [é hop tac lau ai

Yéu t6 khac

6. Khi sin xudt cungng phu tre, quy doanh nghép dirgc cic nha tiiu chinh hé tre' gi?

Tro gidg Thuong xuyér

Dboi khi

Hau nku khong

Cir can 1 ky thuat huéng dhn, giam
sat

bao ao céng nhan cho DN phro

Cung @p/cho nuon may moc, tht bi

HJ tro von dau tu

HJ tro thiét ké, mau ma, khuon..

Ho tro thong tir

Gigi thiéu an Fang, nha cungap
nguyén léu thod

Yéu t6 khac

7. Quy Doanh nghép di dinh mg rgng phin sin xudt phu trg' nhue thé nao?

Theo yéu au

Du kién d6i méi dén nam 2010 cua khach

hang/th truong

CO w hd tro tur
phia nha thu
chinh

Hoan toan d«
ban than doanh
nghiép

Pau tr day chuén, cong ngh moi

Mo rong nta xuong, cong t

SX nhéu loai linh kién, sin prim moi
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Chi tap trung SX cac linh kn c6 yéu @u
chat lugng va tinh chinh xac cao

Lién két véi cac DN phu trg khac

Nang cao #ng luc thiét ké, ché tao

Nang cao ang luc quan ly diéu hant

Nang cao ang luc cdng nhana xuat

Thaydo6i nguon cung ép nguyén \at liéu

Tim khach har-céc nha tlau chinh nai

8.Dé cOdwgc mpt co s di ligu Vé cac DN phu trg' Vigt Nam, quy ¥ c6 sin sang throng
xuyén (1 haic 2 lan/ndm) cip nhdt thong tin & nang luc SX aia minh chodon vi quan ly
co s dit liéu? Thong tindwec bio mégt va chi dé cung aip cho khach hang, bn hang.

Loai théng tir Sin sang C6thé | Khong thé

Thong tin chung é doanh nglép

Thong tin \é cac lai linh kién co tié san xuat

Vé nang hrc cong ngh va quy mé an xuit

Vé trang i thiét bi, may mo

Trinh 6 thiét ké, ché tao, nghén ... cia DN

Nang fec t chac, quan ly san xuit

Nang lrc vd mong mén hop tac 6i cac DN phu tro khac

Y kién thém @a Quy doanh NGBP V& VAN & NAY ... .....uiivee i e e e,

Xin cam on Quy doanh nghp. Ha Nbi, ngay.... Thang.... Bim 2008
Xac nén cia doanh nglép




Phu luc 3: Sin xuat Module va Tich hop

GS. Takahiro Fujimotajai hoc Tokyodua ra |y thugt cAu triic kinh doanh rim giai
thich sr khac bét gitra cac nganhas xuit & Nhat Ban, Trung Qibc, Hoa K, Han Quc, Bai
Loan va cac moc ASEAN.

Trong cu trac module, cach dt lién Kt gitta cac b phan duoc tiéu chidn hoadé tao
ra ar lién két &€ dang. Vi d, may tinh c& nhadé ban la not loai san phim dic treng qia gin
xuat theo du trac modul, tronglé cac b phan cia n6 c6 th o dang mua kip thé gisi dé 1ap
rap hi véi nhau.

Nguoc lai, trong du trac tich lp, ar lién két hét sic phic tap, va véc ci tién sin
Xuat phai trai qua nhéu thr nghém ding nhr that bai. Vi du 6 t6 phi dugc sin xuit theo
cau truc tich kyp ru mubn dat dugc da muc tiéu nhr hoat dong $t, tién loi, tiét kiém nhién
liéu , an toan... N6i chungu triic modul phd ép Vi viéc san xuit nhanh i chi phi tHip,
trong khi du trac tich kp lai theo dudi chit lwong ngay cao ¢n nita trong ndt thoi gian
dai.

San xuit module San xuit tich hop

bic diém chung| Linh kién phd bién va co th dung cho Mi san phim c6 linh kén

cua linh kién moi Mau sin phm riéng, duogc thiét ké riéng
biét
Thuan loi Két qua nhanh va linh hat Khéng ngmg theo dudi

muc tiéu clit luong

Bit loi Khong c6 d biét hod, qua nku DN [ Tén nhéu thoi gian, cong
tham gia, ¢i nhuan thip, thiéu nghién| sirc dé dat duoc két qua
ctiru phét trén

Yéu du v t6 | Coi ma, ra qugt dinh nhanh, linh ha | C6 cac ni quan 1§ lau dai,
chuc trong a chon ngwn cung ép linh | tich Iuy duoc ky nang va
kien kién thac riéng

Su twong thich gira $in prim va du trac kinh doanh c6 tindiong; sr tién hoa @a
n6 phu thupc vao chén luoc kinh doanh ¢a mbi doanh nghip haic mbi nudc, tién bd cdng
nghg, va & thich ngroi tiéu dung. Bénanh do, diu trdc kinh doanh timng c6 nhéu ting, vi
du modul hoa cé ththuc hién ¢ giai doan lip rap céi cung, trong khi tich &p lai cé th
chuyén ¢ hop phin.
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Nhat Ban la nréc cé rn san xuit theo du tric tich kop nén £t coi trong viéc van
hanh nha may va liéréksain ptim c6 hgu qua. Nguoc lai Hoa Ky lai ndi bat voi nén sin
xuit theo module va trc hién tt viec phandoan chibi cung dp cia mdt san phim thanh
cac pln phu hvp, chuin hod chdng véab loi nhudn nhy nhitng G tién trong véc két hop
cac thanh pin nay. Trung Qéc & nréc c6 rén sin xuat theo modul, da vao cacan phim
modul st dung nhéu laodong, chr khéng plai cac gn prim module & dung nhiu tri thic
nhu caa Hoa . Ciing ¢ tfé coi day rén sin xuit bAnmodule vi i bat vai viéc bit chuge
mau ma va céng ndh chr khdng phi bang viéc tr cai tién.

Cac nude san xuit
tich hop
Cac nudie san xnat

md - dun
TRUNG MY
QUOC i
Cihve munde

—— } .
6 kha nang ( L-\ - cong nghi¢p hoa
khong phai canh tranh ASEAN :
true tiep néu lua chon - 3%
Cac nude ™

s peaile 2 (Tiém nang) dang phat trién

Do Hoa K va Trung Qdc 1a hai mréc cé rén sin xuit theo module i trinh 6 phéat
trién khac nhau nén caméc nay co th tré thanhdbi tac $in xuit mang tinh B tro. Hoa Ky
c6 thé cung ép cong ngh va \on, trong khi Trung Qéc co tit cung ép laodong r© dé san
Xuat cac @n prim modul. Trong khit6, Nhit Ban la nréc c6 rén sin xuit tich hop voi cong
nghé cao, lrong cao va dandsgia hoadangdi tim di tac 1a nrgc dang phat tén. Sr dung
lao dong © khong c6 K nang & Trung Quwc va ASEAN § khong cho phépah dung Ht
tiém nang aia rén sin xut tich bop. Néu ASEAN, diém dén truyén thing aia FDI Nhit
Ban, hoc cach t& thanh ndt ddi tAc gin xuit v6i tim nhin dai bn va khat wng manh ng
theodudi chit luong cao thi Nt Ban va ASEAN cé th tro thanh nt li&n minh chén luoc
trong sin xuit cac 4n phim tich lyp va nhing $in phim nay § khac bét sin phim aia
Trung Qwc. Tuy nhién, lién minh nay én chi la tiém ning vi chra mbt nugc ASEAN nao
dat duogc ky nang cn thiét va co tinh thn lam vic kiéu Nhat Ban trong én xuit. Nhu da
néu trén, Thailand va Malaysidrvdang pfai nd luc nhiu dé tro thanh cac én sin xuit doc
lap. CAc m6c nay \an cin quan Iy va k§ s ngudi Nhat Ban 1am \6i ho, va phi thusc nhigu
vao céaddi tac FDI @n xuét linh kién.
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Phu luc 4:
Dw thao Nghi dinh khuyén khich phat trién céng nghép hd tr¢

Chwong 1.
NHUNG QUY PINH CHUNG
Piéu 1. Pham vi diéu chinh
1. Ngh dinh nay quydinh & cacuu dai phat trén cong nghip h tro, phat trén san xuit

kinh doanh &n phim céng nghip hE) tro thusc cac nganh: & — may, da - giy, dién tir - tin
hoc, sin xuat lap rap 6 to, ¢ khi cle tao;

2. Cacuu dai khéng quydinh trong Ngh dinh nay thrc hién theo cac quginh aia phap
luat khac lién quan.

Piéu 2.Pi twong &p dung
1. Cac ¢ quan gén ly nha nréc V@ cdng nghip, cacé chac, ca nhan c6 lién quan;

2. Cac doanh ndi thusc moi thanh pln kinh € (ké ca doanh nghéip cé bn dau tr nuéc
ngoai)dang hat dong tai Viét Nam cé ¢ andau tr san xuit sin prim cong nghip hb tro;

3. Céc’!am’prﬁm cbng nghip hS tro thudc cac nganh: & - may; da - diy; dién tr - tin
hoc, sin xuat lap rap 6 to, ¢ khi cle tao;

4. Chi dau tr céc dr &n xay ding khu, @m cdng nghip S tro.

Piéu 3. Giai thich tir ngir

Trong Ngldinh nay, cacit ngi dudi day duoc hiéu nhr sau:

1. Cong ngkp h tro: 1a cac nganh cong ngipi sin Xuat tir nguyen Wt licu dén gia cong
ché tao cac gn phim, ph tung, linh kén, phu kién, ban thanh gim ..dé cung ép cho nganh
céng nghép ldp rap cac an phim cui cung 1a tr liéu, cong @ san xuit hoic sin pham tiéu

dung;

2. Dr 4ndau tr cong nghip hd tro 1 cAc e Andau tr dé san xuit ra céc lai san phim
quy dinh ti Phu luc kem theo Nghdinh nay;

3. @n phim c6ng nghiip hd tro 1a cac lai san prim quydinh ti Phu luc kém theo Ngh
dinh nay;
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4. Khu, em cdng nghip ho trg 1a khu, mm céng nghip tp trung cac doanh ngip sin
xuat san pham céng nghip ho tro;

5. \bn ODA (Official Development Assistance) larvh trg phat trén chinh thic cia
nudc ngoai cho Chinh ghViét Nam.

N ) Chwong 2. )
UU DAI PHAT TRl EN CONG NGHIEP HO TRQ

Piéu 4. Uu dai dau tw, phat trién thi trwong

- C4c dr &n @n xuat sin phim céng nghdp 1S trg, dir &ndau tr khu, am cdng nghdp ho
trg dugc cho vay i daden 85% bng von o dinh tir ngwon von tin duing dau tu phat trén cia
Nha nréc, oo che va lai st vay theo quydinh hién hanh;

- Nha nr6c h trg mot phan von ngéan séach cho cacdtaiong tim kém thi truong, tim
kiem ao hoi san xuat, kinh doanh & pham cong nghip ho tro tai Viét Nam theo quyinh;

- Céac &n phim céng nghip hd tro san xuit tai Viét Namduoc quang céo, ghi thiéu mién
phi trén WEBSITE @a By Cong Throng va cac 8 Céng Throng;

- Sn ph‘arr] cbng nghip hS tro sin XUAt tai Viét Namduoc xem xét cho phép apig
che chi dinh thau haic giao thau neu dam bao chat lugng va gia & hop ly;

- Céc & chic, c& nhan thic moi thanh plan kinh € mua gn phim cong nghip S tro
san xuat tai Viet Namduoc uu tién xem xét cho vayow tir ngwn tin dang dau tu phat trén
cua Nha mrac, o che, 1ai suit vay won theo quydinh hign hanh.

Piéu 5. Uu dai vé khoa hoc - cong nglé

- Nha wéc xem xét, B tro kinh phi tr ngwbn von cia Qu h try phat trén khoa c-
cong ngk quoc giade xay drng Fe thong tiéu chan chat luong sin pfam cong nghip ho tro
cua Viét Nam, phu bp i cac tiéu chan guc € vadiéu kién Viét Nam;

- Kinh phi cho cac hodong: chuyn giao cong nghsan XUAt san pham cong nghip Mo
trg cdng ngh cao, &n xuit thu ngheém sin phim cong nghip h tro, dau tu cac phong thi
nghiem san phim cong nghip ho trg, nghién @u, ung ding cong ngh tién tén cia th gioi
dé san xuit san phim céng nghip hd tro tai Viét Namduoc hd tro tr ngudn ngan sach nha
nuac theo quydinh.

Piéu 6. Uu dai vé ha ting oo sbr
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- Nha nréc uu tién xem xét, dantio qui dat dé phat trén cac khu, em cdng nghip h
trg, xay ding cac trung tam nguyénphiéu, hb tro dau tur xay dmng cac cong trinh,amg muc
cong trinh b ting ky thuat: duong giao thong, ap dién, cap thoat mréc, xir ly nudc thai phuc
vu cho cac ¢ &n sin xuit san ptim cdng nghip hb tro ndm ngoai cac khu,wn céng nghip
hd tro;

- CAc ¢ andiu tr san xuit san phim cong nghip M tro, dy andau tr khu, aim céng
nghiép hd tro tai Viét Namduoc huong cacuu dai & mac cao nlt vé tién thué nat dat, mat
nugce theo quydinh tai Nghi dinh $ 142/2005/Nb-CP ngay 14 thang 11am 2005 @a Chinh
pha V& tién thué nat dat, mit nuéc.

Piéu 7. Uu dai vé dao tao ngudn nhan luc

- Nha mée hd trg kinh phi &r ngudn von ngan séach He vén ODA cho céc khoa chuyén
nganh @a tnrong dai hoc va caoding dé dao ko ngwn lec cho nganh cong ndip ho tro
céng ngkt cao &i Viét Nam. Uu dai va to diéu kién gin két cac @ sd dao uo voi cac hat
dong aia doanh nglép, doi mai trang thét bi, chrong trinhdao to;

- Danh ngdn von ODA dé hd tro dao ho laodong, xay ding thé ché phap Iy va cac
chuong trinh phét tén céng nghidp M tro tai Viét Nam.

Piéu 8. Ul dai vé thué

- Céc dr Andau tr san xuit sin phim céng nghdp hd tro tai Viét Namdugc xem xét, 4p
dung mic thié thu ntip doanh nglép 1a 10% trong thi han 15 rim, dugc mién thié thu
nhap doanh ngtéip trong 04 am ké tir khi c6 thu nAp chiu thié va gam 50% thié suit thué
thu nkip doanh ngldip trong 9 &m tiép theo.Duoc huong cacuu dai cao nlt vé thué xuat
nhap khiu theo quydinh aia Luat thué xuat khdu, thié nhap khiu va cac o ché vu déi co lién
guan khac theo quiinh aia phap lat;

- Ngroi lao dong nxéc ngoai lam Wéc hop phap trong cac doanh népisin XUat sain phim
cbng nghép hE) tro tai Viét Nam duoc hueong cacuu dai cao nht vé thue thu nHip ca nhan
theo Lt thue thu nHip ca nhan Bn hanh;

- Thié suit thué nhap khau cac gn phim cong nghip hd tro ma trong oc da sin xuit
duqc duoc 4p ding mirc thlf: suat tran vé6i thoi han chodén’ khi’ két’ thic b trinh mén, gam
thue ma Viet Namda cam Kkt trong qua trinh i nhap kinh € quoc &€

. Chwong 3
THU TUC THUC HIEN

Piéu 9. Thii tuc thwc hién wu dai phat trién céng nghép hé tro

1. PG voi du andau tr san xuat sin pham cong nghdp ho tro, du andu tr khu, am
cbng nghép ho trg quy dinh i Pieu 2, cha dau tr cin ar vao cacueu dai dugc huong theo
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quy dinh tai Nghi dinh naydé lam thi tuc huong vu déi dau t tai co quan nha moc cé thim
quyen;

2. Béi voi dy dndau tr thwe dién thim tradau tr quy dinh ti Diéu 47 dia Luit Dau
dapung diéu kién duoc huong uu dai quydinh i Nghi dinh nay, & quan nha néc quan Iy
dau tr ghi ax thé cacuu dai vao Ghy chirng nhin dau tu;

3. Cécan phim cong nghip ho tro quy dinh tai Diéu 2 (ké ci cac an phim duoc sin
xuat truéce khi Ngh dinh nay ban hanhijugc heong cacuu dai theo quydinh i Nghi dinh.

Piéu 10. Thu hoi wu dai, hé tro
1. Céaru dai phat trén céng nghiip h tro bi thu Hi trong cac trong hyp sau:

- Doanh ngltp khai bao khong trung tie d¢ duoc huong uu déi nao thi bthu Hi uu
dai do, reu khai bao khoéng trung tle dé duoc huéng toan B cacuu dai thi b thu hoi toan b
cacuu dai;

- Doanh nglép sr dung cacuu dai khongdung muc dich dbi voi hinh thic wu dai nao th
b; thu Foi vu dai doi vaéi hinh thrc d6; réu sr dung toan 6 cacuu dai sai nuc dich thi b thu
hoi toan b cacuu dai.

2. Ngoai vc hi thu i cacuu dai quydinh i Nghi dinh nay, doanh ngép phai nop
ngan sach nhaudc: khain 1i d6i voi sé vén da duoc huong theouu dai bi thu Hi tinh theo
|&i suit cho vay @a Ngan hang nhaudc Viét Nam i thoi diém bi thu Hbi. Truong hop
nghiém tong c6 tfé bi xtr Iy hanh chinh hic truy aru trdch nhdm hinh & theo quydinh;

3.Uy ban nhan danip tinh i c6 doanh nglp duoc huong cacuu dai theo Ngh dinh
nay co trach nidm chi dao viéc kiém tra, thanh tra va géydinh thu i cacuu dai cha doanh
nghip.
. Chwong 4.
PIEU KHO AN THI HANH

Piéu 11. Trach nhiém cia cac B, nganh
1. B Cong Throng chi tri, phdi hop V6i cac B, nganhdia phrong cé trach niéim:

- Xay dmng phrong &n thanhap Co quandau moi quan ly nha méc v phat trén cong
nghiép h tro truc thuwye By Cong Throng, trinh Thi tuéng Chinh ph xem xét, qugt dinh;

- Gip nhit, d& xuat viéc sra ddi, bo sung Ph luc Danh nac sin phim cong nghdp 1o tro
cua Ngh dinh cho phu bp vsi tinh hinh thre t€, trinh Thi tuéng Chinh pli xem xét, phé
duygt.
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2. By Cong Throng, B Ké haach vabau tu, Bo Tai chinh, B Xay ding, Bb Khoa hc
va Coéng ngh, Bo Tai nguyén va Mai trong, Ngan hang Nhaudc Viét Nam, Ngan hang
Phét trén Viét Nam va cac B, nganh lién quan trong pim vi chic ning, nhém wu cia minh
c6 trach nim huéng din cu thé viéc thuc hién cacuu dai quydinh i Nghi dinh nay.

Piéu 12. Trach nhiém cia Uy ban nhan dan dp tinh, thanh phé trwc thuéc Trung
wong

1. Ch dao cac o quan clic ning tnrc thude vaUy ban nhan dan cad trong véc lap
quy hach, K hoach sr dung dit, k& haach b tri vén dau tu xay drng cac cong trinhahtang
ky thuat dé phat trén nganh céng ngép h tro tai dia phrong. CH dao viéc xay drg va ban
hanh vn ban heéng din ar dung Wn ngan sachiia phrong phuc wu viéc phét trén coéng
nghigp hd tro tai dia phrong;

2. B chic thec hién theo tim quyén cacuu dai phat trén céng nghip hd tro theo Ngh
dinh nay;

3. Thanh tra, Em tra véc thec hién dy &n dau tr cia nganh cong ngép hd tro duoc
huong cécuy dai theo quydinh tai Nghi dinh nay, Ao dam viéc thuc hién uu dai dang muc
dich, dangdoi tugng.

Piéu 13. Trach nhiém cia té chirc, ca nhandwec hwéng oo ché, wu dai cia Nghi dinh

1. Thrc hign dGing muc dich dr &ndau tr sin xuat san phim cng nghip 1S tro, dur &n
dau to khu axm céng nghidp h tro duoc huong uu dai theo quydinh aia Ngh dinh nay;

2. Twéc ngay 31 thang 12 hangm, béo céo & qua thuc hién dr &n €n xuit sin pham
céng nghép hd tro cho Uy ban nhan danép tinh roi thuc hién dr an diu tu, Bo Cong
Thuong, B Ké hoach vabau tr, Bo Tai chinh, Ngan hang Nharéc Viét Namdé phdi hop
quan ly, thanh tra va km tra theo quydinh, chu trach nhm \é tinh chinh xac, trung tic
cua $ liéu, théng tin bao céo;

3. Ngoai c thuc hien cké do bao cao quylinh tai khoan Zjaiéu nay, pli thuc hién bao
céodgf)t xuat vé tinh hinh tlxc hién du énd@u fr sin xuat san pham c6ng nghdp Mo tro khi co
yéu du cia @ quan gan ly nha nmrée cé thim quyén.

Piéu 14. Hiéu lyc thi hanh

1. Nghdinh nay c6 Hiu luc sau 45 ngay,édir ngay ky ban hanh;
2. Céac B truong, Thi truong @ quan ngang & Tha truong @ quan thdc Chinh pld,

Chua tich Uy ban nhan darirth, thanh pb truc thubc Trunguong va cacd chic, ca nhan lién
guan co trach nbim thi hanh Nghdinh nay.
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PHU LUC CUA DU THAO NGHIBINH
DANH M UC CAC SAN PHAM CONG NGHI EP HO TRQ
(Ban hanh kém theo Nodinh :  /2009/ND-CP, ngay thang dm 2009 @éa Chinh ph)

[. Nganh dét-may:
- Chmay
- $n phm théu ren
- BOngim
- Mex é; Mex khong @t
- Vai phan quang, cbng chay
- Vai dét thoi
- Khoa kéo, mdc gai, kim
- Nhan ét, nhan mac
- Thubc nhom, cHit tro nhuym
- Phu tung may dt, may may
- Phi kién déng goi
- CUc nhra, cuc dp
- Bang cac lai
- Phu tung may si

Il. Nganh da-gly:
- Da thc
- Vai gia da
- Pé giay
- Keo dandng hop
- HoA clit thuwc da
- Da mwi
- Day ghy
- Nhan mac
- Chi may giy
- Pha ting may mdc tlét bi san xuit da, ghy

[ll. Nganh dién ti-tin hoc:
- Vat liéu sin xuit linh kién dién tir
- Tu dién chip,dién tro chip, cén day bén thé
- Mach tich lop
- Loadién dong
- Bot tix, 16i tir cho cwn &i tia, bén thé ngudn
- Bo daodong thach anh, B loc
- Ang ten
- Pia CD, CD-ROM, DVD ting
- Man hinh vi tinh
- Modem, Bng dai



IV. Nganh sin xuit lip rap 6 to:

- bong v 610

- Khung, @m

- Bo truyén dong

- Vo

- Nhip, gihm chin

- Chi tiét nhya

- Thiét bi noi that 6 to

- Kinh 6 t6

- Thiét bi dién

- Phanh

- Thiét bi lam mat

- Hé théng phanh

- Hé théng cung ép nhién lgu
- Hé théng lai

- Thiét bi danh ira (bugi)

Nganh a khi ché tao:
Phu ting nganh wéc: té, van cut...
Ob
Banh &ng
Hop giam toc
Bu Idng,dai ¢, vit cac lai
Xi lanh thy luc
Dung a1 do ludng @ khi, ding a1 Git got kim loai:
Phu tung may céngwe
Phu tung maydong lec va may ndéng ngép;
Hé thdng diéu khién ky thuat sb cho may CNC
Khuén nau
Phéiddac hyp kim
Thép ck tao



