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CHUYEN MUC PAU TU
_________ ] —

- Tinh hinh dau tw phat trién tai Viét Nam thang 7 va 7 thang
dau ndm 2011

- Chién lwot FDI sé thay déi co’ban céach tiép can ?

- Doanh nghiép FDI “hét |6”

- Bdy rao can ‘giét chét” cac phi vu M&A tai Viét Nam

- Khéi nghiép khdng can nha dau tw. tai sao khong ?

- Bat déng san TP. Hé Chi Minh: 80% la c6 thé phuc héi ?

- Tin van

|, Tinh hinh dau tw phat trién tai Viét Nam thang 7 va
7 thang dau nam 2011:

Vén dau tw thwe hién tr ngudn ngan sach Nha nwéc thang Bay wéc tinh dat
17,4 nghin ty déng, bao gébm: Vén trung wong 4,5 nghin ty ddng; vén dia phuong
12,9 nghin ty ddng. Tinh chung bay thang ndm 2011, vén dau tw thwc hién tlr ngudn
ngan sach Nha nuwéc dat 92,1 nghin ty dong, bang 49,4% ké hoach nam va téng
8,8% so v&i cung ky ndm 2010, gdm co:

- Vén trung wong quan ly dat 22,2 nghin ty ddng, bang 53,1% ké hoach ndm
va téng 8,4% so v&i clng ky nam trudc, trong do vén dau tw thuc hién cia Bd Nong
nghiép va Phat trién Néng thén la 2312 ty ddng, bang 63% va tdng 19%; B6 Cong
Thwong 2011 ty ddng, bang 49,3% va tdng 9,6%; Bo Y té 530 ty ddng, bang 58,9%
va tang 6,1%; Bd Gido duc va Dao tao 496 ty dong, bang 55,2% va tang 5,7%; Bo
Van hoa, Thé thao va Du lich 328 ty ddng, bang 58,8% va tang 1,9%; B6 Xay dwng
318 ty déng, bang 32,4% va giam 18,4%.

- Vén dia phwong quan ly dat 69,9 nghin ty déng, bang 48,3% ké hoach nam
va tang 9% so v&i cung ky ndm 2010. M6t sb dia phwong c6 khdi lwong vén dau tw
thwc hién I&n [a: Ha Noi dat 9171 ty dong, bang 45,7% ké hoach ndm va tang 9,2%
so v&i cling ky ndm 2010; thanh phé HS Chi Minh 7439 ty déng, bang 52,7% va tang
8%; Pa Nang 4352 ty déng, bang 76,1% va tang 4,5%; Quang Ninh 2353 ty dong,
bang 61,3% va giam 1,7%:; Ba Ria-Ving Tau 1918 ty déng, bang 59% va tang 7,6%;
Hau Giang 1631 ty déng, bang 100% va tang 6,7%.

Thu hat dau tw tryc tiép ctia nwéc ngoai tir dau nam dén 20/7/2011 dat 9045,4
triéu USD, bang 75,6% cuing ky nam 2010, bao gém: Vén dang ky 7629,9 triéu USD
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cla 504 dy an dwoc cAp phép méi (gidm 27,8% vé von va gidm 33,9% vé sb duy an so
v&i cung ky nam trwéc); von dang ky bd sung 1415,5 triéu USD cla 147 lwot dy an
dwoc cAp phép tlr cAc nam trwdc. VOn dau tw truc tiép nwdc ngodi thyc hién bay
thang nam 2011 wéece tinh dat 6,3 ty USD, giam 1,6% so véi cung ky nam trwéce.

Trong cac nganh kinh t& thu hat vén dau tw nwéc ngoai bay thang ndm nay,
nganh cdng nghiép ché bién, ché tao c6 sé vbén dang ky Ién nhéat véi 4253,1 triéu
USD, bao gébm 3438,5 triéu USD vdn dang ky méi va 814,6 triéu USD vdn ting thém;
nganh san xuét va phan phéi dién, khi dét, nwéc néng, hoi nwéc va diéu hoa khéng
khi dat 2524,5 triéu USD; nganh xay dwng dat 603,9 triéu USD, bao gdm 462,3 triéu
USD vén dang ky méi va 141,6 triéu USD vén tang thém.

Trong bay thang, ca nwdc c6 43 tinh, thanh phd tryc thuéc Trung wong c6 dyw
an dau tw tryc tiép nwdc ngoai cap phép mai, trong d6 Hai Duwong dan dau vé vén
dang ky vai 2472,7 triéu USD, chiém 32,4% tdng vén dang ky; tiép dén Ia thanh phd
H& Chi Minh 1588,6 triéu USD, chiém 20,8%; Ba Rja-Viing Tau 478,2 triéu USD,
chiém 6,3%; Tay Ninh 436 triéu USD, chiém 5,7%; Ha Noi 428 triéu USD, chiém
5,6%; Ninh Thuan 266 triéu USD, chiém 3,5%.

Trong sb 35 quéc gia va vang lanh thdé dau tw vao Viét Nam bay thang nam
2011, Pac khu hanh chinh Héng Cong (Trung Quéc) 1a nha diu tw 1&n nhéat voi
2794,3 triéu USD, chiém 36,6% téng vdn dang ky cdp méi; tiép dén la Xin-ga-po
1320,9 trieu USD, chiém 17,3%:; Nhat Ban 540,8 trieu USD, chiém 7,1%; CHND
Trung Hoa 445,3 triéu USD, chiém 5,8%; Han Qudc 404,5 triéu USD, chiém 5,3%;
Ma-lai-xi-a 346,7 triéu USD, chiém 4,5%. Theo s liéu cla Cuc dau tw nwéc ngoai
(Bd K& hoach va Pau tw) thi trong thang 7 nguén vén FDI giai ngan ciing dat khoang
1 ty dd la My, du gidm 1,6% so v&i cung ky nhwng la mirc gidi ngan cao nhéat trong
mot thang ctia nam nay dén thoi diém nay.

Ciing theo cuc nay, tbng vén dang ky méi bay thang wéc dat 7,63 ty do-la My
véi hon 500 dy an dugc cap phép méi, gidm 27,8% vé von va 33,9% vé sb dw an so
véi cung ky. Vén dang ky bb sung wéc dat 1,42 ty do-la My tir 147 dy &an duoc cép
phép tlr cac nam truwoéc.

Nganh cdng nghiép ché bién va ché tao da dan dau trong dong vén FDI bay
thang qua v&i 4,25 ty do-la My. Tiép dén 1a nganh san xuét va phan phdi dién, khi
dét, nwéc nong, hoi nwéc va diéu hoa khong khi véi 2,52 ty dé-la My, nganh xay
dwng dat 603,9 triéu do-la My.

Cuc dau tw nwéc ngoai cliing cho biét kim ngach xuét khdu ctia khéi FDI trong 7
thang woc dat 27,82 ty do la My, tang 33,7% so v&i cung ky. Tuy nhién néu trir kim ngach
xuat dau thé thi mirc xuét dat 23,7 ty. Nhw vay, néu tinh c& kim ngach xuét khau dau tho,
khéi FDI xuét siéu 2,4 ty do la My, néu khdng ké dau thd thi nhap siéu 1,7 ty.

Nguén:  Téng cuc Théng ké
Cuc Dau tw nwéc ngoai
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Tinh tir 01/01/2011 dén 20/7/2011

Phu luc 1
THU HUT PAU TU TRUC TIEP NUO'C NGOAI NAM 2011 THEO NGANH

X X So Von X
So Von < . Von
dw | dang ky Igg’t LG K dang ky cap
TT Nganh An ap méi i = m&i va tan
9 a cap mo an thém o1 va tang
cap (triéu tang (tridu thém (triéu
méi USD) vén USD) USD)

1 | CN ché bién,ché tao 235 | 3,43851 | 121 814.63 4,253.13
2 | SX,pp dién,khi,nwéc,d.hoa 2| 2,524.51 2,524.51
3 | Xay dung 61 462.33 6 141.64 603.97
4 | Dvu lwu trd va an uéng 8 174.57 1 208.01 382.58
5 | Cap nwédc;x ly chét thai 2 322.71 322.71
6 | KD bét déng san 9 275.26 2 30.00 305.26
7 | Ban bubdn,ban 1&;stra chira 67 171.67 2 3.50 175.17
8 | Nghé thuat va giai tri 3 14.58 1 138.18 152.76
9 | HP chuyén mén, KHCN 61 75.30 3 11.16 86.46
10 | Néng,lam nghiép;thdy san 12 21.63 5 62.73 84.36
11 | Y té va tro gilp XH 2 22.00 22.00
12 | Van tai kho bai 6 37.60 37.60
13 | Khai khodng 2 31.40 31.40
14 | Théng tin va truyén théng 22 12.77 4 3.65 16.42
15 | Dich vu khac 4 41.41 2 2.05 43.46
16 | Giao duc va dao tao 5 3.09 3.09
17 | Hanh chinh va dvu hé tro 3 0.53 0.53
Téng sé 504 | 7,629.86 | 147 | 1,415.55 9,045.41

THU HUT PAU TU TRUC TIEP NWPO'C NGOAI NAM 2011 THEO HINH THUC

Tinh tir 01/01/2011 dén 20/7/2011

s6 | Vven | s& | M| ven

NI dwan | Jangky | lwet | g dang ky cap

TT Hinh thirc dau tw Tz cap m&i | dwan A mei va tang

cap - 2 thém ~ Cn
méi (triéu tapg (triéu thém (triéu
USD) von USD) USD)

1 | 100% vén nwéc ngoai 401 | 4,357.57 134 | 1,145.53 5,503.10
2 | Hop déng BOT, BT, BTO 1| 2,25851 2,258.51
3 | Lién doanh 100 | 1,006.79 8 262.35 1,269.14
4 | C6 phan 2 6.99 5 7.67 14.67
Téng sé 504 | 7,629.86 147 | 1,415.55 9,045.41
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THU HUT DAU TU TRUC TIEP NUW'O'C NGOAI NAM 2011 THEO BOI TAC
Tinh tir 01/01/2011 dén 20/7/2011

So

_
oi tac an cap |- i (triéu dL;P an ta.nAg el tang thém
1] usp) | ‘29 (trigu USD) | iiay USD)
1 | Héng Kéng 21 | 2,794.33 | 10 98.03 2,892.36
2 Singapore 47 1,320.86 7 95.33 1,416.19
3 Han Quéc 136 404.47 36 392.69 797.16
4 Nhat Ban 94 540.77 25 179.17 719.94
5 | Trung Québc 39 445.27 8 49.27 494.54
6 Malaysia 12 346.72 4 72.53 419.25
7 BritishVirginlslands 12 341.78 6 32.10 373.88
8 | Vwong quéc Anh 7 329.75 329.75
9 |Dailoan 28 248.51 24 37.24 285.75
10 | Samoa 2 251.00 1 2.00 253.00
11 | Thuy Sy 2 32.00 2 215.10 247.10
12 | Hoa Ky 14 23.39 5 142.10 165.49
13 | Sip 2 142.90 1 142.90
14 | Théi Lan 16 115.90 3 8.28 124.18
15 | Australia 6 60.91 3 21.35 82.26
16 | Halan I 41.75 3 37.72 79.47
17 | Brunei 6 38.38 38.38
18 | CHLB Bbuc 5 34.52 1 0.73 35.25
19 | Phap 6 18.44 2 14.78 33.22
20 | Bi 2 24.70 24.70
21 | Canada 8 22.40 22.40
22 | Lién bang Nga 2 15.10 15.10
23 | Belize 1 12.00 1 3.00 15.00
24 | an Do 9 11.19 11.19
25 | Thuy Pién 1 0.05 1 6.00 6.05
26 | Tay Ban Nha 4 4.35 4.35
27 | Mauritius 1 2.00 1 2.20 4.20
28 | Bungary 1 4.00 4.00
29 | Hungary 1 1.85 1.85
30 | Indonesia 2 1.50 1.50
31 | Philippines 4 1.35 1.35
32 | Cbéng hoa Séc 2 1.25 1.25
33 | Campuchia 1 1.00 1.00
34 | Pan Mach 2 0.57 0.57
35 | Rumani 1 0.50 0.50
36 | Luxembourg 1 0.20 0.20
37 | Cayman Islands 1 0.09 0.09
38 | Na Uy 1 0.06 0.06
Tong s6 504 | 7,629.86 | 147 | 1,415.55 9,045.41
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THU HUT BAU TU’ TRYC TIEP NUO'C NGOAI NAM 2011 THEO BIA PHUONG
Tinh tr 01/01/2011 dén 20/7/2011

S6dw | Vén dang $6 It{’qt V6,n (viéng k\){/ocnégan:g*i

TT Dia phwong an cap | ky cap meéi dL;P an ify tang va tang
mé&i | (tridu USD) t“,‘gf thelTSgr)'e“ thém (triéu

USD)

1 Hai Dwong 14 2,472.67 7 22.02 2,494.69
2 TP H& Chi Minh 132 1,588.56 7 48.80 1,637.36
3 Ba Ria-Ving Tau 14 478.16 4 32.00 510.16
4 Ha Noi 112 428.01 20 71.33 499.34
5 Tay Ninh 5 436.00 3 9.00 445.00
6 Hai Phong 11 225.05 7 204.28 429.33
7 Pa Néng 9 239.57 3 184.00 423.57
8 E)éng Nai 19 139.44 33 331.18 470.62
9 Binh Dwong 38 214.84 31 162.24 377.09
10 Ninh Thuan 1 266.00 266.00
11 Bac Giang 3 254.50 1 1.70 256.20
12 Kién Giang 2 18.02 1 208.01 226.03
13 Hwng Yén 9 156.50 3 2.51 159.01
14 Quang Nam 4 153.04 153.04
15 B&c Ninh 26 96.81 6 20.40 117.21
16 Ha Tinh 2 77.50 1 3.24 80.74
17 Long An 36 54.30 3 6.59 60.89
18 Ninh Binh 1 46.06 46.06
19 Thanh Hoéa 4 39.95 39.95
20 Vinh Phuc 4 16.98 4 16.00 32.98
21 Thai Binh 2 25.37 1 2.00 27.37
22 Binh Thuan 7 26.87 1 26.87
23 Binh Phuwéc 7 26.72 26.72
24 Binh Dinh 1 5.00 1 19.28 24.28
25 Pha Tho 4 14.40 1 9.00 23.40
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26 Can Tho 2 22.13 1 22.13
27 Quang Ninh 3 26.42 26.42
28 Bén Tre 1 19.51 19.51
29 Lao Cai 2 17.92 17.92
30 Thwa Thién-Hué 2 13.20 1 4.00 17.20
31 Ha Nam 1 13.00 1 1.10 14.10
32 Khanh Hoa 1 13.22 13.22
33 Nam Binh 5 12.56 12.56
34 Nghé An 1 11.60 11.60
35 DPéc Néng 1 3.04 1 6.00 9.04
36 Tién Giang 2 2.75 2 4.00 6.75
37 Phu Yén 4 5.50 5.50
38 An Giang 2 4.72 4.72
39 Son La 1 2.76 2.76
40 Lam Déng 3 1.80 2 0.80 2.60
41 Tra Vinh 3 2.60 2.60
42 Yén Bai 1 1.83 1.83
43 Bac Liéu 2 0.58 0.58
44 Hoa Binh 1 0.50 0.50

Téng s6 504 7,629.86 147 1,415.55 9,045.41

THU HUT DAU TU TRYC TIEP NUWO'C NGOAI NAM 2011 THEO VUNG
Tinh tir 01/01/2011 dén 20/7/2011

S6 Vén 86 von .
dw | dana kv lwot | dang ky | Von dang ky
TT Dia phwong an | cap grno)’/l dv tang cap moi va
: cAp (triéu an thém tang thém
1 : tang (triéu (triéu USD)
moi USD) vén USD)
| 2323 SEIE SEITE 187 | 3,473.35| 50| 385.70 3,859.05
1 | Ha Noi 112 428.01 20 71.33 499.34
2 | Vinh Phic 4 16.98 4 16.00 32.98
3 | Bac Ninh 26 96.81 6 20.40 117.21
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4 | Quang Ninh 3 26.42 26.42
5 | Hai Duvong 14 | 2,472.67 7 22.02 2,494.69
6 | Hai Phong 11 225.05 7 204.28 429.33
7 | Heng Yén 9 156.50 3 251 159.01
8 | Thai Binh 2 25.37 1 2.00 27.37
9 | Ha Nam 1 13.00 1 1.10 14.10
10 | Nam Dinh 5 12.56 12.56
11 | Ninh Binh ] 1 46.06 46.06
o) lrbing el s ke 12| 291.91 10.70 302.61
nui phia Bac
12 | Ha Giang
13 | Cao Bang
14 | Bac Can
15 | Tuyén Quang
16 | Lao Cai 2 17.92 17.92
17 | Yén Bai 1 1.83 1.83
18 | Thai Nguyén
19 | Lang Son
20 | Bac Giang 3| 254.50 1 1.70 256.20
21 | Pha Tho 4 14.40 1 9.00 23.40
22 | Dién Bién
23 | Lai Chau
24 | Son La 1 2.76 2.76
25 | Hoa Binh 1 0.50 0.50
Bac Trung Bé va
[l duyén hai mién 36 851.45 7 210.52 1,061.97
Trung
26 | Thanh Hoéa 4 39.95 39.95
27 | Nghé An 1 11.60 11.60
28 | Ha Tinh 2 77.50 1 3.24 80.74
29 | Quang Binh
30 | Quang Tri
31 | Thira Thién-Hué 2 13.20 1 4.00 17.20
32 | PaNang 9 239.57 3 184.00 423,57
33 | Quang Nam 4 153.04 153.04
34 | Quang Ngai
35 | Binh Dinh 1 5.00 1 19.28 24.28
36 | Phu Yén 4 5.50 5.50
37 | Khanh Hoa 1 13.22 13.22
38 | Ninh Thuan 1 266.00 266.00
39 | Binh Thuan 7 26.87 1 26.87
IV Tay Nguyén 4 4.84 3 6.80 11.64
40 | Kon Tum
41 | Gia Lai
42 | Pac Lac
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43 | Bac Néng 1 3.04 1 6.00 9.04
44 | Lam Bong 3 1.80 2 0.80 2.60
V Ddng Nam Bé 215 | 2,883.71 78 583.23 3,466.94
45 | Binh Phuéc 7 26.72 26.72
46 | Tay Ninh 5| 436.00 3 9.00 445.00
47 | Binh Dwong 38| 214.84 31 162.24 377.09
48 | Bong Nai 19 139.44 33 331.18 470.62
49 | Ba Ria-Viing Tau 14| 478.16 4 32.00 510.16
50 | TP Ho Chi Minh 132 | 1,588.56 7 48.80 1,637.36
oo | R g g 50| 124.60 7| 218.60 343.20
Cuwu Long
51 | Long An 36 54.30 3 6.59 60.89
52 | Tién Giang 2 2.75 2 4.00 6.75
53 | Bén Tre 1 19.51 19.51
54 | Tra Vinh 3 2.60 2.60
55 | Vinh Long
56 | Dong Thap
57 | An Giang 2 4.72 4.72
58 | Kién Giang 2 18.02 1| 208.01 226.03
59 | Can Tho 2 22.13 1 22.13
60 | Hau Giang
61 | S6c Trang
62 | Bac Liéu 2 0.58 0.58
63 | Ca Mau
VI Dau khi
Tong s6 504 | 7,629.86| 147 | 1,415.55 9,045.41

Nguén: Cuc Pau tw Nuéc ngoai

Il, Chién lwoc FDI sé thay ddi co’ ban cach tiép can?

Mét chién lwoc méi vé thu hat dau tw truc tiép nwéc ngoai (FDI) dang

dwoc Bé Ké hoach va Pau tw xay dung, trong do, néi dung dang chu y nhét la
swthay déi kha corban trong céch tiép cén véi nguén vén nay.

Nhan manh yéu té bén virng

B& Ké& hoach va Pau tw da dwoc giao chu tri “nghién cru xu hwéng va chién

lwoc dau tw ciia mot sb6 dbi tac cd tiém nang dé c6 phwong an cha déng van dong
cac nha dau tw nwéc ngoai, tao sw chuyén bién manh mé vé sé lwong va chét lwong

dau tw tryc tiép nwéc ngoai”.

Ban dé an dang dwoc cac chuyén gia ctia Bo soan thdo sé tap trung vao viéc

xac dinh rd vai trd cla FDI trong ké& hoach phat trién kinh té x& hdi 5 nam 2011-2015
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cing nhw chién lwgc phat trién 10 nam 2011-2020; trong d6 phan tich, danh gia téng
quan wu, nhwoc diém cac chinh sach thu hat FDI va méi trwong kinh doanh, dau tw
cua Viét Nam va xay dwng tiéu chi déi tac chién lwoc trong thu hat FDI.

Bén canh dé, Bo cling sé& nghién ctu xu hwéng van dong FDI cla cac ddi tac
chién lwoc va kha nang tiép can cla Viét Nam trong viéc tiép nhan FDI tir cac dbi tac
nay, dong thdi duy tri va phat trién xu hwéng dé theo dinh hwéng cta Chinh phd.

Quan trong hon, ttr cac két qua nghién cteu nay, Bo sé kién nghi, d& xuét hoac
diéu chinh chinh sach thu hat va xuc tién dau tw dbéi véi cac doi tac chién lwoc cla
Viét Nam, qua d6 tao nén tadng cho viéc nghién ctu xay dwng chién lwoc xic tién va
thu hat vén dau tw nwéc ngoai véi thm nhin dai han.

DPang cha y 13, thay vi tw 1ap ra “chién lwoc”, 1an nay B sé huy dong sw tham
gia, déng gop cha cac ngudn lwc trong xa hodi nhw cac tap doan da qubc gia, cac
quéc gia, gi¢i hoc gid han 1am, khu vwc tw nhan, tw van trong nuwéc va qubc té... Mot
ban cb van ciing da dwoc thanh 1ap, véi dai dién 1a cac nha khoa hoc dau nganh
trong nwéc va quéce té, cé kinh nghiém thwe tién hodc nghién ctu chuyén sau vé ddi
tac chién lwoc.

Theo 6ng D& Nhat Hoang, Cuc trwdng Cuc Dau tw nwéc ngoai, thi da dén lic
Viét Nam can c6 sv lya chon kj cang hon, nham tang chat lwong va tinh bén virng
ctia dong vén FDL.

“Coéng bang ma noi, van dé chét lwong dw an, chat lwong dong vén FDI da
dwoc dat ra ngay tir thoi diém bat ddu mé ctra thu hat dau tw. Tuy nhién, trong giai
doan dau, do dac thu thiéu vdn ddu tw cho cac nganh nghé, linh vue, Viét Nam cha
trwong day manh thu hat dau tw vao moi linh vwe véi moi quy méd”, 6ng Hoang phan
tich. “Nhwng trong giai doan t&i, cang can co cach nhin, cach tw duy méi dé co
nhirng giadi phap hai hoa gitra yéu td thac day ting trwdng véi xay dwng co cau kinh
té hién dai, chat lwong va phat trién bén virng”.

M6t loat cac van dé tén tai trong thyc tién thu hat diu tw nwéc ngoai da dwoc
cac chuyén gia cta Bd Ké hoach va Dau twv md x&, chdng han Viét Nam hién con
thiéu mot chién lwoc vé dau tw trwee tiép nwdc ngoai cla qudc gia mang tinh dai han
va cu thé.

Van theo 6ng Hoang, mét trong nhirng muc tiéu trong viéc thu hat FDI 1a thu
hat vén va céng nghé vao nhixng nganh, Iinh viec ma phia Viét Nam chua lam theo
hinh thirc hop tac cong - tw, ddng thdi ddy manh thu hit FDI vao céc 1&nh vc san
xuat ché tao, tao nhiéu gia tri gia tdng tai Viét Nam.
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M6t muc tiéu quan trong khac 1a can nghién clru xu hwéng van dong FDI cia
cac dbi tac chién lwoc va kha nang tiép can cda Viét Nam trong viéc tiép nhan FDI to
cac dbi tac nay.

Thay thé cac “tiéu chuan”

Bao vé mdi trwdrng va hwdng téi phat trién bén virng 1a yéu ciu cép thiét trong
hoat déng thu hat dau tw nwédc ngoai trong thdi gian téi. Theo TS. Nguyén Dirc
Théng, mot chuyén gia vé bdo vé méi trwéng va phat trién bén virng cia Bo Ké
hoach va Dau tw, thi mét trong nhirng yéu td khién cho Viét Nam tré thanh mét trong
nhirng “thién dwdng dau tu” chinh la cac tiéu chuan quéa thap vé méi trwong.

Trong khi d6, nhiéu qudc gia khac c6 méi truong dau tw tét hon Viét Nam nhiéu
nhuwng khéng “hap dan” bang Viét Nam, don gidn 1a vi tiéu chuan cia ho cao hon.

Theo phan tich cta 6ng Thang, trong méot nén kinh t& ma cac tiéu chuan moi
trwdng thap, cac chi phi cho x& Iy nwéc thai, chat thai dwoc gidm di rat nhiéu, khién
cho Viét Nam tré nén “canh tranh” hon. Nhwng néu kéo dai tinh trang nay thi sé rat
nguy hiém cho twong lai.

Trén thyc té, van dé chat lwong dy an, chat lwong dong vén dau tw nwéc
ngoai da dwoc dat ra ngay twr thdi diém bat ddu mé cira thu hit dau tw. Nhwng trong
giai doan hién nay, Viét Nam can c6 cach nhin, cach tw duy méi déi véi ngudn vén
qguan trong nay.

Tw goc nhin cta cong ddong doanh nghiép, éng Vi Tién Loc, Cha tich Phong
Thwong mai va Coéng nghiép Viét Nam (VCCI) cho rang xay dwng chién lwoc thu hat
FDI méi can hwéng téi cac dw an co chat lwong hon va stee lan téa 1én hon.

Ong Léc cho hay két qua mdt cudc diéu tra ctia VCCI cho thay chi cé 13,5%
doanh nghiép FDI hoat dong trong linh vy gia tri gia tang cao la mét tin hiéu dang lo
ngai. “Dé thyc hién thanh céng hwéng thu hat dau tw FDI vao linh vwe cong nghé
cao, cb gia tri gia tdng Ién, bén canh viéc cai thién méi trwong dau tw néi chung, can
chuan bi tich cwc cac diéu kién va cling |a nhirng thach thirc I&n hién nay nhw sy sdn
sang cta ngudn nhan luc c6 chat lwong, cé nhirng bién phap dé giam thiéu cac tranh
chép lao ddng va dinh céng, ddm b&o dd nguén cung trng dién va nang cap co s ha
tang, phat trién nganh céng nghiép hd tro va hinh thanh cac chubi san xuét va cung
rng”, 6ng noi.

Mot b&o céo cta Vién Nghién ciu quan ly kinh té Trung wong (CIEM) méi day
ciling cho rang can thuc hién ngay mét sé gidi phap co ban hon dé& nang cao chét
lwong FDI nhw thay déi tw duy, quan niém va cé quan diém mai vé thu hat va s
dung FDI.
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Theo cac chuyén gia ctia CIEM, Viét Nam can gan chién lwgc thu hat véi giam
séat qua trinh thwe thi, hoat dong; dé ra cac chinh sach phu hop dé loai bé cac dy an
khéng mong mudn va khuyén khich cac dw an can thiét, cha trong dén chét lwong,
dé cao trach nhiém x& hoi ciia nha diu tw; c6 cac chinh sach khuyén khich FDI tao
nhiéu viéc 1am, diu tw vao cac ving ndng thén xa thanh phd va céac trung tam céng
nghiép l&n...

"Trén co s& cAc tiéu chi nay, sé& dé ra cac tiéu chi phu hop dé thdm dinh cac
dw &n FDI va céc du &n tlr cac ngudn khac. Viéc phé duyét tAt ca cac dy an déu phai
dwa trén cAc tiéu chi nay", bao céo ctia CIEM dé xuét.

Nguén: Hoai Ngan trén vneconomy.vn

I1l, Doanh nghiép FDI “hét 16”:

Tinh trang 16 gia tai cAc doanh nghiép FDI d& giam manh, nhiéu doanh nghiép
c6 vén dau tw truc tiép nwéc ngodi (FDI) bdo céo 1ai, khién sé thu thué cha nganh
thué TP.HCM trong 7 thang dau nam nay rat kha quan.

Theo bao céo cta Cuc Thué TP.HCM, trong 7 thang dau nam 2011, thu thué
cta nganh thué Thanh phé dat 63% ké hoach cd nam (k& hoach ca nam 2011 la
110.396 ty dong), tdng 22% so véi cung ky nam 2010. Nguyén nhan, theo éng
Nguyén Trong Hanh, Phé cuc trwdng Cuc Thué TP.HCM, |a do phan I&n doanh
nghiép (DN) FDI hoat déng co l&i. “Néu trwéc day, trén 60% DN FDI khai 16, thi trong
7 thang dau nam nay, trong sé cac DN 16 nay, da c6 30 - 40% DN FDI hoat déng c6
|4i, d6ng gop phan I&n vao ngudn thu thué cha Thanh phd”, 6ng Hanh cho biét.

Trén thwe t&, khdng phai cac DN FDI néi trén 1am an hiéu qua hon trwdce, ma
do Cuc Thué TP.HCM quyét liét hon, nén tinh trang DN 16 gia trwdc day da gidm
xudng.

Truwdc d6, bang nhirng bién phap dau tranh trec dién véi cac DN, Cuc Thué
TP.HCM d4 |am viéc tryc tiép voi khodng 40 DN FDI vé tinh trang hoat dong tai DN.
“C6 DN nadm dau tién di vao hoat dong, doanh sb chi trén dwdi 100 ty ddng. Mudi
nam sau, doanh sé I&n t&i vai trdm nghin ty déng, nhwng van khai 16. Qua dau tranh,
s DN thay viéc khai 16 1a qua 16 liéu, vi vay sau d6, cac b&o céo tai chinh ndm 2010,
2011 cla phan I&n cac DN nay déu cé ai. Ca biét, cé DN trwéc day bao céo 10 nam
16, thi dén nam 2010, d4 14i trén 100 ty déng”, dai dién Cuc Thué TP.HCM cho biét.

Mot van dé dang thu hat sy quan tdm cta dw luan la hién twong chuyén gia
cta DN trong nwéc. Theo Cuc Thué TP.HCM, da xuét hién hién twong DN chuyén
gia, bao 16. Hién twong chuyén gia trong cac DN trong nwéc thwong nham tdi thiéu
hoa nghia vu ndp thué, bang cach xay dwng nhiéu DN trong cung mét group (nhém).
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Trong sé nhirng DN nay, c6 DN dat & TP.HCM, c6 DN d&t & dia phwong duwoc wu dai
vé thué. Sau dé, ngwdi chi cia nhéom DN nay tim moi cach chuyén lgi nhuan qua
coéng ty dang huwéng wu dai vé thué, d& nghia vu thué & dé (néu cé), thi ho dwoc
mién. Con & khu vic phai déng thué, thi ho bao céo hoat doéng kinh doanh hoa hoac
16, nén khong phai nop thué.

Pé ddi pho véi tinh trang trén, Cuc Thué TP.HCM cho biét, nganh thué dang
chuan bj stra dbi Luat Quan ly thué. Dw kién, dén gitra nam 2012, Quéc hoi sé théng
qua Luat Quan ly thué stra ddi, trong d6 ¢ van dé chuyén gia. ..

Ngoai ra, lién quan dén van dé chirng tir hoa don, dai dién Cuc Thué TP.HCM
cho biét, co quan nay sé tiép tuc phd bién thoéng tin vé van dé ty in, dat in héa don
dén cac DN, béi dén hét nam 2011, vé co ban, tat ca DN khi xuét hién déu phai tw in
héa don. Trong khi d6, phan I&n DN nhé va vira hién it dé y dén viéc in héa don, vi
tor trwéc dén nay, ho chi quen st dung hoa don ctia Bé Tai chinh.

“Hién trén dia ban TP.HCM c6 trén 100.000 DN dang hoat ddng, nhung dén
nay, mé&i chi cé vai chuc ngan DN cé hop déng in hda don. Trong khi chi con khoang
5 thang nira, DN phai sir dung héa don tw in. Ngay tir bay gi®, néu dat in héa don
ctia hon 100.000 DN nay, e rang ciing khong kip. Vi vay, DN can nhanh chéng thuwc
hién viéc chuan bi in héa don cho nhu ciu hoat déng cla minh”, dai dién Cuc Thué
TP.HCM nhan manh.

Nguén: (baodautu.vn)

IV, 7 rdo can "qiét chét" cac phi vu M&A tai Viét Nam:

Trong tinh trang suy thoai kinh té, nhiéu doanh nghiép VN, I6n va nhé,
nhin vao thj treeong M&A (mua ban va sap nhdp) nhw cai phao cuéi cing trwéc
nhdng con séng 16n cda nén kinh té. Nhung c6 7 rao cén lén c6 thé "giét chét”
cac phi vu M&A ma cac DN can phai tim cach vuwot qua.

Trong tinh trang suy thodi kinh té, nhiéu doanh nghiép VN, 1&n va nhd, nhin
vao thj trwong M&A (sat nhap va mua lai) nhw cai phao cudi cung trwdc nhiing con
séng lén cta nén kinh té. Niém hy vong thuwéng nam vao cac dbi tdc va nha dau tw
nwéc ngodi, nhdm dem lai cho ho khéng nhirng ngudn tai chinh can thiét ma con
thém vao d4. nhirng cong nghé hién dai, thwong hiéu tét va thi treéng thé gidi. Néu
khéng cau dwgc con ca nwdc ngoai nao, cac doanh nghiép gap khé khan danh phai
quay lai v&i nhitng ddi tha hodc déi tic & VN. Ho chéc phai ban cong ty ré hon
(hguoi Viét véi nhau thi biét "tdy" cla nhau qua nhiéu), dwdi nhitng diéu kién khat
khe hon va thuwéng mét di quyén quan ly d&a con tinh than cda ho.
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Nhwng di véi déi tac nao, viéc M&A tai VN van gap rat nhiéu rao can, khién ty
|é thanh dat cla giao dich, cling nhw sy sat nhap cta 2 cong ty khac van hoa sau khi
hoan tat giao dich, s& gap nhiéu thach thirc I1&n lao cho ca 2 bén mua va ban. T6i chi
liét ké 7 rao can chinh yéu ma 2 bén phai dwong dau. Nhiéu yéu td khac du nhé hon

2
An

ciing c6 thé "giét" mot giao dich hodc 1am vu viéc M&A tré thanh 4c méng cho 2 bén
sau khi hoan tat. Sy chuan bi tinh than va tai lyc dé giai quyét va vwot qua 7 rao can
nay c6 thé 1a van dé sinh t& cia M&A tai VN.

1. Tw duy va van hoa.

Doanh nghiép A Déng thwong dwa quyét dinh quan trong vao truc giac, si dién
va cdm quan ca nhan nhiéu hon 1a cac ddng nghiép bén Au My, O’ cac x& nay, chién
lwoc dinh vi cha cong ty, san phadm doc dao, chi sé tai chinh ROI (return on
invesment), gia thi trwéng, thwong hiéu hay céng nghé dac thu 1a nhirng thanh té
chinh. Nhung & VN, ngoai cac yéu td trén, doanh nhan VN con lwu y dén quan hé
gitra 2 bén, van dé si dién "bi" mua, hay ddi khi, loi ich ca nhan con quan trong hon
muc tiéu cua cong ty.

Van hoa A Pong dat nang lién hé gia dinh nén phan I&n nhivng doanh nghiép
vlra va nhd van la mét thuc thé do "gia dinh tri". M&i ngwdi VN 1a mot 6ng trdi con
(dwéi mat ho) nén sw sat nhap binh dang va lau dai gitra 2 doanh nghiép VN la diéu
kh6 xay ra. Thwong thweng thi "ca Ién nubt ca bé" (mua lai ché» khéng séat nhap),
nhwng nhitng con cé bé lai c6 nhiéu tha thuat c6 thé lam cho ca I1&n bi mac nghen
hay dau da day lién tuc.

Vi cac dbi thc nwdc ngoai thi doanh nghiép VN rat sén long sat nhap toan
phan hay ban phan (mét hinh thirc ctia dau tw FDI) vi ho nghi 1a ngwdi nwéc ngoai
chwa quen biét véi méi trwdng kinh doanh ndi dia, nén thwdng tré gia cao hon va dé
bi loi dung trong viéc diéu hanh hang ngay.

2. Minh bach va trung thuc

Rao can th¢ hai 1a nhirtng sb liéu vé tai chinh va hoat déng ma céac doanh
nghiép VN cong bd. R4t nhiéu bao cdo dwoc nguy tao va che day, khién birc tranh
toan canh khé ma hinh dung. Quan trong hon la nhirng khoan ng, nhirng tiéu san bij
che dau, nhirng tai san dwoc théi phdng, viéc thiéu thué chanh phad, hay viéc gidy
phép khong ré rang. Chwa néi dén viéc ban xong mét doanh nghiép rdi, nguoi chi ci
cho ba con thiét lap mét cong ty twong tw khac dé canh tranh.

Doanh nhan VN ciing bi tiéng x4u 1a hay "nd" vé kha nang va tiém luc. Voi
phap luat Au My, khi cong bd chi 90% sy thwc ciing bi két toi 1a "noi déi" (full
disclosure). Khéng c6 minh bach trung thwc, thi viéc lién doanh kho ton tai lau dai.

Khi nha dau tw da mat niém tin, thi sém mudn gi, ho ciing phai bd chay.
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3. Khia canh phap ly

M6t ddng nghiép ngudi Ao cla t6i bay qua VN dé khao séat (due diligence) vé mot
cong ty VN 6ng mudn mua. Sau khi nghe luat sw giang vé 7 dao luat cé thé anh huéng
dén viéc hoan tat giao dich, dng ta xin céo 16i dé vé khach san ngu tiép. Ong néi qua luat
& day sao qua rac réi va nhiéu mau thuan, 6ng ta khéng bao gi¢» hiéu néi.

N6i tbng quat, viéc giao dich mua lai mét céng ty nhé cia 6ng (chi 8 triéu USD)
phai chiu sw chi phdi ctia 7 luat khac nhau: luat doanh nghiép, luat dau tw, luat canh
tranh, luat chirng khoan, luat méi trwéng, luat mua ban tai san, luat nha dat; chwa ké
dén nhirng théng tw nghi dinh cé thé ban hanh bat c IGc nao. Dé di lot 7 clra nay, vi
luat sw tién doan la phai mat hon 2 nam, néu khéng trd phi bdi tron. Lan chot, toi
nghe 6ng vira mua xong mét doanh nghiép khac cung tdm c& & Thai Lan (giao dich
chi mét 4 thang).

Ngay ca khi 2 bén déu la doanh nghiép trong nwéc, cac tha tuc phap 1y ciing
khéng dé dang gi. Moi cham tré vé thoi gian déu tdn kém va co thé lam nguwdi mua
hay ban méat déng lwc va dbi y.

4. Pinh gia doanh nghiép

Doanh nhan VN thwdng dinh gia mua ban trén sb tién ho da dau tw (cost).
Trong khi d6, ngwdi Au My lai dya vao gia thi tredng (market) hay dong tién (cash
flow). Pay thuwéng la mét mau thuan kho gidi quyét néu cac con sb nay céach biét
nhau qua xa.

Mét vai doanh nghiép I&n nhiéu hiéu biét c6 thé ddng y str dung mét nha dinh
gia doc lap (independent appraiser), nhwng phi tén va nghi ngai thwéng 1am doanh
nhan VN (ban hay mua) khéng dong y.

Mét yéu td niva & viéc dinh gid cac tai san vo hinh (céng nghé, thwong hiéu,
kinh nghiém know-how...) gay rat nhiéu tranh céi vi doanh nhan VN van chwa hinh
dung r& rang vé gia tri hay nhirng thwc thi vé ban quyén tri tué.

5. Vén tai tro

Hién nay, cac giao dich M&A thuwéng dwa vao vén tai tro ciia ngan hang, cac
quy dau tw hay viéc ban cd phiéu, trai phiéu ra san chirng khoan hay cac khoan tién
riéng cda cong ty. Nhirtng hinh thirc tai tro theo dang don bay (leveraged buy-out)
van chuwa dugc phd théng va khién nhiéu doanh nhan VN (bén ban) nghi ngai.

Trong tinh huéng ma 14i suat Ién dén 20% tai ngan hang, cac quy dau tu tai
VN da can kiét tién dw thira va san chirng khoan suy sup khéng cé thanh khoan, thi
viéc tai tro' cho dich vu M&A sé rat kho khan. T6i thuwdng cb siy gidi phap "Niém yét
tai san My", nhung doanh nhan VN khéng man ma 1am vi thiéu sy hiéu biét.
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6. P6i ngii tw van

Mét giao dich M&A thwdng can rat nhiéu nha tw van doc 1ap vi it cong ty nao
c6 du nhan luc v&i khd ndng va kinh nghiém dé& hoan tat. Thong thuwong, ching ta
phai nhe dén tw van vé phap ly, vé ngan hang dau tw (investment banker), vé kiém
toan, vé dinh gia, vé thdng tin dai ching (PR)...Quan trong hon nira, 1a mét céng ty
escrow (ho ding gitra d& nhan tién ngwdi mua va bdo dam |a gidy t& sang nhuong
cong ty hay tai san phu hop véi luat 1& va hop ddng). Tdng sb cac chi phi nay kha
cao, c6 thé 1én dén 15% gia giao dich cho dich vy nhé (dwéi 10 triéu USD) va 5% cho
giao dich l&n (trén 200 triéu USD). Doanh nhan VN thwong khéng chiu tra cac phi
nay.

Tai Au My, cac M&A nhd dwdi 10 triéu USD thwong do nhivng nha méi gidi
thwong mai (business broker) lam trung gian. Cac nha méi gi¢i nay phai hoc va thi
dau méi duwoc cip chirng chi hanh nghé. Tai VN, c6 rat nhiéu "cd" twong tw, nhuwng
ho khdng c6 chirc nang hay kinh nghiém va cling khéng dwoc dao tao.

7. Hau giao dich

Van dé I1&n nhat sau khi sat nhap hay mua lai |a lam sao dé 2 céng ty véi 2 van
héa khac nhau cung chuyén hanh trén cing mét ké hoach. Sé c6 rat nhiéu dung
cham gitra cac vi quan ly va nhan vién 2 bén, gitra quyén loi riéng tir tirng c& nhan,
gitra nhirng thi phan va thwong hiéu déi choi. Néu khéng khéo giai quyét, cong ty sé
mat rat nhiéu thi gi& cling nhw nhan lwc, déng nghia véi viéc mat mat doanh thu va
ol nhuan.

Két

Chién thuat M&A dwoc rat nhiéu doanh nhan VN |én ké hoach cho cac ndm
t&i. Tuy nhién, vi nhitng rao can nay, nhiéu doanh nghiép sé that vong. Theo T.
Pham Tri Hung cua Indochine Law, chi c6 khoang 35% cac giao dich M&A tai VN la
duwoc hoan tat tot dep. T6i nghi con sbé nay khdng twong trung cho hinh anh toan
canh, vi T.S Hung chi tinh dén nhirng thwong vu 1&n hon 10 triéu USD. Néu gom ca
nhirng doanh nghiép vira va nhd, tdi nghi con sb dang hon l1a dwéi 10%. Thuc sw,
néu khéng chuén bi day da va hiéu ré nhirtng chwéng ngai vat, cac doanh nhan VN
sé& bd rat nhiéu thi gi®r va tién bac vao mét chién thuat khéng hiéu qua.

M6t khao ctru khac cta cdng ty tw van McKinsey cho thay trong nhirng giao
dich M&A thanh céng, chi c6 26% la dem lai loi ich (tinh bang doanh thu va thi phan)
cho bén mua. Con lai, rat nhiéu viéc mua lai d& lam lang phi tién bac va co hdi cia
cac cong ty chi mubn tang trudng, bat chap gia phai tra.
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Dé két luan, M&A 1a mot vii khi bén nhon dé phat trién céng ty cho nguwdi mua,
hay dé thoai vén véi bén ban. Vi bén nhon, nén néu khéng can than, ca 2 bén sé bj
dut tay dé dang.

Nguén: TS. Alan Phan (Chd Tich Quy P&u Tw Viasa)
vef.vn

V, Kh&i nghiép khong can nha dau tw: Tai sao khong?

Céng viéc kinh doanh tat nhién can vén, va doi khi ban can vién téi sw
gilp d& cda cac nha dau tw. Tuy nhién, cac chd doanh nghiép cdng nén suy xét
nghiém tic: Liéu ho c6 thuc sw can téi cac nha dau tw khac dé hién thuc hoa
wét mocda minh?

M&i day, Tim Berry, chd tich va déng thoi ciing la nguoi sang lap Palo Alto
Software, da dang tai y kién cGa minh vé van dé nha diu tw va thanh 1ap doanh
nghiép mé&i. Theo dng, c6 t&i 10 ly do chi doanh nghiép khéng tim t&i cac nha dau tw
khi khéi nghiép.

1. Co héi nhan dwoc dau tw hét stre nhé nhoi néu ban chi méi khéi nghiép

Néu cha doanh nghiép khéng cé nhiéu kinh nghiém, tét nhat ho nén lam viéc
chung v&i mét ngwoi giau kinh nghiém hon. Chris Dixon trong trang web ctia minh
(cdixon.org) da tuyén bd chi c6 2 loai ngwdi: hodc da biét cach khéi nghiép hodc
khéng (biét cach khdi nghiép c6 nghia la ban thwe sy di 1én tir hai ban tay tréng -
khéng vén, khéng tro gitp va hau nhw moi ngwdi khi d6 déu nghi nge& kha nang
thanh cdng cla ban). Va néu ban chwa tirng "bét dau" (theo nghia nhw trén), va ciing
khéng 1am viéc cliing mot ngwdi cé kinh nghiém, co hdi nhan dwoc diu tw cda ban
hét strc nhd nhoi.

2. Ban dang ban quyén s& hiru cong ty

Cac nha dau tw viét séc cho ban dé& dwoc s& hiru mdt phan cong ty. Diéu nay
twong déi rd rang dbi véi mot vai chi doanh nghiép, tuy nhién van cé rat nhiéu ngudi coi
nha diu tw chi 1a mét dang dai ly cong cdng. Cha doanh nghiép rat can phai ghi nhé:
mét khi d& nhan dwoc dau tw, quyén lwc tuyét dbi ctia ho ciing bi gidm di it nhiéu.

3. Nha dau tw hay mét dng cha niva?

Trén thuc té, néu ban nhan vén tir nha dau tw, ban khdng con & dia vi doc ton,
ma 1& mét boé phan cda ban quan tri. Cha doanh nghiép khé ma quyét dinh moi thi
mot minh - ho phai can nhéc ki lwéng va xem xét y kién clia ban quan tri cling nhw
can bang méi quan hé gitra cAc nha dau tw dé coéng viéc dwoc tién hanh thuan loi.
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4. Gia tri s& hiru cdng ty 1a van dé nha dau tw can nhac ki

Hiéu don gian 1a, nha dau tw ciing rat quan tam t&i gia tri cdia cong ty noi ho
dau tw. V&i cha doanh nghiép, néu ngwdi cha chi mudn nha dau tw nam gitk 10%,
nhwng lai mudn khoan tién 100,000 d6 la, anh ta tuyén bd céng ty minh trj gia 1 triéu
do. D6 1a mét phép tinh hét sirc don gian. Tuy nhién, thuc té 1a nha dau tw can nhac
rat ki van dé nay, va viéc thwong lwong clia chd doanh nghiép khéng don gian nhw
nhirng gi ho nght.

5. Nha dau tw khong kiém dworc loi nhuan cho t&i khi thanh khoan

Véi nha dau tw, ho chi kiém dwoc lgi nhuan nhd thanh khodn. Vi thé, chd
doanh nghiép c6 thé rat hai 1ong khi cong ty dat dwoc vo sé thanh céng, nhwng nha
dau tw chi cé thé vui vé hoan toan néu ho dwoc nhan lai tién mat. C6 thé nhirng ¢
déng cla cac cong ty Ién sé rat hai 1dng véi tién 14 ¢ phan, nhwng cac nha dau tw
cho cac céng ty méi khéi nghiép thi khéng.

6. Cong ty khéng phat trién dwoc quy md? Khé ma vay vén!

Nhirng co hdi phat trién quy md sé& dwoc cac nha diu tw can nhac ky. Truéc
day, quy mé chi dwoc hiéu don gian la sé lwong san pham, nhwng hién nay da bao
gdm quy mé dich vu, nhw cac dich vu trén Internet. Nhwng néu san luvong tang gap
ddi ma sb nhan cong cling tang theo gap déi, nha dau tw ciing khéng thwc sy hao
hirng véi y twdng roét tién vao cong ty cda ban.

7. Néu san pham cong ty dé dang bi sao chép, ciing kho vay dwoc vén

Céac nha dau tw coi trong van dé bao mat trong giao dich va dac biét |a van dé
ban quyén va s& hivu tri tué dbi véi san pham. Vi thé, nha dau tw cé xu hwéng tranh
dau tw vao cac cong ty co6 san pham dé dang bi lam nhai. (Tat nhién, cling co rat
nhiéu ngoai l&. Vi du, mét sé nha dau tw ban dau khéng coi trong Starbucks, béi ho
cho rang sao chép mé hinh d6 qua dé dang, va y twédng d6 sé& sé&m that bai; nhung
Starbucks d& chirng minh diéu ngwoc lai - thwong hiéu nay hién dang gil vi tri hang
d4u trong linh vyc café trén thé gioi).

8. Cac nha dau tw khéng chi dirng lai & vi tri "nha dau tw" mét cach
chung chung

Thuec té, rat nhiéu trong sé ho da tré thanh dbi tac hop tac, tham chi la cb van
clia cdng ty - ddi khi la nhirtng nha phé binh dai dang va thiéu tinh t&. M6t sé nguoi
gitp ich rat nhiéu, nhwng ciing c6 nhirtng ngudi chang giap duwoc gi ca. (Vi vay,
doanh nghiép ciing can rat than trong khi tim dén sy gitip d& cia nha dau tw)
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9. "Chi vay vén thdi - sé chang c6 anh hwéng gi" - moi viéc khéng thwe
sw nhw vay

Sw thyc 1a hién nay nha dau tw dang hét sirc canh giac véi nhirng cong ty méi
m& mang tinh rdi ro cao. Mot vi du ndi bat [a cau chuyén cta cdng ty non tré Color
dwoc dang trén t& New York Times thang 6 vira qua. Color huy dong dwoc t&i 41
triéu d6 la ngay ca trwéc khi san phdm dau tién cla hang téi dwoc tay nguoi tiéu
dung. Tuy nhién, bat chap sw thinh vwong ctia cdng ty va tiém nang dwoc danh gia
cao tlr phia cac nha dau tw, rng dung chia sé hinh anh cta hang chi thu hat dwoc rat
it ngwdi st dung va hau hét déu cho nhirng phan héi tiéu cwe. Nhivng cong ty nhw
Color hién nay rat nhiéu, do an theo thanh céng cta Facebook, Zynga va Twitter, va
cac nha dau tw - nhirng ngwdi vén mang y nghi sé khéng bd 1& co hoi, nay da phai
dirng lai va suy tinh can than hon.

10. DPoi khi nha dau tw lai tré thanh 6ng cha cta chinh céng ty cta ban

Nha hoach dinh chién Iwvgc kinh doanh néi tiéng Sramana Mitra da dé cap toi
diéu nay trong mét bai thuyét trinh gan day. Theo ba, van dé nay khéng chi xay ra &
nhirng nwéc dang phat trién nhw An Do, ma cé 1& & nhirng trung tam kinh té 1&n, nhw
Thung liing Silicon, cling ton tai viéc nay.

Nguén: Hoang Nguyén (Theo Reuters)

vef.vn

VI, Bat déng san TP.HCM: 80% la c6 thé phuc héi?

Sw phuc héi cda thj trwrong BHS hién nay phu thuéc rat 16n vao yéu té
chinh sach (kinh té va hanh chinh). Véi nhdng gi ma yéu té nay da béc 16 cho
dén nay, nhiéu khd nang thi trwrong BDS phia Nam sé phuc héi twrong tng véi
Kich ban 2 hoac Kich ban 3.

Théng tw 113- tin hiéu thanh khoan

Gi®r day, n6i dén sy phuc hdi cla thi tredng BDS, can phan dinh tach biét hai
khu vrc: TP.HCM va Ha Noéi. Thi tredng ca hai khu vwc nay déu phu thudc mat thiét
vao cac yéu td vé chinh sach lai suat, chi trwong cia Chinh pha, bién phap hd tro
kinh té, tinh trang thanh khoan va sw dich chuyén dong tién ti cac thi trweng khac.
ng véi déc thu ctia minh ma méi khu vwe cé hoat ddng phuc hdi khac nhau.

Vao ntra cudi thang 7/2011, sau khi bj "cam ram" quéa nhiéu, B6 Tai chinh da
ban hanh Thong tw sb 94 vé thu tién thué dat, thué méat nwédc. Vé thuc chat, day la
mot bwéc "cai tao" thd tuc hanh chinh vén trwéc d6 da gay vwdng méc Ién trong
giao dich.
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Nhung quan yéu hon, vao dau thang 8/2011, lai thém mét tin hiéu nira cho tién dé
phuc héi cta thi trwdng BDS. D6 1a Thong tw sb 113 clia BO Tai chinh hwéng dan chi tiét
vé thué thu nhap cé& nhan trong hoat déng chuyén nhwong nha, dat, can ho.

Pé ra dwoc ban théng tw nay, nghe dau Bd Tai chinh da phai tap hop y kién
sudt ba thang. Trong thdi gian d6, cac chi cuc thué méi noi 1am moét khac, chd thu 2%
trén gia chuyén nhwong, chd lai thu 2% trén gia gbc; con cé noi "khong biét" thu 2%
hay 25% nén da xay ra tinh trang ach tdc hang ngan hdé so chuyén nhwong tai
TP.HCM trong méy thang gan day. Va tat nhién di kém véi tinh trang d6 |1a nhiéu
phan anh vé té nan tiéu cwc, chay ctra sau da ndi lén tai mot sb chi cuc thué.

Tuy Théng tw 113 chi la mét van ban hanh chinh mang tinh "ky thuat", nhwng
tam quan trong cta né lai ng véi mot diéu kién can dbi voi sw phuc hdi clha thi
trudng BDS: c6 thé gitp cai thién thanh khoan. Tt bao "ddi" nay, thi trudng BDS Viét
Nam d& mét minh mot cho tao nén moét nét dic thu rat riéng biét: 1én khong ai ban,
xubng khoéng ai mua. Cai truyén théng cd hiru 4y da &n vao tiém thirc clia cac nha
dau co nhé 1é dén mirc n6 dang tng nghiém véi thi tredng dat nén Ha Néi hién nay -
"xudng khdng ai mua".

]
PN

B&i thé, khai niém "phuc hdi" dbi vai thi truéng BDS Ha Néi ciing co thé thién
vé ham y tang lwong giao dich ch khdng han la tang gia. Ma mudn tang giao dich,
nhirng vwédng mac vé tha tuc hanh chinh can dworc giai tda dé cac chi cuc thué con
"hiéu" ra van dé& ma an dinh mac thu 2% thay cho 25%. C6 thé néi, c6 thoi diém chi
can mot van ban nho nhé nhw Théng tw 113 ciling du 13y lai strc séng cho thi truéng.

Nhirng mat xich caa logic dién tién

M6t khi nhirng vwéng méac vé tha tuc hanh chinh vé giao dich duoc giai tda va
thanh khoan cua thi treéng BDS dworc cai thién, thi nhw nhan dinh kha lac quan cla
thtr trwdng Bd Xay dwng Nguy&n Tran Nam trong hoi thao "Nhiing gidi phap khoi
thdng thj trirong BOS hudéng t6i an sinh xa héi" dwoc td chirc tai TP.HCM vao ngay
6/8/2011, thj trwéng BDS van c¢6 trién vong ch khéng dén ndi chét yéu.

Trién vong d6 ndm & ngudn tién ngoai hé théng ngan hang chiém dén 60%,
twong dwong tlr 20-40 ty USD sé c6 kha nang db vao thj truéng BDS. Trong khi d6,
"room" cho vay déi véi BBS con nhiéu: dv no tin dung BDS tai TP.HCM hién la 7%,
trong khi chi tiéu cho phép 1a 20%; nhw vay con dén 13% nira c6 thé dwoc cac ngan
hang xem xét hinh thanh cac géi hd tro' cho vay thué nha &, mua nha tra gop...

Thi trwdng BBS TP.HCM d& "nam" qua lau so vé&i Ha No6i va Da Nang. T dau
nam 2008 dén nay, thi trwong nay lai kha déng dang véi thi trwng BBS MY - cling
giam khodng 40% trong giai doan khiing hoang kinh t&, sau d6 phuc hdi khéng dang
ké vao gitra nam 2009, rbi lai tiép tuc chim vé sat day ci rdi kéo ngang.
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Trong 8 kich bdn ma hang tin CNBC néu ra néu nwéc My roi vao suy thodi
kép, da khong co kich ban nao dé cap dén hau qua ma thj treng BBS My phai nhan,
thay vao dé déi twong phai chiu thiét hai I&n nhat 1a thj treéng chirng khoan. Dy bao
nay cling gian tiép xac nhan mét gia thuyét 1a trong trwéng hop té nhat, mét bang gia
BDS My sé& giam tiép tr 7-10% so vé&i mire hién nay. Tuy nhién gan day tai thj trwong
nay dang c6 dau hiéu phuc hdi cuc bd tai khu viee Washington va Miami.

Trong khi d6, gia nha tai London va céc thanh phé I&n & Bic van lién tuc tang
- mét chuyén déng cé vé khéng may hop ly trong bdi cdnh suy thoai. Nhirng van
dong 4y liéu co tac dong, hay it ra cling phan anh mét géc canh nao dé cua thi
trwdng BDS TP.HCM? Dé tr d6, co6 thé phac ra mét gia thuyét cho thj trwong nay:
phuc héi trong suy thoai, hay phuc héi trong dinh tré kinh té.

Véi thi trudng BBS TP.HCM, mét chi tiét cling dang cha y 1a khoang 30%
khach mua nha dét tai TP.HCM dén tir Ha Noi. V&i gi¢i phan tich chuyén mén, co 1&
day la mét dac thu can dwoc tiéu chi héa trong nhirng danh gia ban dau vé tin hiéu
kh&i phat cla thj trwong. Co s& lich str cua tiéu chi nay ciling da cé: vao nam 2010,
c6 dén 80% khach Ha N&i mua nha dat tai Da Nang, dé sau do thj trwong BDS ba
N&ng di vao con sbt nong dén gan gitra nam 2011.

Cho t&i nay, ty 1& khach Ha Noi mua dat nén tai Thanh phd méi Binh Dwong
ciing kha cao (chwa c6 thdng ké chinh thirc, nhung theo dw luan ciing khoéng thap
hon 50%).

Nhirng yéu té trén co thé 1a nhirtng mat xich nam trong logic dién tién cla sw
phuc héi thi trwéng BDS phia Nam sé dién ra trong nhirng thang tdi day.

An sé cudi cung: dong tién?

Xét trén phwong dién twong quan cac thi trwong, hién nay thi trwdng BDS
phia Nam, ciing nhw thj tredng chirng khoan, dang chiu sw chi phéi Ién nhat cla gia
vang tang phi ma. Trong th&i gian qua, nhiéu cudc hoi thdo, toa dam va phéng van
da dwoc thwc hién véi chuyén dé "DPau tw kénh nao?", véi két luan tam thdi van
nghiéng vé kénh g tiét kiém va mét phan vao vang.

C6 thé ndi, viéc vang thé gidi pha hét ngwdng nay dén ngudng khac va dén
nay dang de doa tiém can mbc 1.800 USD/ounce da khac xa v&i nhivng gi ma gidi
phan tich My hinh dung (gi®i chuyén mén My chi dw bao gia vang dat dén khoang
1.800 - 2.000 USD/ounce vao cudi nam 2011). Theo d6, vang trong nwéc tir 37-38
triéu doéng/lwong da nhdy vot 1én 43-44 triéu dong/lwong, réi pha ky luc 46 triéu
déng/lwong. R rang, lwc hat vao vang da cang l1am han ché dong tién vao BBS &
Viét Nam.
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Ciing nhw khdi thi trwong chirng khoan & cac nwéc, chirng khoan Viét Nam
khéng tranh khdi hé luy cta xu thé gidm va lao dbéc. Hinh anh sup dé trong mét sé
phién giao dich gan day cta chirng khoan My va chau Au cang lam cho gia cd phiéu
Viét c6 "cd" dé gidam sau hon. Con néu hé thdng tat ca nhitng dién bién cla thi
trworng chirng khoan Viét Nam trong hon mét ndm qua, cé thé nhan ra mét chién dich
danh xubng da duoc ra tay khéng thwong tiéc.

Tiép theo chién dich d6, mét nguy co méi dang hién ra la tinh trang mét thanh
khoan dbi v&i nhiéu ma cd phiéu nhd, ké ca cb phiéu cé vén héa trung binh. Cung véi
xu hwéng thoai vén ctia nhiéu quy dau tw nwéc ngoai, kha nang dé thj chirng khoan
van dong theo hinh chi¥ L 1a hoan toan c6 thé xay ra, nhwng hau qua cta sy van
dong d6 con cé thé kéo dai voé han dinh v&i xu hwéng thi trwong niém yét bj "OTC
héa" khi tinh trang thanh khodn hau nhw can kiét. Vi thé, c6 thé tam két luan 1a thi
trwdng chirng khoan dang va sé & thé tuyét vong.

Nhwng chinh sy tuyét vong cda thj trwérng chirng khodn lai 1a mét loi thé an Ui
ddi véi thi trwng BDS. Tir ddu ndm 2011 dén nay, dong tién dang co6 chiéu hwéng
rat dan khadi chirng khoan va tim dén nhirng kénh dau tw khéac, trong do c6 nha dat.
Day ciing 1a mét yéu tb rat quan trong can tinh dén trong viéc xem xét kha nang va
qua trinh phuc héi trong twong lai cha thi trieng BDS phia Nam.

3 kich ban, 2 lwa chon

Trong bai "Thj trwomg dia 6c: 4 kich ban, 3 Iwa chon" (VEF.VN ngay
18/7/2011), ching tdi da dw b&o vé kha ndng 70-80% thj trwdng BDS phia Nam roi
vao kich ban phuc héi. Sw phuc hdi c6 thé dién ra tr tr dan téi phuc hdi manh, hodc
cling c6 thé phan ng véi sw thuan loi ctia chinh sach ma tang manh trong ngan han.

Tw viéc so lwoc nhirvng yéu td dang hinh thanh, dac biét 1a yéu tb chinh séach,
dang tao ra tac dong theo qué trinh ddi véi thi trwéng BDS, ching téi van giir nguyén
quan diém vé kha nang phuc héi dén 80% cua thj trwérng BDBS phia Nam, déng thoi
cho rang da co thé loai trir kha nang tiép tuc suy thoai cda thi tredng khu vuc nay,
bat chap twong lai suy thoai kép cé thé xay ra déi véi nén kinh té thé gidi trong nira
cudi ndm nay va ca nam 2012.

Tuy nhién, thoi diém bat dau phuc héi va thei gian phuc héi cia thi trwong
BDS phia Nam van con 1a 4n sb, dwoc thé hién qua 3 kich ban:

- Kich ban 1: Trong ntra cudi ndm 2011, néu lai suat khéng gidm va ciing
khéng cé goi bién phap kinh té thi thi trwéong BDS sé& mét kha nang phuc hdi, nhiéu
doanh nghiép BDS sé& pha san cudi ndm.

- Kich ban 2: Néu chi c6 chi dao chung nhét vé bién phap hanh chinh dé giam
|4 suéat ma thiéu géi bién phap kinh té thi du 1ai suét gidm, thi trwérng BDS ciling chi
van déng cam chirng trong ntra cudi 2011.
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- Kich ban 3: Trong thang 8-9/2011, |&i suat gidam dang ké&, cé goi bién phap
kinh t& va cé van ban chi dao binh én thj trwéng BDS cta Chinh phu: thj truéng BDS
c6 thé bat dau phuc hdi vao thdi gian nay va cé hy vong phuc hdi manh hon trong
quy 4/2011.

Nhw da dé cap, sw phuc hdi cta thi tredng BDS hién nay phu thudc rat 16n
vao yéu té chinh sach (kinh té va hanh chinh). V&i nhirtng gi ma yéu té nay da boc 16
cho dén nay, nhiéu kha nang thj trwéng BDS phia Nam sé& phuc hdi twong rng voi
Kich ban 2 hoac Kich ban 3.

Riéng v&i thi trwéng BDS Ha Noi, kich ban phuc hdi s& ham chira tinh bién thai
nhét dinh. B&i v&i mat bang gia con qua cao, thi trwéng nay sé khong han tao dwoc sy
phuc héi theo diing nghia, ma chi xay ra mét sé dot tang gid cuc bo tai mét sé khu vuec,
dong thoi gia cac khu vuc khac duoc gitr nguyén. Diém gia tri nhat ctia kich ban phuc
héi déi véi thi trrdng BDS Ha Noi c6 18 [a tinh thanh khoan dwoc cai thién.

P4 tirng tai hién kich ban tao song va lao déc cuda thj trudng BDS Ha Noi, thi
trwdng BDS Da Nang ciing nhiéu kha néng sé dong hanh vé séng cuc bd va cai thién
thanh khodn nhw Ha Néi, nhung mat bang gia chung sé rat kho lap lai dinh 1ap vao
thang 4/2011.

Ngudn: Truong Son trén vef.vn
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VII, Tin Van:

1, Pau tw 6.500 ty dong xay dwng nha may stra chiva tau bién

Ngay 19/7, tai huyén Tan Thanh, tinh Ba Ria — Viing Tau, Téng céng ty Hang
hai Viét Nam (Vinalines) da kh&i cong Dy an Nha may Sira chira tau bién Vinalines
phia Nam. Nha may c6 coéng suét thiét ké 100.000 DWT, vén dau tw gan 6.500 ty
ddng, do Vinalines dau tw bang ngudn vén ty cé va vén vay thwong mai.

Theo tinh toan, nhu cau stra chira, bdo dwéng ctia doi tau bién Viét Nam vao
khoang 210 - 250 Iwgt tau trong nam 2011 va sé tang Ién 300 — 390 lwot tau/nam vao
nam 2020, trong khi kha nang cia cac nha may dong tau cua Viét Nam méi dap rng
dwoc khodng 20% nhu ciu.

(baodautu.vn)

2, Cac nwéc dang phat trién hat hon 50% FDI toan cau

Lan dau tién tir trwdce téi nay, cac nén kinh té dang phét trién va chuyén doi
thu hat dwoc hon mét nira ngudn FDI cla toan ciu, véi 642 ty USD, so véi 602 ty
USD FDI ma cac nwédc phat trién thu hat dworc.

Sé liéu trén dwoc dwa ra trong Bao cdo dau tw toan ciu 2011, cong bé tai Hoi
nghi cta Lién hop qudc vé thwong mai va phat trién (UNCTAD), dién ra tai Kuala
Lumpur, Malaysia.

Ciing theo b&o céo trén, nguén vén FDI tlr cac nén kinh t& dang phat trién va
chuyén déi dau tw ra bén ngoai dat mdrc ky luc 388 ty USD trong ndm 2010, trong khi
ngudn FDI tlr cac nwdc phat trién d4u tw vao cac nwédc khac trén thé gioi chi dat 935
triéu USD, bang mét nira dinh diém cla ho trong nam 2007.

Con sb FDI no6i trén da phan anh dwoc tiém lwc va stre bat cla cac nén kinh té
dang phat trién va tham vong ngay mét gia tang ctia ho nhdm canh tranh trén cac thi
trwong moi.

B&o céo dau tw toan cau 2011 ghi nhan rang cac ngudn FDI tang tir cac nwéc
chau A dang phat trién chirng td nhirtng hinh mau céng nghiép méi va da dang hoa.
Chéng han nhu trong nganh khai khoang, nhiéu nha dau tw méi da néi 1én.

Theo thdng k&, trong ndm 2010, ngudn FDI db vao Singapore d4 tang gap doi,
dat con sb 39 ty USD, dwa nén kinh té nwéc nay chiém vi tri thir chin trén thé gi¢i thu
hat dwoc nhiéu FDI.

Trong khi do, theo sb liéu diéu tra clia Co quan phét trién Coéng nghiép Malaysia
(MIDA) va B Cbng thwong nwdc nay, mac du trong nam 2011, FDI ma Malaysia thu hut
duoc vuot con sb ky luc trong ndm 2010, nhwng cling chi dat 10 ty USD.
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Trong ndm 2010, ba nén kinh t& dan dau vé thu hat dwoc nhiéu FDI [a My Vi
228 ty USD, Trung Quéc 106 ty USD va Hong Kong 69 ty USD.

Lwong FDI chay vao cac nwdc BDong Nam A da tdng 107% nam 2010, so voi
mtrc gidm 19% nam 2009. Trong sb vén chay vao thi trweng Ddng Nam A, Singapore
thu hat trén 30%, Viét Nam 17%, Indonesia 16%, Thai Lan 13% va Maysia 10%./.

www.vneconomy.vn

3, Vén FDI dang hwéng vao dia 6c

Nguoén vén dau tw tryc tiép nwéc ngoai (FDI) dwoc ky vong la 16i thoat cho
doanh nghiép phat trién b4t dong san Viét Nam.

Hang loat tap doan I&n trén thé gi¢i dang tim co hdi d6 vén vao thi trudng bét
dong san Viét Nam. Minh ching la, m&i day, nha ty pha My, 6ng Jay H. Shidler,
ngudi sang lap Cong ty Dau tw bat ddong san Shidler Group (MY) trong lan dén Viét
Nam héi cudi thang 7/2011 d& bay té y dinh dau tw vao bat dong san cua Viét Nam.
Shidler Group dy kién d4u tw phan khuac cao éc van phong va kho chira hang tai Viét
Nam trong 2 nam toi.

Truwdc d6, 5 tap doan kinh té Ién cia My va Hongkong da ky hop ddng gop
khoang 100 triéu USD vao cac dw an ctia Cong ty c6 phan Tap doan Khang Théng,
cht dau tw Dy an Khu phirc hop gidi tri Happyland Viét Nam. Bay dwoc cho la
nhirng tin hiéu sang déi voi thi trudng bat dong san khi cac nha dau tw, ké ca nha
dau tw I&n dang gap kho khan vé vén.

Ngoai tin hiéu nay, trong cac ban phan tich ca minh, mét s nha nghién ctu,
chd dau tw bat déng san va cac DN tw van phat trién bat dong san ciing dwa ra nhan
dinh vé viéc thu hat nguén vén FDI vao b4t dong san & Viét Nam.

Theo dng Troy Griffiths, Giam déc toan quéc, Dich vu nghién ciru thj tredng va
dinh gia (Cong ty Savills Viét Nam), tiém nang dau tw vao linh vic bat dong san &
Viét Nam rat hap dan. “Nguén cung van phong tang manh trong ngan han véi gia
thué cao hon so véi gia thué trong khu vuc, tao nén ap luc diéu chinh gia. Khach san
cling chiu ap lwc tr nguén cung tang, tuy nhién, véi ngudn khach du lich néi dia doi
dao, cac khach san 3 sao van dang hoat dong kha tét”, éng Troy Griffiths phan tich.

Ong Park Chun Seon, Téng giam déc Coéng ty Inpyung, chli dau tw Dy &an
chung cw cao cép Cleve tai Khu dd thi méi Van Pha (Ha Béng, Ha Néi) cho rang, sw
sut giam dau tw vao thi trudng bat ddong san Viét Nam chi dién ra trong ngan han. Vé
dai han, cac nha dau tw Han Quéc sé van tiép tuc dau tw vao Viét Nam, bdi day 1a thi
trwéng nhiéu tiém nang.
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M&i day, Indochina Capital da co théa thuan hop tac véi Orix, hang dich vu tai
chinh I&n nhat Nhat Ban, trong viéc tiép can cac co hoi dau tw vao thi trwdng béat
dong san clha Viét Nam. Ong Peter Ryder, Tdng gidm déc diéu hanh Indochina
Capital phan tich, trong bdi cdnh dau tw bat ddng san toan ciu hién nay, thi trwong
b4t dong san cua Viét Nam da chirng minh dwoc sy hap dan tir nhu cau trong nwéc
va kha nang phuc héi cta nén kinh té, dwoc hd tro bdi cac yéu té nhuw sy ting
trwdng kinh t&, qua trinh d6 thi héa nhanh va viéc hinh thanh mét I&p trung lwu méi.
Mac di méi trwdng dau tw van day thr thach, nhwng thi trwong bat déng san Viét
Nam van dang thu hat sw quan tam tir cac té chirc dau tw toan cau.

Trong bai phan tich danh riéng cho B4o Dau tw héi thang 3/2011, 6ng Richard
Emerson, Trwdng Bé phan Dau tw (Savills Vit Nam Chi nhanh Ha Nbi) ciing dua ra
nhan dinh, linh vwc cong nghiép va san xuét & Viét Nam dang ngay cang tré nén
canh tranh hon nhd gia dau vao thap. Sé tiép tuc c6 nhirng dw &n dau tw Ién vao cac
khu cong nghiép tlr cac cong ty cta Nhat, Singapore, Han Quéc va Dai Loan va nha
dau tw tai cac thj tredng ndy sé nhan thire rd hon vé céc loi ich cda viéc thiét 1ap co
s& san xuat tai Viét Nam so v&i cac thi trwdng khac trong khu vue, dac biét 1a khi
VND tiép tuc yéu so vé&i USD. Piéu nay sé dan dén gia tang FDI va co hdi twong trng
trong viéc phat trién cac tién ich hd tro nhw nha &, thwong mai va cac dich vu khac
dé phuc vu nhan céng

(baodautu.vn)

4, Piéu chinh tién dé 11 go6i thau Dw an cao té¢c Cau Gié - Ninh Binh

Th& trwdng Bo Giao théng - Van tai (GTVT) Lé Manh Hung vira cho phép
Téng cdng ty Dau tw phat trién duwéng cao tde Viét Nam (VEC) diéu chinh tién d6 11
g6i thau thudc Dy &n Xay dwng dwdng cao téc Cau Gié — Ninh Binh (giai doan ).

Theo d6, c6 6 goi thau phai hoan thanh trwéc ngay 30/9/2011; 1 g6i thau hoan
thanh trwéc ngay 31/12/2011; 3 géi thau hoan thanh trwéc ngay 30/6/2012 va 1 goi
thau hoan thanh trwdc ngay 31/12/2012.

Theo VEC, khé huy déng vén, vwéng gidi phong mat bang la nhixng ly do
chinh khién doan tuyén cao téc Bac — Nam th hai (dai 56 km c6 tbng méc dau tw
lén téi 8.974 ty ddng) lién tuc bi vé tién do.

(baodautu.vn)
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5, Ha Néi: Piéu chinh quy hoach 1 loat dw an xay dwng

M6t loat dw &n dau tw xay dwng vira dwoc UBND thanh phé Ha Noi phé duyét
quy hoach diéu chinh, gém: khu dat xay dwng cong trinh tai 6 dat ky hiéu 4.5 duwong
Lé Van Lwong; khu d4t xay dwng cong trinh tai dwong Nguy Nhw Kon Tum thudc 6
quy hoach sé 06; khu dd thi mé&i T& Hiép (Thanh Tri).

Theo do6, 6 dat 4.5 duwong Lé Van Lwong duoc diéu chinh tr dat xay dwng
nha & cao tang véi mat dd xay dung 51,7%, tAng cao trung binh 7-8 tAng sang chirc néng
dat xay dwng cong trinh hén hop td hop dich vu thwong mai, van phong va nha &. Chiéu
cao trung binh khéi dé 5 tang (t6i da 22m), khéi thap cao 9-23-25 tang.

Tai 6 dat 06 dwdng Nguy Nhw Kom Tum, dwge diéu chinh tlr chirc ndng dat
céng nghiép, tiéu tha cong nghiép sang chirc ndng dat dan dung (van phong
va nha & két hop dich vu thwong mai), véi hiéu cao 3 tang cho khéi nha &, 12 tang
cho khéi van phong va 24 tang cho khédi chung cw két hop dich vu thwong mai.

(baodautu.vn)

6, Khang hoang tai chinh lam giam FDI vao chau Phi

Cudc khiing hoang ne va tai chinh tai My va chau Au c6 thé tac dong dén nén
kinh t& cia nhiéu quéc gia chau Phi, do My va Lién minh chau Au (EU) sé& cat giam
ngudn dau tw truc tiép nwdc ngoai (FDI) va quan hé thwong mai véi luc dia nay trong
thoi gian toi.

Tai hdi thdo vé trién vong phat trién kinh té khu ve mién Nam chau Phi khai mac
ngay 9/8 tai thanh phd Johannesburg, Chu tich Ngan hang Phat trién chau Phi (AfDB)
Donald Kaberuka néu rd tuy cuéc khing hoang ng cbng tai My co ban da dwgc giai
quyét, nhung hau qua ctia né van anh hwéng dén nén kinh té, tai chinh My, dac biét sau
khi Standard & Poor's ha bac xép hang tin dung ctia My ttr AAA xudng AA+, khién nhiéu
qudc gia trén thé gidi lo ngai vé nén kinh t& I&n nhat thé gidi nay.

Ngoai ra, khiing hoang tai chinh tai mét sé thanh vién ctia EU nhw Hy Lap, B
DPao Nha... cling dang han ché nguén vén dau tw truc tiép, gian tiép va kim ngach
buén ban cta EU véi cac khu vue khac, dac biét 1a ddi véi chau Phi.

Theo 6ng Kaberuka, cac qudc gia chau Phi cAn s&m hoach dinh ké hoach va
xay dwng "kich ban" vé phat trién kinh té, dau tw va thwong mai dé déi phé véi kha
nang nén kinh té thé gidi co thé "roi" vao suy thoai kép va cac ngudn tai tro cho chau
Phi c6 thé bi cat gidm manh thoi gian téi.

B& trwdng Phat trién Kinh t& Nam Phi Ebrahim Patel va Théng déc Ngan hang
Trung wong Nam Phi Gill Marcus ciing cadnh b&o nhirng dién bién xau vé van dé no
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cong tai My va chau Au c6 thé anh hwéng tiéu cuc déi véi kinh té Nam Phi, d&c biét
la kha nang duy tri sy 6n dinh tai chinh, tién té va chinh sach kinh té vi mé.

Theo B6 trwéng Patel, nén kinh té I&n nhat chau Phi dang phuc hdi cham va
tang trwéng Téng san pham quéc nodi (GDP) kho dat chi tiéu dé ra 3,4% trong ndm
nay va 4,1% nam 2012.

Ong cho rang, Nam Phi hién van duy tri cac chinh séch tién té, kiém soat chat
ché chi tiéu va dau tw céng, song vé lau dai, can soan thao cac chinh sach kinh té, tai

chinh bd sung dé& han ché "rai ro" tr cudc khing hodng no hién nay, déng thoi day
manh xuat khau sang céc thi trweng méi ndi nhw Trung Québc, An D6, Brazil, Nga.

Nguén: www.mpi.gov.vn

Phy trach chuyén myc: PGS.TS. Pham Van Hung
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